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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS EMITIDO POR UN
AUDITOR INDEPENDIENTE

A los accionistas de VALENCIA CLUB DE FUTBOL, S.A.D.:

Opinién

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de VALENCIA CLUB DE FUTBOL, S.A.D. (la
Sociedad Dominante), que comprenden el balance a 30 de junio de 2023 la cuenta de pérdidas y
ganancias, el estado de cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la
memoria, todos ellos consolidados, correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha.

En nuestra opinién, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera del Grupo a 30 de junio de
2023, asi como de sus resultados y flujos de efectivo correspondientes al ejercicio anual
terminado en dicha fecha, de conformidad con el marco normativo de informacion financiera que
resulta de aplicacién (que se identifica en la nota 2 de la memoria consolidada) y, en particular,
con los principios y criterios contables contenidos en el mismo.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la
actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con
dichas normas se describen mds adelante en la seccién Responsabilidades del auditor en relacion
con la auditoria de las cuentas anuales consolidadas de nuestro informe.

Somos independientes del Grupo de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los de
independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas en
Espafia segun lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En
este sentido, no hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han
concurrido situaciones o circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa
reguladora, hayan afectado a la necesaria independencia de modo que se haya visto

comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinion.

Aspectos mas relevantes de la auditoria

Los aspectos mas relevantes de la auditoria son aquellos que, segun nuestro juicio profesional,
han sido considerados como los riesgos de incorreccién material mas significativos en nuestra
auditorfa de las cuentas anuales consolidadas del periodo actual. Estos riesgos han sido tratados
en el contexto de nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas en su conjunto, y en la
formacién de nuestra opinion sobre éstas, y no expresamos una opinién por separado sobre esos
riesgos.
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Estimaciones respecto la valoracién de activos por impuestos diferidos y valor razonable de un
pasivo financiero cuya devolucién estd condicionada al cumplimiento de determinadas
magnitudes financieras

Tal y como se explica en la nota 2 de la memoria consolidada adjunta, el Grupo ha llevado a cabo
una proyeccién financiera para los préximos ejercicios gue refleja su mejor estimacion y que esta
basada en el cumplimiento de determinados hitos, variables e hipétesis. Al 30 de junio de 2023, el
Grupo mantiene activos por impuestos diferidos reconocidos por importe de 3.651 miles de euros
con respecto a diferencias temporarias deducibles y deducciones. Adicionalmente, el Grupo
mantiene bases imponibles negativas y deducciones no registradas al 30 de junio de 2023 por
importes de 139.064 miles de euros y 15.327 miles de euros, respectivamente. La determinacion
del valor recuperable de los activos por impuestos diferidos y el valor razonable de un pasivo
financiero incluido en el epigrafe de “deudas con entidades de crédito”, el cual no presenta saldo
al 30 de junio de 2023, si bien su valor nominal asciende a 61.000 miles de euros (véase nota
8.2.1), estd basado en estimaciones consideradas en la citada proyeccién financiera, aspecto que
debe ser teniendo en consideracién en la interpretacion de los estados financieros adjuntos. En
este sentido, existe una incertidumbre inherente en la prevision de los beneficios fiscales futuros,
incluidas las expectativas acerca de sus actividades de explotacion, las inversiones y la
financiacion relacionada que se describe en la nota 2.4 de las cuentas anuales consolidadas
adjuntas, que determina la medida en que los activos por impuestos diferidos son reconocidos. La
relevancia de la deuda financiera que esté integramente regularizada, asf como los impuestos
diferidos existentes, y las incertidumbres propias del plan de negocio han sido relevantes para
nuestra auditoria porque la evaluacién de los mismos requiere juicios significativos. Asimismo, los
cambios en los supuestos clave descritos en la mencionada nota de las cuentas anuales
consolidadas adjuntas pueden impactar en la valoracién de los activos por impuesto diferidos y en
la determinacién del valor razonable de la deuda, por lo que este asunto se considera un riesgo
significativo de auditoria.

Nuestros procedimientos de auditoria han incluido, principalmente, la evaluacion de las
asunciones y estimaciones de la direccion del Grupo en relacion con el EBITDA y con la
probabilidad de generar suficientes beneficios fiscales futuros basados en presupuestos, evolucion
del negocio, experiencia histdrica, andlisis de sensibilidad y reuniones con la direccion,
considerando, en nuestro analisis, su historico de compensacion, la posicion del grupo fiscal, el
periodo de proyeccién futuro de bases imponibles positivas, y la legislacién fiscal pertinente. Para
el calculo del valor razonable de la deuda, se evaluo la razonabilidad de los modelos y premisas.
Hemos involucrado a nuestro equipo de especialistas fiscales en el andlisis y evaluacion de los
efectos fiscales relacionados. También evaluamos la informacién desglosada en las notas 2.4,
8.2.1y 11 de la memoria consolidada adjunta.

Provisiones

El Grupo mantiene provisiones para determinadas contingencias o responsabilidades catalogadas
como probables, entre las que se incluyen asuntos fiscales. Hacemos referencia a las notas 2.4y
13 de las cuentas anuales consolidadas adjuntas para mayor detalle. La estimacion del valor de la
provisién implica, en ocasiones, un componente subjetivo elevado, incluyendo la valoracion y la
probabilidad de ocurrencia de los hechos que motivan la provision, aspectos por los gue hemos
consideramos este asunto como un asunto relevante de nuestra auditoria.

Nuestros principales procedimientos de auditoria han consistido, entre otros, en el entendimiento

del proceso de registro de provisiones que aplica la direccién del Grupo con el objeto de evaluar su
concordancia con la normativa contable aplicable, asf como la verificacién de la valoracién de las

A member firm of Ernst & Young Global Limited.
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provisiones revisando la documentacién soporte y/o calculos realizados para estimar los importes
registrados. Asimismo, hemos obtenido confirmaciones escritas de los asesores externos del
Grupo en relacion a determinadas contingencias, involucrando asimismo a nuestros especialistas
fiscales y legales, y hemos revisado la evolucién durante el ejercicio auditado de la provision
constituida en los ejercicios anteriores. Adicionalmente, hemos revisado hechos posteriores hasta
la fecha del informe que pudieran afectar a las provisiones y evaluado los desgloses de
informacion en las cuentas anuales consolidadas requeridos por el marco normativo de
informacién financiera que resulta de aplicacion.

Péarrafo de énfasis
Principio de empresa en funcionamiento

Llamamos la atencién sobre la nota 2.3 de la memoria consolidada adjunta, en la que se indica que
a 30 de junio de 2023, el Grupo presenta un fondo de maniobra negativo por importe de 95.673
miles de euros y presenta un resultado negativo por importe de 6.962 miles de euros.
Adicionalmente, el Grupo estd sujeto al cumplimiento de determinados requerimientos definidos
en el Reglamento General de la Liga de Futbol Profesional acerca del Control Econémico de los
clubes de futbol. No obstante, tal y como se indica en la citada nota 2.3, el Grupo cuenta con el
compromiso formal del accionista mayoritario de prestar el apoyo financiero para garantizar la
continuidad de las operaciones del Grupo. En consecuencia, los administradores del Grupo han
preparado las cuentas anuales consolidadas adjuntas de acuerdo con el principio de empresa en
funcionamiento. Nuestra opinién no ha sido modificada en relacién con esta cuestion.

Estimaciones relativas a andlisis de deterioro de inmovilizado material y efectos relacionados
con el Plan de Actuacién Territorial Estratégica (ATE) “Valencia Club de Futbol”

Llamamos la atencidn sobre la nota 5.1 de la memoria consolidada adjunta, en la cual se indica
que al 30 de junio de 2023, el Grupo mantiene registradas correcciones valorativas por deterioro
de inmovilizado material por importe total de 46.426 miles de euros, cifra que ha sido
determinada mediante valoraciones realizadas por expertos independientes basadas en analisis de
comparabilidad, valores estimados y otras variables con alto nivel de incertidumbre.
Adicionalmente, tal y como se indica en la nota 2.4, la prérroga solicitada por parte del Grupo de
los plazos comprometidos en la ATE ha sido denegada, habiéndose obtenido resolucion firmada
por la que se declara que procede la resolucién anticipada y caducidad de la ATE, y ante la cual la
Sociedad Dominante ha presentado el correspondiente recurso, el cual estd pendiente de
resolucién. Adicionalmente, se esta gestionando la modificaciéon de la ATE anteriormente
sefialada, la cual estd en proceso de tramitacion. En relacion al importe de deterioro mencionado
anteriormente, se ha registrado en el ejercicio una reversién neta por importe de 4.214 miles de
euros relacionada con el nuevo estadio, en base a una valoracién externa. Enrelaciénala
financiacién para la finalizacién del nuevo estadio, tal y como se indica en lanota 2.4 de la
memoria consolidada adjunta, se firmd un acuerdo de adhesién a un contrato de financiacion
participativo en base al acuerdo entre la Liga Nacional de Futbol Profesional y un fondo de
inversién mediante el cual, la Sociedad Dominante, tendra a su disposicién una financiacién
adicional de 80.000 miles de euros para la inversion en infraestructuras. La finalizacién del nuevo
estadio estd sujeta a la obtencién de las licencias 'y a la obtencién formal de financiacion de un
importe suficiente para cubrir la inversién necesaria (véase nota 2.4 de la memoria consolidada
adjunta). Estos aspectos indican la existencia de una incertidumbre material sobre los efectos
relacionados con el desenlace de la ATE, incluyendo los desarrollos inmobiliarios inherentes a
ambos estadios, y sobre el valor recuperable de los mismos. Nuestra opinién no ha sido
modificada en relacién con esta cuestion.
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Otra informacién: Informe de gestion consolidado

La otra informacién comprende exclusivamente el informe de gestién consolidado del ejercicio
terminado el 30 de junio de 2023 cuya formulacién es responsabilidad de los administradores de
la Sociedad dominante, y no forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas.

Nuestra opinién de auditorfa sobre las cuentas anuales consolidadas no cubre el informe de
gestién consolidado. Nuestra responsabilidad sobre el informe de gestién consolidado, de
conformidad con lo exigido por la normativa requladora de la actividad de auditoria de cuentas,

consiste en:

a) Comprobar Gnicamente que el estado de informacién no financiera consolidado se ha facilitado
en la forma prevista en la normativa aplicable y, en caso contrario, informar sobre ello.

b) Evaluar e informar sobre la concordancia del resto de la informacién incluida en el informe de
gestién consolidado con las cuentas anuales consolidadas, a partir del conocimiento del Grupo
obtenido en la realizacién de la auditoria de las citadas cuentas, asi como evaluar e informar
de si el contenido y presentacion de esta parte del informe de gestion consolidado son
conformes a la normativa que resulta de aplicacién. Si, basandonos en el trabajo que hemos
realizado, concluimos que existen incorrecciones materiales, estamos obligados a informar de

ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segun lo descrito anteriormente, hemos comprobado que la
informacién mencionada en el apartado a) anterior se facilita en la forma prevista en la normativa
aplicable y que el resto de la informacién que contiene el informe de gestién consolidado
concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio terminado el 30 de junio de
2023 y su contenido y presentacion son conformes a la normativa que resulta de aplicacién.

Responsabilidad de los administradores en relacién con las cuentas anuales consolidadas

Los administradores de la Sociedad Dominante son responsables de formular las cuentas anuales
consolidadas adjuntas, de forma que expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién
financiera y de los resultados consolidados del Grupo, de conformidad con el marco normativo de
informacion financiera aplicable a la entidad en Espafia, que se identifica en la nota 2 de la
memoria consolidada adjunta, y del control interno que consideren necesario para permitir la
preparacion de cuentas anuales consolidadas libres de incorreccién material, debida a fraude o

error.

En la preparacion de las cuentas anuales consolidadas, los administradores son responsables de Ia
valoracion de la capacidad del Grupo para continuar como empresa en funcionamiento, revelando,
segun corresponda, las cuestiones relacionadas con la empresa en funcionamiento y utilizando el
principio contable de empresa en funcionamiento excepto si los administradores tienen intencién
de liquidar el Grupo o de cesar sus operaciones, 0 bien no exista otra alternativa realista.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de las cuentas anuales
consolidadas

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales consolidadas
en su conjunto estdn libres de incorreccion material, debida a fraude o error, y emitir un informe
de auditorfa que contiene nuestra opinion.

A member firm of Ernst & Young Global Limited.
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Segquridad razonable es un alto grado de sequridad pero no garantiza que una auditoria realizada
de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en
Espafia siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las incorrecciones pueden
deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada,
puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios
toman basandose en las cuentas anuales consolidadas.

Como parte de una auditorfa de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de
auditorfa de cuentas vigente en Espafia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una
actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccién material en las cuentas anuales
consolidadas, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria
para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada
para proporcionar una base para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una
incorreccion material debida a fraude es mds elevado que en el caso de una incorreccion
material debida a error, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacién, omisiones
deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas, o la elusion del control interno.

Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de
disefiar procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias,
y no con la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno del
Grupo.

Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por los administradores

de la Sociedad Dominante.

Concluimos sobre si es adecuada la utilizacién, por los administradores de la Sociedad
Dominante, del principio contable de empresa en funcionamiento y, basdndonos en la
evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o no una incertidumbre
material relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas
significativas sobre la capacidad del Grupo para continuar como empresa en
funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que
llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente
informacion revelada en las cuentas anuales consolidadas o, si dichas revelaciones no son
adecuadas, que expresemos una opinion modificada. Nuestras conclusiones se basan en la
evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin
embargo, los hechos o condiciones futuros pueden ser la causa de que el Grupo deje de ser
una empresa en funcionamiento.

Evaluamos la presentacion global, la estructuray el contenido de las cuentas anuales
consolidadas, incluida la informacién revelada, y si las cuentas anuales consolidadas
representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo gue logran expresar la

imagen fiel.

A member firm of Ernst & Young Global Limited.
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Nos comunicamos con los administradores de Ia Sociedad Dominante en relacién con, entre otras
cuestiones, el alcance y el momento de realizacién de la auditoria planificados y los hallazgos
significativos de la auditoria, asf como cualquier deficiencia significativa del control interno que
identificamos en el transcurso de la auditoria.

Entre los riesgos significativos que han sido objeto de comunicacién a los administradores de la
Sociedad Dominante, determinamos los que han sido de la mayor significatividad en la auditoria
de las cuentas anuales consolidadas del periodo actual y que son, en consecuencia, los riesgos
considerados mas significativos.

Describimos esos riesgos en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestion.

ERNST & YOUNG, S.L.
(Inscrita en el Registro Oficial de Auditores
de Cuentas con el N° SO5 (0)]

Amparo Ruiz Genovés
(Inscrita en el Registro Oficial de Auditores
de Cuentas con el N° 05220)

5 de octubre de 2023

AUDITOREZES

CoLEGio OFICIAL DE CENSORES JURADOS
DE CUENTAS DE LA COMUNIDAD VALENCIANA

ERNST & YOUNG SL

2023 Nam. 30/23/03032

SELLO CORPORATIVO; 96,00 EUR

Informe de auditoria de cuentas sujeto
a la normativa de auditoria de cuentas
espafiola o internacional

A member firm of Ernst & Young Global Limited.
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CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS CORRESPONDIENTES
AL EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 30 DE JUNIO DE 2023






VALENCIA CLUB DE FUTBOL, S.A.D. Cuentas Anuales Consolidadas
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES Ejercicio 202272023

BALANCE DE SITUACION CONSOLIDADO AL 30 DE JUNIO DE 2023
(Miles de euros)

ACTIVO PATRIMONIO NETO Y PASIVO
A) PATRIMONIO NETO

A-1) Fondos propios

30/06/2023 | 30/06/2022
17.242
14.841

|A) ACTIVO' NO CORRIENTE
I. Inmovilizado intangible 61y62 32,518

2 Otro inmovilizado intangible 32518 |. Capital 86 6.829 34.721

Il. Inmovilizado material 5 269,548 Il. Prima de emision 16.671 30.635
1 Terrenos y construcciones 150 908 139 492 Ill. Reservas 86 {1.597) {15.069)
2 Instalaciones técnicas, y otro inmovilizado matenal 4631 5370 V1. Resultado del ejerc. atribuido a la soc. dominante {6.962) (46.097)
3 Inmovilizado en curso y anticipos 114 009 116274 A-3) Subvenciones, donaciones y legados recibidos 2.301

V. Inversiones financieras a largo plazo 81 1.165 1194

VI, Activos por impuesto diferido i 3.851 9.482 B) PASIVO NO CORRIENTE 201.236

Vil. Deudores comerciales no corrientes 812 5.726] 11,597 I. Provisiones a largo plazo

VIl Periodificaciones a largo plazo 813 1.543 488 Il. Deudas a largo plazo

2 Deudas con entidades de crédito 82 94 102 124.210
4 Otros pasivos financieros 823 53 900 58 180
lll. Deudas con emp. del grupo y asoc. a c.p. 822 34.766
V. Pasivos por impuesto diferido

B) ACTIVO CORRIENTE

C)/PASIVO CORRIENTE
Il. Existencias . I. Provisiones a corto plazo

13

lll. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 059 28.493 lil. Deudas a corto plazo 65.659
1 Clientes por ventas y prestaciones de servicios 812 18 73 2 Deudas con entidades de crédito 821 24773
3 Aclivos por impuesto corriente " 23 31 4 Otros pasivos financieros 823 40 BBE 57 447

4 Otros deudores 812y 1 22018 28 389 IV, Deudas con emp. del grupo y asoc. a ¢.p. 822 E 17.639
V. Inversiones financieras a corto plazo 811 63 30| V. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar B62.449 73.201
VI. Periodificaciones a corto plazo 813 2.964 2.847 1 Proveedores 824 6.215 5287
VIl Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 11.858 202 4 Otros acreedores 824y 11 56234 67914

VI. Periodificaciones a corto plazo 813 5.987 10.775

352,573

JOTAL ACTIVO 352.573

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO

Las Notas 1 a 17 descritas en la memoria consolidada adjunta forman parte integrante del balance de situacion consolidado al 30 de junio de 2023

29 de septiembre de 2023



VALENCIA CLUB DE FUTBOL, S.A.D.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Cuentas Anuales Consolidadas
Ejercicio 2022/2023

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 30 DE JUNIO DE 2023

(Miles de euros)

- Ejercicio Ejercicio
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS Notas 20'22 o 20’2 s
A) OPERACIONES CONTINUADAS
1. Importe neto de la cifra de negocios 121 118.662 109.654
a) Ingresos por competiciones 12 329 6.816
b) Ingresos por abonados y socios 15.183 11.161
¢) Ingresos por retransmision 67.755 70.808
d) Ingresos de comercializacién y publicidad 17 567 16.122
e) Ingresos por ventas en tiendas oficiales 5.828 4.747
4. Aprovisionamientos (5.079) (4.239)
a) Consumo de mercaderias 12.2 (4.266) (4.633)
b) Consumos de materias primas y otras materias consumibles 12.2 (847) (669)
d) Deterioro de mercaderias, materias primas y otros aprovisionamientos 9 34 1.063
5. Otros ingresos de explotacion 2.061 525
a) Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 127 1.767 222
b) Subvenciones de expiotacion incorporadas al resultado del gjercicio 294 303
6. Gastos de personal 12.3 (83.7086) (94.378)
a) Sueldos, salarios y asimilados (79.606) (90.441)
b) Cargas sociales (4.100) (3.937)
7. Otros gastos de explotacion (27.411) (25.112)
a) Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales | 8.1.2 (7) 12
b) Otros gastos de gestion corriente 124 (27.404) (25.124)
8. Amortizacion del inmovilizado 5y6 {17.879) (41.378)
9. Imputacién de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras 84 116 116
10. Excesos de provisiones 13 53 -
11. Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado 5y6 22.984 22.524
a) Deterioros y pérdidas 3.051 8 441
b) Resultados por enajenaciones y otras 19.933 14.083

14. Otros resuitados
A.1) RESULTADO DE EXPLOTACION

15. Ingresos financieros
a) De participaciones en instrumentos de patrimonio
b) De valores negociables y otros instrumentos financieros
16. Gastos financieros
18. Diferencias de cambio

19. Deterioro y resuitado por enajenaciones de instrumentos financieros
a) Deterioros y pérdidas
A.2) RESULTADO FINANCIERO
A.3) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS
23. Impuestos sobre beneficios

A.4) RESULTADO DEL EJERCICIO PROCED. DE OPERAC. CONTINUADAS
A6) RESULTA

126

12.6

(10.914)
{1.193)
(5.769)
(6.962)

(6.962)

(11.185)
(43.875)

(2.222)
(46.097)
(46.007)

Las Notas 1 a 17 descritas en la memoria consolidada adjunta forman parte integrante de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada

correspondiente al ejercicio anual terminado el 30 de junio de 2023

29 de septiembre de 2023



VALENCIA CLUB DE FUTBOL, S.A.D
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Cuentas Anuales Consolidadas
Ejercicio 202272023

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO AL 30 DE JUNIO DE 2023

A) ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS CONSOLIDADO

(Vliles de euros)

Notas Ejercicio Ejercicio

2022/2023 2021/2022
A) Resultado consolidado del ejercicio (6.962) (46.097)
[X. Subvenciones, donaciones y legados recibidos 8.4 (116) (116)
XI. Efecto impositivo 11.3 29 29
C) Total transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada (87) (87)
TOTAL DE INGRESOS Y GASTOS CONSOLIDADOS RECONOCIDOS (7.049) (46.184)

Las Notas 1 a 17 descritas en la memoria consolidada adjunta forman parte integrante del estado de ingresos y gastos reconocidos

cotrespondiente al ejercicio anual terminado el 30 de junio de 2023

B) ESTADO TOTAL DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO
(Miles de euros)

Reservas y Resultad? del Subvenciones
. Prima de resultados ?]erlmcm donaciones y
Notas Capital emision cferélEtos atnbu-1d0 ala EEEEE TOTAL
anteriores SOClédad recibidos
dominante

A.SALDO, FINAL DEL EJERCICIO 2020/2021 21.592 " 16.138 (31.207) 2475 8.998
L Ajustes por cambios de criterio 2020/2021
I1. Ajustes por errores 2020/2021
B. SALDO AJUSTADO, INICIO DEL EJERCICIO 2021/2022 21.592 - 16.138 (31.207) 2475 8.998
L. Total ingresos y gastos reconocidos (46.097) (87) {46.184)
11. Operaciones con socios o propietarios
1. Aumentos de capital 86 13.129 30.635 43.764
IIL. Otras variaciones del patrimonio neto

Distribucién del resuitado del ejercicio 2020/2021 (31.207) 31.207
C. SALDO, FINAL DEL EJERCICIO 2021/2022 34.721 30.635 (15.069) (46.097) 2.388 6.578
L. Ajustes por cambios de criterio 2021/2022
1. Ajustes por errores 2021/2022
D. SALDO AJUSTADO, INICIO DEL EJERCICIO 2022/2023 34,721 30.635 (15.069) (46.097) 2.388 6.578
L. Total ingresos y gastos reconocidos (6.962) (87) (7.049)
IL. Operaciones con socios o propietarios
1. Aumentos de capital 86 1.042 16.671 17713
2. (- ) Reducciones de capital. (28.934) 28,934
[I1. Otras variaciones del patrimonio neto

Distribucion del resultado del ejercicio 202172022 (46.097) 46.097

Otros movimientos (30.635) 30.635
E. SALDO, FINAL DEL EJERCICIO 2022/2023 6.829 16.671 (1.597) (6.962) 2.301 17.242

Las Notas 1 a 17 descritas en la memoria consolidada adjunta forman parte integrante del estado lotal de cambios en el palrimonio neto consolidado

correspondicnle al ejercicio anual terminado ef 30 de junio de 2023
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 30 DE JUNIO DE 2023

(Miles de euros)

Notas |Ejercicio 2022/2023|Ejercicio 2021/2022

A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
1. Resultado del ejercicio antes de impuestos (1.193) (43.875)
2. Ajustes del resultado 2.705 29.807
a) Amortizacion del inmovilizado (+) 5y6 17.879 41.378
b) Correcciones valorativas por deterioro (+/-) (3.137) (9.461)
c¢) Variacién de provisiones (+/-) (2.903) 1.263
d) Imputacién de subvenciones (-) 84 (116) (116)
e) Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado (+/-) 5y6 (19.934) (14.446)
g) Ingresos financieros (-) 126 (4.499) (1.298)
h) Gastos financieros (+) 126 15.413 12.485
i) Diferencias de cambio (+/-} 2 2
3. Cambios en el capital corriente (17.643) (953)
a) Existencias (+/-) (161) 1.457
b) Deudores y otras cuentas a cobrar (+/-) (1.487) (3.412)
¢) Otros activos corrientes (+/-) (132) (1.722)
d) Acreedores y otras cuentas a pagar (+/-) (11.841) (3.915)
e) Otros pasivos corrientes (+/-) (2.913) 6.073
f) Otros activos y pasivos no corrientes (+/-) (1.109) 566
4. Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacién (12.246) (8.843)
a) Pagos de intereses (-) (12.246) (8.843)
c¢) Cobros de intereses (+) -
5. Flujos de efectivo de actividades de explotacion (28.377) {23.864)

B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION

6. Pagos por inversiones (-) (44.647) (59.232)
d) Inmovilizado intangible (40.054) (52.724)
e) Inmovilizado material (4.593) (6.508)
7. Cobros por desinversiones (+) 73.056 23.623
d) Inmovilizado intangible 73.045 23.623
e) Inmovilizado material 5 11 -
8. Flujos de efectivo de las actividades de inversion 28.409 (35.609)

C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
9. Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio 17.713,00 43.764
a) Emision de instrumentos de patrimonio (+) 17.713,00 43.764
10. Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero (6.789) 15.532
a) Emision 40.419 85804
2. Deudas con entidades de crédito (+) 51.000
3. Deudas con empresas del grupo y asociadas (+) 34.500 “
4. Otras (+) 5.919 34.804
b) Devolucion y amortizacién de (47.208) (70.272)
2 Deudas con entidades de crédito (-) (28.219) (26.689)
3 Deudas con empresas del grupo y asociadas (-) (17.647) (43.267)
4 Ofras (-) (1.342) (316)
12. Flujos de efectivo de las actividades de financiacion 10.924 59.296
E) AUMENTO / DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES 10.956 (177)
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 902 1.079
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 11.858 902

Las Notas 1 a 17 descritas en la memoria consolidada adjunta forman parte integrante del estado de flujos de efectivo

correspondiente al ejercicio anual terminado el 30 de junio de 2023

29 de septiembre de 2023




VALENCIA CLUB DE FUTBOL, S.A.D. Cuentas Anuales Consolidadas
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES Ejercicio 2022 /2023

MEMORIA CONSOLIDADA DEL EJERCICIO TERMINADO EL 30 DE JUNIO DE 2023

1.- SOCIEDADES DEL GRUPO Y ACTIVIDADES REALIZADAS

1.1. Sociedad Dominante

El Valencia Club de Futbol se constituyd oficialmente como Club deportivo el 18 de marzo de 1919. Su régimen juridico hasta el 30 de junio de
1992 fue el de una sociedad deportiva con personalidad juridica propia, constituyendo su objeto el fomento y la practica de la actividad fisica y
deportiva, sin animo de lucro.

En cumplimiento de lo previsto en la Disposicion Transitoria Primera de la Ley 10/1990 de 15 de octubre, del Deporte, y en {os términos
establecidos en el Real Decreto 1084/91 de 5 de julio, se procedié a la transformacién del Club en Sociedad Andnima Deportiva, mediante
escritura otorgada el 13 de julio de 1992 ante el Notario de Valencia D. José Manuel Lopez Laborde, pasando a denominarse la entidad Valencia
Club de Futbol, Sociedad Anénima Deportiva y siendo su duracion indefinida.

Constituye el objeto de la Sociedad Dominante la participacion en competiciones deportivas oficiales de caracter profesional en la modalidad
deportiva de fitbol, asi como la promocién, formacién y desarrollo de las categorias inferiores, a través de la escuela de fitbol base. Asimismo,
y con cardcter complementario, la explotacion de sus instalaciones deportivas y derechos de todo tipo relacionados o vinculados a la modalidad
deportiva profesional y al equipo o equipos profesionales.

Dentro de su actividad deportiva, practica como modalidad el futbol, estando adscrito a la Real Federacidon Espafiola de Futhol y a la Liga de
Futbol Profesional, participando a este respecto en las competiciones nacionales de Liga de 12 Divisidn de futbol profesional, organizado por la
L.F.P.,, y la Copa de S.M. El Rey, auspiciada por fa R.F.E.F.. Asimismo, en funcidén de su clasificacién, puede participar en las competiciones
internacionales establecidas.

Ademads de competiciones de caracter profesional, la Sociedad Dominante participa mediante otros equipos en diferentes categorias de futbol
no profesional.

Su domicilio social y fiscal consta en plaza Valencia Club de Futbol, nimero 2, de Valencia.

El ejercicio econémico de la Sociedad Dominante y sus Sociedades Dependientes coincide con la temporada deportiva, comenzando por tanto el
1 de julio y finalizando el 30 de junio del siguiente afio.

ElValencia Club de Futbol, S.A.D. pertenece a un grupo de sociedades cuya matriz o dominante ultima del grupo es la sociedad Meriton Holdings
Limited (“Meriton”). El domicilio social de la sociedad dominante uitima del grupo, Meriton, radica en Hong Kong, Central, Unit 1502, 15th Floor,
Ruttonjee House, 11 Duddell Street. La actividad principal de Meriton es la propia de una compafia holding de inversiones.

El Valencia Club de Futbol, S.A.D. es la matriz de las sociedades integramente participadas, Litoral del Este, S.L.U., Tiendas Oficiales VCF, S.L.U y
Valencia Club de Futbol (Asia) Pte. Ltd. las cuales forman un Subgrupo.

Las cuentas anuales consolidadas del Subgrupo Valencia Club de Futbol, S.A.D. del ejercicio 2022/2023 han sido formuladas por los
Administradores, en reunion de su Consejo de Administracidn celebrado el dia 29 de septiembre de 2023.

Las cuentas anuales consolidadas del Subgrupo Valencia Club de Futbol, S.A.D. del ejercicio 2021/2022 fueron formuladas por los
Administradores, en reunion de su Consejo de Administracidn celebrado el dia 30 de septiembre de 2022, aprobadas por Junta General de
Accionistas celebrada en fecha 12 de diciembre de 2022 y estan depositadas en el Registro Mercantil de Valencia.

1.2. Sociedades dependientes

Los resultados de las sociedades participadas adquiridas o enajenadas durante el afio se incluyen dentro del resultado consolidado desde la fecha
efectiva de toma de control o hasta el momento de su pérdida de control, segun proceda.

Cuando es necesario, si los principios contables y criterios de valoracién aplicados en la preparacion de las cuentas anuales consolidadas adjuntas
difieren de los utilizados por algunas de las sociedades integradas en el mismo, en el proceso de consolidacién se introducen los ajustes y
reclasificaciones necesarios para homogeneizar esos ultimos y adecuarlos al Plan General de Contabilidad aplicados por la matriz.
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La informacion sobre las sociedades dependientes incluidas en la consolidacidn, asi como la actividad que realizan, se detalla a continuacion:

LITORAL DEL ESTE, S.L.U.:

Fecha de constitucidn;
Domicilio social:

Objeto social:

Capital que posee el Valencia C.F., S.A.D.:
Capital social:

Fecha de cierre dltimo ejercicio:
Reservas:

Resultados negativos de ejercicios anteriores:

Otras aportaciones de socios:
Resultado del ejercicio (pérdida):
Total fondos propios:

Valor segun libros:

TIENDAS OFICIALES VCF, S.L.U.:

Fecha de constitucion:

Domicilio social:
Objeto social:

Capital que posee el Valencia C.F., S.A.D.:
Capital social:
Fecha de cierre ultimo ejercicio:

Reservas:

Resultados negativos de ejercicios anteriores:

Ottas aportaciones de socios:
Resultado del ejercicio (beneficio):
Total fondos propios:

Valor segun libros:

VALENCIA CLUB DE FUTBOL {ASIA) PTE. LTD.:

Fecha de constitucion:

Domicilio social:

Objeto social:

Capital que posee el Valencia C.F., S.A.D.:
Capital social:

Fecha de cierre ultimo ejercicio:
Reservas:

Resultado del ejercicio (pérdidas):

Total fondos propios:

Valor segun libros:

22.09.2004
Plaza Valencia Club de Futbol, n2 2 - Valencia

Promocién, construccion, ampliacion, mejora y explotacion de las instalaciones relacionadas,
derivadas o directamente destinadas a la practica de las actividades deportivas del Valencia
Club de Futbol, SAD, incluso mediante la urbanizacion, explotacion, gestion, promocidn y
compraventa de suelo y edificaciones

100% (301 participaciones). No cotizan en bolsa

Tres mil diez euros (3.010,00 EUR)

30 de junio de 2023

4.485 miles de euros (mismo importe a 30/06/2022)

(13.843) miles de euros {(14.269) miles de euros a 30/06/2022)
13.654 miles de euros (mismo importe a 30/06/2022)

(4.216) miles de euros (beneficio de 426 miles de euros a 30/06/2022)
83 miles de euros (4.299 miles de euros a 30/06/2022)

834 miles de euros (4.299 miles de euros a 30/06/2022)

10.12.2009
Plaza Valencia Club de Futbol, n2 2 - Valencia

Comercializacion, produccién, importacion, exportacion y venta al detalle y al por mayor de
prendas textiles, calzado, articulos de merchandising, complementos y toda clase de articulos
deportivos

100% (3100 participaciones). No cotizan en bolsa

Tres mil cien euros {3.100,00 EUR)

30 de junio de 2023

1.334 miles de euros (1.334 miles de euros a 30/06/2022)
(2.158) miles de euros (2.103 miles de euros a 30/06/2022)
1.127 miles de euros (1.127 miles de euros a 30/06/22)

81 miles de euros (pérdidas de 55 miles de euros a 30/06/2022)
386 miles de euros (306 miles de euros a 30/06/2022)

386 miles de euros (306 miles de euros a 30/06/2022)

10.08.2016

4 Shenton Way #28-03 SGX CENTRE 11, SINGAPORE (068807)

Llevar a cabo campafias de marketing, publicidad y otras actividades de apoyo.
100% (10.000 participaciones). No cotizan en bolsa

Diez mil euros (10.000,00 EUR)

30 de junio de 2023

{4) miles de euros {(4) miles de euros a 30/06/2022)

1 miles de euros (pérdidas de 1 miles de euros a 30/06/2022)

4 miles de euros (5 miles de euros a 30/06/2022)

4 miles de euros (5 miles de euros a 30/06/2022)

Las Sociedades Dependientes han sido constituidas por tiempo indefinido.

El método de consolidacion aplicable a estas sociedades ha sido el siguiente: integracion global. Consecuentemente, todos los saldos y
operaciones realizadas entre las sociedades consolidadas que son significativas han sido eliminados en el proceso de consolidacion.

No se han producido variaciones en el perimetro de consolidacién, ni existen sociedades dependientes que se hayan excluido del perimetro de

consolidacion.
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2.- BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

Estas cuentas anuales consalidadas agrupan las cuentas anuales del Valencia Club de Futbol, S.A.D. y sus sociedades dependientes (nota 1),
habiéndose efectuado los ajustes y reclasificaciones necesarios para la homogeneizacién valorativa con la Sociedad Dominante, asi como para la
eliminacion de saldos y transacciones entre las sociedades consolidadas.

Las cuentas anuales consolidadas se han preparado de acuerdo con las Normas de Formulacidn de Cuentas Anuales Consolidadas aprobadas por
el Real Decreto 1159/2010, de 17 de septiembre, asi como con el resto de la legislacién mercantil vigente.

En virtud de la Disposicidn transitoria quinta del Real Decreto 1514/2007, el cual ha sido modificado por el Real Decreto 602/2016, de 2 de
diciembre, la Sociedad Dominante sigue aplicando, en lo que no se opone a la legislacién mercantil actual, la Adaptacién Sectorial del Plan General
de Contabilidad a las Sociedades Andnimas Deportivas que se aprobd por Orden de 27 de junio de 2000.

Tanto la moneda funcional como la moneda de presentacion de las cuentas anuales consolidadas es la del entorno econdmico principal en el que
opera la entidad, esto es, el euro. Las cifras incluidas en las cuentas anuales consolidadas estan expresadas en miles de euros, salvo que se indique
lo contrario.

Las cuentas anuales consolidadas han sido formuladas por los Administradores de la Sociedad Dominante el 29 de septiembre de 2023 para su
sometimiento a la aprobacidn de la Junta General de Accionistas, estimandose que seran aprobadas sin ninguna modificacion.

Las cuentas anuales consolidadas del ejercicio anterior fueron aprobadas por la Junta General de Accionistas, el 12 de diciembre de 2022,

2.1. Imagen fiel

Las cuentas anuales consolidadas se han preparado a partir de los registros auxiliares de contabilidad de las sociedades del Grupo, habiéndose
aplicado las disposiciones legales vigentes en materia contable con la finalidad de mostrar la imagen fiel del patrimonio consolidado, de la
situacion financiera consolidada al 30 de junio de 2023 y de los resultados consolidados del periodo terminado en dicha fecha. El estado de flujos
de efectivo consolidado se ha preparado con el fin de informar verazmente sobre el origen y la utilizacion de los activos monetarios
representativos de efectivo y otros activos liquidos equivalentes correspondientes al Grupo.

2.2. Principios contables no obligatorios aplicados

Todos los principios contables obiigatorios que tienen un efecto significativo se han aplicado en la elaboracién de los estados financieros
consolidados. No existe ningln principio contable gue siendo obligatorio haya dejado de aplicarse ni otros principios que no siendo obligatorios
se hayan aplicado.

2.3. Principio de empresa en funcionamiento

El Grupo presenta a 30 de junio de 2023 un patrimonio neto de 17.242 miles de euros (6.578 miles de euros a 30 de junio de 2022),

El Grupo para mejorar su situacion patrimonial propuso en la Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad Dominante una reduccion de
capital y ademads propuso al accionista mayoritario, quien aceptd, la capitalizacién del préstamo que mantenia con la Sociedad Dominante por
importe de 16.500 miles de euros junto con sus intereses que ascendian a 1.147 miles de euros. La Junta General Ordinaria de Accionistas de la
Sociedad, acordd el dia 12 de diciembre de 2022 una reduccidn de capital social en 28.934 miles de euros para la compensacion de pérdidas y a
su vez, un aumento de la cifra del capital social de la Sociedad Dominante por un importe de 1.038 miles de euros y una prima de emisién de
16.609 miles de euros, por compensacion de créditos por importe de 17.647 miles de euros, correspondientes al principal dispuesto e intereses.
Con fecha 29 de diciembre de 2022 fue inscrita en el Registro Mercantil. Asimismo, en dicha Junta General Ordinaria de Accionistas, se aprobd
un aumento de capital de la Sociedad Dominante con emision de nuevas acciones con cargo a aportaciones dinerarias por importe méaximo de
1.358 miles de euros. Se han suscrito a esta ampliacion de capital dineraria 3.866 nuevas acciones, resultando un importe total desembolsado de
65 miles de euros. Meriton renuncié a sus derechos de suscripcidn preferente de nuevas acciones.

En el ejercicio anterior también fue capitalizado el préstamo que el accionista mayoritario mantenia con la Sociedad Dominante por importe de
38.000 miles de euros, junto con sus intereses que ascendian a 5.267 miles de euros. La Junta General Ordinaria de Accionistas, acordd el dia 16
de diciembre de 2021 el aumento de la cifra del capital social de la Sociedad Dominante, por un importe de 12.980 miles de euros, y una prima
de emision de 30.287 miles de euros, por compensacion de créditos por importe de 43.267 miles de euros, correspondientes al principal dispuesto
e intereses. Con fecha 23 de diciembre de 2021, fue inscrita en el Registro Mercantil. Asi mismo en marzo de 2022 se inscribié ampliacién de
capital dineraria por un importe total desembolsado de 497 miles de euros correspondientes a accionistas minoritarios.

El Grupo presenta un resultado negativo por importe de 6.962 miles de euros en el ejercicio 2022/2023 (pérdida de 46.097 miles de euros en
ejercicio 2021/2022). Adicionalmente, el balance de situacién consolidado adjunto pone de manifiesto un fondo de maniobra negativo a 30 de
junio de 2023 por importe de 95.673 miles de euros (negativo en 148.964 miles de euros a 30 de junio de 2022). Pese a que ésta, es una situacidn
natural en el sector futbolistico al que pertenece la Sociedad Dominante, se requiere de la identificacion y consecucidn de fuentes adicionales de
ingresos que generen excedentes operativos econémicos vy financieros, asi como de medidas alternativas que reestructuren su esquema de
financiacién y permitan al Grupo alcanzar el necesario equilibrio financiero.
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La Sociedad Dominante tiene registrado en su balance un préstamo participativo con Laliga de futbol profesional que asciende a 30 de junio de
2023 a2 38.918 miles de euros {34.341 miles de euros a 30 de junio de 2022), considerandose patrimonio neto a los efectos de |a Ley de Sociedades
de Capital en caso de desequilibrio patrimonial.

En relacién con el parrafo anterior, tras el acuerdo alcanzado entre La Liga de Fatbol Profesional y el fondo CVC Capital Partners, para el impulso
y crecimiento estratégico de la competicion en los préximos afios, Laliga suscribid un contrato de financiacion participativa, con el objeto de
financiar las actuaciones que cada Club adherido comprometa con LaLiga en su plan de desarrollo. La financiacién concedida bajo el contrato de
financiacién se instrumenta de tal forma que las disposiciones tomen forma de préstamo participativo. El Valencia Club de Futbol, S.A.D. firmo
en fecha 7 de diciembre de 2021, un documento de adhesidn a dicho contrato de financiacion participativa por un importe maximo individual de
120.723 miles de euros. A 30 de junio de 2023 el importe total dispuesto asciende a 40.722 miles de euros (34.803 miles de euros a 30 de junio
de 2022), habiéndose amortizado un importe de 1.804 miles de euros (462 miles de euros a 30 de junio de 2022), siendo por tanto el saldo de!
préstamo participativo (nota 8.2.3) a 30 de junio de 2023 de 38.918 miles de euros (34.341 miles de euros a 30 de junio de 2022).

En el ejercicio 2014/2015, el accionista mayoritario Meriton Holdings Limited otorgé a la Sociedad Dominante una péliza de crédito por un
importe maximo de 100.000 miles de euros la cual ya fue dispuesta en su totalidad. De los 100.000 miles de euros dispuestos por fa Sociedad
Dominante, 62.000 miles de euros fueron capitalizados en el ejercicio 2015/2016. La cantidad restante por importe de 38.000 miles de euros que
figuraba como deuda con empresas del Grupo a 30 de junio de 2021, fue capitalizada en el ejercicio anterior, como se ha comentado
anteriormente, y por tanto todas sus garantias fueron canceladas.

Con fecha 30 de junio de 2020, el accionista mayoritario Meriton Holdings Limited acordd conceder un nuevo préstamo a la Sociedad Dominante
por importe de 16.500 miles de euros, incluyendo en garantia los primeros 5.000 miles de euros de los derechos de cobro por venta de cualquier
jugador del primer equipo. La Sociedad Dominante solicité a Meriton, quien acepto, la extensién del préstamo, que vencia el 30 de septiembre
de 2021, hasta el 30 de septiembre de 2022. Tal como se ha dicho en parrafos precedentes, en el presente ejercicio, la Sociedad Dominante ha
capitalizado este préstamo junto con sus intereses que ascienden a 1.147 miles de euros, y por tanto todas sus garantias han sido canceladas.

En el presente ejercicio, con fecha 19 de diciembre de 2022, el accionista mayoritario Meriton Holdings Limited ha otorgado a la Sociedad
Dominante una nueva linea de crédito por un importe maximo de 35.000 miles de euros. A 30 de junio de 2023 se ha dispuesto un importe de
34,500 miles de euros. La Sociedad Dominante repagara a Meriton el importe dispuesto pendiente de amortizacion junto con sus intereses de la
siguiente forma: el 70% prorrateado en partes iguales desde el dia 15 de diciembre de 2024 hasta el 15 de diciembre de 2028; y el 30% restante
el 1 de julio de 2029. En garantia de dicho crédito se han establecido los primeros 5.000 miles de euros (por jugador) recibidos por la venta o
transferencia de cualquiera de los jugadores que formen parte en cada momento del primer equipo profesional.

Meriton (accionista mayoritario de la Sociedad Dominante), ha confirmado proporcionar el apoyo financiero necesario para garantizar a la
Sociedad Dominante continuar con sus operaciones bajo el principio de empresa en funcionamiento.

La pandemia del COVID-19 provocé impactos que se detallan en la nota 2.8 y que repercutieron en la reduccién de los resultados del Grupo en
ejercicios anteriores.

Los Administradores de la Sociedad Dominante estiman que las lineas de financiacion disponibles {nota 8.2.1), los potenciales cobros de ventas
de jugadores, el préstamo participativo de Laliga (nota 8.2.3), asi como el apoyo financiero del accionista mayoritario permiten hacer frente a
los pasivos corrientes.

En consecuencia, los Administradores de la Sociedad Dominante han preparado las cuentas anuales consolidadas atendiendo al principio de
empresa en funcionamiento.

El Reglamento General de la Liga Nacional de Futbol Profesional regula, entre otros asuntos, el Control Econdmico de los clubes de futbol,
incorporando el cumplimiento de determinadas condiciones, asi como el requerimiento de determinada informacion financiera a los clubes de
futbol para garantizar su adecuada supervision, existiendo mecanismos sancionadores definidos en caso de incumplimiento. En este sentido, el
Grupo ha llevado a cabo todos los tramites necesarios para cumplir con dicha regulacién sin que a la fecha de formulacién exista ningun tipo de
requerimiento relevante no atendido.

2.4. Aspectos criticos de la valoracion y estimacién de la incertidumbre

Se han considerado estimaciones e hipotesis futuras para la preparacién de estas cuentas anuales consolidadas. Estas afectan en la aplicacion de
las politicas contables del Grupo para determinar el valor de algunos de los activos, pasivos, ingresos y gastos y sus desgloses. Estas estimaciones
estdn evaluadas de manera continua, basadas en la experiencia y en factores relevantes incluyendo expectativas de hechos futuros que se
consideran razonables dadas las circunstancias.

Aungue estas estimaciones se han realizado en base a la mejor informacion, teniendo en cuenta la incertidumbre inherente a las mismas es
posible que hechos futuros obliguen a modificarlas en los proximos ejercicios, en cuyo caso se haria de forma prospectiva.
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Los supuestos clave acerca del futuro, asi como otros datos relevantes sobre la estimacion de la incertidumbre en la fecha de cierre del ejercicio,
que llevan asociados un riesgo importante de suponer cambios significativos en el valor de los activos o pasivos en el préximo ejercicio son los
siguientes:

Deterioro del valor de los activos no corrientes

El Grupo efectia al menos anualmente, una estimacion para determinar el valor recuperable de ciertos activos (nota 5) para evaluar asi un posible
deterioro. Para determinar el valor recuperable, los Administradores de la Sociedad Dominante revisan los flujos de efectivo futuros esperados y
probables a ser generados por dichos activos, aplicando una tasa de descuento apropiada para luego calcular su valor actual. En caso de
considerarse necesario, para los activos del inmovilizado material que puedan tener indicios de deterioro, se obtienen valoraciones de expertos
independientes para determinar el valor recuperable.

El Grupo, solicité el 16 de abril de 2021 una reorganizacién de las fases de realizacion de las actuaciones contempladas en la ATE que conllevaria
una prérroga de los plazos previstos para la ejecucion de las mismas. Con fecha 13 de septiembre de 2021 la Conselleria de Economia Sostenible,
Sectores Productivos, Comercio y Trabajo de la Generalitat Valenciana denegd dicha solicitud y, tras el recurso de reposicidn interpuesto por el
Grupo, esta decision fue confirmada en fecha 10 de noviembre de 2021. En consecuencia, en fecha 7 de enero de 2022 se interpuso por el Grupo
el correspondiente recurso Contencioso-Administrativo frente a esta decisidn ante el Tribunal Superior de Justicia de Valencia vy, tras distintos
hitos procesales, el Grupo presento el 1 de julio de 2022 el escrito de demanda ante la Seccidn Primera de la Sala de lo Contencioso-Administrativo
del Tribunal Superior de Justicia de la Comunidad Valenciana. Por su parte, en fecha 30 de septiembre de 2022, la Generalitat Valenciana presento
su escrito de contestacion a la demanda. En fecha 3 de febrero de 2023, el Ayuntamiento de Valencia presenté su escrito de contestacion a la
demanda. Tras presentarse la demanda y las contestaciones a la misma y haber finalizado el periodo probatorio en julio de 2023, el procedimiento
se encuentra pendiente del inicio de la fase de formulacidn de conclusiones escritas.

Como proceso independiente al anteriormente sefialado, de forma adicional, el pasado 18 de noviembre de 2021 las Consejerias de Economia
Sostenible, Sectores Productivos, Comercio y Trabajo; y de Politica Territorial, Obras Publicas y Movilidad acordaron conjuntamente iniciar el
procedimiento para la resolucion anticipada y la declaracién de caducidad de la ATE “Valencia Club de Futbol”. Asimismo, en el Acuerdo dictado
conjuntamente por ambas Consejerias se concedid al Grupo un plazo de 90 dias para que aportara una propuesta creible y garantizada
financieramente para finalizar el estadio y otras previsiones incorporadas a la ATE. El Grupo procedid a presentar la propuesta solicitada en
tiempo y forma con fecha 8 de marzo de 2022.

Asimismo, el 7 de marzo de 2022 la Directora General de Politica Territorial y Paisaje de la Generalitat dicté una resolucion por la cual se acordd
dar audiencia en el expediente al Grupo y al resto de interesados, incluida la mercantil Expo Grupo, S.A. (tercero que debe construir el hotel
previsto en |a Fase | de la ATE), asi como a la Consejeria de Economia Sostenible, Sectores Productivos, Comercio y Ocupacién y al Ayuntamiento
de Valencia. El Grupo present las pertinentes alegaciones el 5 de abril de 2022 oponiéndose firmemente a la propuesta de resolucion.

No obstante, ante los informes presentados por distintos organismos y administraciones, el 26 de mayo de 2022 se acordd dar tramite de
audiencia al Club, que fue debidamente cumplimentado el 10 de junio de 2022 incidiendo de nuevo en el incumplimiento de los requisitos para
acordar la caducidad de la ATE. Igualmente, en el escrito se demostrd que la financiacién del Grupo garantiza el cumplimiento de las obligaciones
de la ATE, no existiendo motivos ni interés publico alguno en la declaracion de caducidad de la ATE.

Sin perjuicio de lo anterior, el 2 de agosto de 2022 el Grupo recibid la resolucién firmada por el Consell de la Generalitat Valenciana de 29 de julio
anterior por la que se declara que procede la resolucién anticipada y la caducidad de la ATE, perdiendo el Grupo, en su caso, la condicion de
promotor, acordando asimismo el mantenimiento de las determinaciones de ordenacion estructural y pormenorizada aprobadas por resolucion
de la Conselleria de Infraestructuras, Territorio y Medio Ambiente de fecha 19.02.2015 (B.O.P. num.91, de 15 de mayo de 2015) por la que se
aprueba la ATE, correspondiendo en lo sucesivo al Ayuntamiento de Valéncia la potestad de ius variandi respecto de este instrumento de
planeamiento. Contra dicha resolucién se presenté por el Grupao en tiempo y forma, recurso de reposicion el dia 1 de septiembre de 2022 ante
el Consell de la Generalitat Valenciana solicitando la nulidad de la descrita resolucion. Este recurso administrativo fue desestimado en fecha 30
de septiembre de 2022, confirmdndose asi la resolucidn anticipada y caducidad de la ATE.

Una vez agotada la via administrativa, en fecha 8 de noviembre de 2022 el Grupo presentd el recurso Contencioso-Administrativo
correspondiente frente al Acuerdo del Consell de fecha 30 de septiembre de 2022, por el que se desestima el recurso de reposicion interpuesto
por el Grupo contra el previo Acuerdo del Consell de fecha 29 de julio de 2022, por el que se declara la resolucion anticipada y !a caducidad de la
Actuacion Territorial Estratégica “Valencia C.F.”. El procedimiento se encuentra en curso ante la Seccion Primera de la Sala de lo Contencioso-
Administrativo del Tribunal Superior de Justicia de la Comunidad Valenciana, que también esta tramitando el procedimiento relativo a la prorroga
y reorganizacién de la ATE anteriormente sefialado. El Grupo ya ha procedido a presentar su escrito de demanda el 23 de mayo de 2023 y las
partes demandadas deberan presentar durante los préximos meses sus respectivas contestaciones a dicha demanda.

Con fecha 11 de mayo de 2023 se ha procedido a publicar en diario oficial de la Generalitat Valenciana, anuncio por el que se somete a informacidn
publica la modificacién del Plan de actuacion territorial estratégica (ATE) Valencia CF, en los ambitos estratégicos de cualificacidn urbana zona A
Antiguo Mestalla y zona B Corts Valencianes, anuncio que se ha publicado en prensa el dia 13 de mayo de 2023, iniciandose el tramite de
exposicion publica del plan y las nuevas fichas urbanisticas que regularan los aprovechamientos y condicionantes de los mismos tanto de los
terrenos de Mestalla como del Nuevo Estadio. La notificacidn de las alegaciones presentadas se produjo el 14 de julio de 2023, contestando esta
mercantil las mismas y remitiéndolas al Ayuntamiento en fecha 31 de julio de 2023. Se espera que las mismas puedan quedar resueltas en los
préximos meses. Para regular algunos de los condicionantes de dichas fichas urbanisticas se debe cerrar un Convenio con el Ayuntamiento de
Valencia, convenio que estd avanzado y que se espera esté firmado para antes de finalizar el presente 2023.

Memoria consolidada 9 30 de junio de 2023



VALENCIA CLUB DE FUTBOL, S.A.D. Cuentas Anuales Consolidadas
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES Ejercicio 2022/2023

En este sentido, los desarrollos inmobiliarios inherentes al viejo y nuevo Mestalla y la consiguiente venta del viejo estadio y traslado al nuevo
estadio vendran determinados por el desenlace final de todos los procesos que se describen en los parrafos anteriores.

El Grupo obtuvo, en el ejercicio 2021/2022, tasacion actualizada por experto independiente para el Estadio de Mestalla y al 30 de junio de 2023
no existe deterioro en relacién al mismo, manteniendo una provision por desmantelamiento (nota 13).

Los Administradores han manifestado su intencién de finalizar el futuro estadio del Valencia Club de Futbol, S.A.D. en los préximos ejercicios y
que el importe que figura en “inmovilizado en curso” correspondiente al futuro estadio sera utilizado como la base para la finalizacion del mismo,
estando sujeta a la obtencién formal de financiacion externa de un importe suficiente para cubrir la inversion necesaria y al otorgamiento de
licencias por parte del Ayuntamiento de Valencia, aspecto que supone una incertidumbre sobre el valor recuperable del nuevo estadio. En este
sentido, como se ha comentado en la nota 2.3, se firmé un acuerdo entre La Liga Nacional de Futbol Profesional y el Fondo CVC Capital Partners,
de tal forma que, en el marco de esta operacién, el Grupo tendrd a su disposicion una financiacion consistente en la concesion de un préstamo
participativo por parte de La Liga, sobre el cual, el Grupo destinara un importe de 80.000 miles de euros para la finalizacion del Nuevo Estadio.
En el ejercicio 2014/2015 el Grupo registré un deterioro de dicho activo por importe de 29.171 miles de euros en base a andiisis de mercado de
comparables, en valores estimados de reposicion y otras variables realizadas por un experto independiente (nota 5). En el ejercicio 2017/2018
se solicitd una nueva valoracién por experto independiente y el Grupo realizé una reversién del deterioro por un importe de 1.757 miles de euros.
En el ejercicio 2019/2020 el Grupo, solicité tasaciones actualizadas para confirmar el valor del activo, fruto de las mismas, registré un deterioro
neto de 579 miles de euros (un deterioro de la construccién por importe de 1.049 miles de euros y una reversién de deterioro del suelo por
importe de 470 miles de euros). En el ejercicio 2020/2021 se deterioré un importe de 1.839 miles de euros dado que las inversiones efectuadas
hacian superar el valor de las tasaciones de 2019/2020 y en el ejercicio anterior se deterioré un importe de 216 miles de euros por el mismo
concepto. Se ha obtenido una nueva valoracién por experto independiente, que ha supuesto en el presente ejercicio una reversién del deterioro
del Nuevo Estadio por importe de 4.214 miles de euros. El deterioro acumulado a 30 de junio de 2023 asciende al importe de 25.834 miles de
euros, (30.048 miles de euros a 30 de junio de 2022).

En el epigrafe “terrenos y construcciones” figuran terrenos propiedad del Grupo, que se encuentran ubicados en el Sector Mas de Parxinos, en
el término municipal de Ribarroja del Turia que iban a ser destinados originariamente a una nueva Ciudad Deportiva, asi como, terrenos
adicionales que el Grupo se vio forzado a adquirir tras la cancelacién del PAIl de Porxinos conforme a los acuerdos firmados con los propietarios
para el caso que el PAl no se llevara a cabo. El valor total de adquisicién de dichos terrenos fue de 23.961 miles de euros y el deterioro acumulado
a 30 de junio de 2023 asciende a 20.592 miles de euros. En el ejercicio anterior como resultado de tasaciones actualizadas se revirtieron 72 miles
de euros.

Calculo del valor razonable, valor de uso y los valores actuales

El valor razonable, el valor de uso, y los valores actuales se calculan sobre la base de supuestos relacionados con el valor de los flujos de efectivo
futuros y las tasas de descuento relacionados. Las estimaciones y supuestos basados en la experiencia histérica y otros factores se consideran
razonables teniendo en cuenta las circunstancias actuales.

Vida util de determinados activos no corrientes

Los activos intangibles se amortizan sistemdticamente de forma lineal en funcién de la vida util estimada de los bienes y de su valor residual. Los
métodos y periodos de amortizacién aplicados son revisados en cada cierre de ejercicio y, si procede, ajustados de forma prospectiva.

Lo probobilidod de ocurrencia para el registro de determingdaos provisiones para riesqos y qostos y las estimaciones realizadas para lo
determinacidn de los compromisos de pagos [uturos

El Grupo junto con sus asesores legales y fiscales, ha realizado juicios y estimaciones en cuanto a |a probabilidad de que los riesgos se materialicen,
asi como de las cantidades correspondientes, lo que podria suponer el reconocimiento de una provision. En base a ello, se reconoce una provisién
solo cuando el riesgo es considerado como probable y puede cuantificarse con certeza. Las provisiones son revisadas al cierre de cada ejercicio y
ajustadas si procede para reflejar su mejor estimacion.

Para aquellos pasivos contingentes que dependen de un hecho posterior del cual no pueden determinar con fiabilidad una probabilidad
determinada, el Grupo no registra la provision, pero informa de dichas contingencias en la memoria consolidada.

Provisiones

Con fecha 12 de marzo de 2020 el Tribunal de la Unién Europea estimé el recurso de anulacion interpuesto por el Grupo contra la Decisién de la
Comision Europea de 4 de julio de 2016 que habia declarado ilegales e incompatibles con la normativa europea de ayudas publicas las condiciones
econbémicas de unos avales concedidos por el Instituto Valenciano de Finanzas (nota 13). La provision que mantenia el Grupo por este concepto
por importe de 23.883 miles de euros fue revertida en el ejercicio 2019/2020. Con fecha 10 de noviembre de 2022 el Tribunal de Justicia de la
Unién Europea desestimé el recurso de casacion de la Comisién Europea, por el que se solicitaba la anulacién de la sentencia de 12 de marzo de
2020, y validé como legales las ayudas publicas que la Sociedad recibid entre 2009 y 2010 del Instituto Valenciano de Finanzas, poniéndose fin a
este procedimiento.
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Las dotaciones realizadas en el ejercicio por importe de 8.637 miles de euros {1.790 miles de euros en el ejercicio anterior) se corresponden con
contingencias por reclamaciones judiciales sanciones y otras provisiones para desmantelamiento del inmovilizado. Sus contrapartidas en pérdidas
y ganancias han sido registradas en los epigrafes de otros resultados y gastos financieros.

Respecto a actuaciones inspectoras de la Agencia Tributaria, el Grupo tiene registrados todos los pasivos correspondientes que han considerado
oportunos los Administradores, de acuerdo con el criterio de sus asesores y teniendo en cuenta los diversos conceptos regularizados (nota 11.4).

Activos por impuesto diferido

Los activos por impuesto diferido se registran para todas aquellas diferencias temporarias deducibles, bases imponibles negativas pendientes de
compensar y deducciones pendientes de aplicar, para las que es probable que el Grupo disponga de ganancias fiscales futuras que permitan la
aplicacién de estos activos. Los Administradores de la Sociedad Dominante tienen que realizar estimaciones significativas para determinar el
importe de los activos por impuesto diferido que se pueden registrar, teniendo en cuenta los importes y las fechas en las que se obtendran las
ganancias fiscales futuras y el periodo de reversion de las diferencias temporarias imponibles. El Grupo, considerd en el ejercicio 2020/2021, dar
de baja los activos por impuesto diferido correspondientes a las bases imponibles negativas de ejercicios anteriores por importe de 13.796 miles
de euros (nota 11), considerando la evolucién histérica de la aplicacion de estos activos, cuya utilizacién, con caracter general, estaba
principalmente relacionada con el ingreso financiero por la regularizacion del valor razonable de determinados pasivos financieros cancelados en
su totalidad, tal y como se indica en la nota 8.2. Adicionalmente, el Grupo tiene deducciones pendientes de aplicar para las que no se han
registrado los correspondientes activos por impuesto diferido.

Elaboracidn de la proveccion financiera

Los Administradores de la Sociedad Dominante han preparado una proyeccion financiera para los proximos ejercicios que refleja su mejor
estimacion y que estd basado en el cumplimiento de determinados hitos, variables e hipdtesis, las cuales se podrian ver sustancialmente
modificadas en base a la ocurrencia de eventos futuros considerados en dichas estimaciones. Cualquier cambio en las principales asunciones
futuras pueden afectar de forma significativa al valor de determinados activos y pasivos. Las proyecciones tienen una duracion de 10 afios, hasta
la temporada 2032/2033. Las principales asunciones son:

° Se contempla en las mismas el traslado al Nuevo Estadio, asi como |a venta del actual estadio de Mestalla.
. Deportivamente se consideran distintas alternativas de la disputa de competiciones europeas.

. Incremento de los ingresos por derechos televisivos de acuerdo al ciclo de negociacion cada 3 ejercicios, con incrementos en cada
ciclo.

. Obtencidn de financiacidn necesaria para garantizar la capacidad de la Sociedad Dominante a la hora de cumplir la citada proyeccién
financiera.

. Resultado por enajenacidn de jugadores en base a histérico y [a mejor estimacion de la plantilla actual.

° Importes de compra y venta de jugadores basado en competiciones en las se disputa.

Los activos y pasivos que podrian experimentar un cambio significativo en su valor en caso de modificaciones de las anteriores variables son
fundamentalmente por la determinacién del valor recuperable del activo por impuesto diferido el cual presenta un saldo al 30 de junio de 2023
por importe de 3.651 miles de euros (9.482 miles de euros en el ejercicio anterior) y el valor a coste amortizado del pasivo financiero “Profit
Sharing Agreement”, el cual no presenta saldo registrado a 30 de junio de 2023.

En relacién a lo anterior, las previsiones se basan en la proyeccidn realizada al cierre de las cuentas anuales de 2023. Las hip6tesis consideradas
se corresponden con las expectativas deportivas del Club en base a la mejor estimacidn, una reduccion significativa del coste de la plantilla, plazos
de traslado al nuevo estadio, asi como, la adecuacion de las proyecciones de flujos de caja relacionados con el plan actualizado de inversi6n para
la finalizacion del nuevo estadio. No existen cambios significativas que pudieran afectar a los importes registrados de activo por impuesto diferido
y valor razonable del PSA. En el ejercicio 2020/2021 se procedi6 a regularizar el importe restante, el valor a coste amortizado del “Profit Sharing
Agreement” (PSA), esto es, 13.472 miles de euros y también del activo por impuesto diferido por bases imponibles negativas por un importe de
13.796 miles de euros, considerando, asimismo, los factores indicados en el epigrafe anterior (“activos por impuesto diferido”).

2.5. Comparacion de la informacién

De acuerdo con la legislacién mercantil, las cuentas anuales consolidadas se presentan, a efectos comparativos, con cada una de las partidas def
balance de situacién, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios en el patrimonio neto y del estado de flujos de efectivo, ademas
de las cifras del ejercicio 2022/2023, las correspondientes al ejercicio anterior. Asimismo, la informacién contenida en esta memoria referida al
ejercicio 2022/2023 se presenta, a efectos comparativos con la informacién del ejercicio 2021/2022 en los mismos términos anteriores, salvo
cuando una norma contable especificamente establece que no es necesario., excepto para determinada informacion de la nota 17 sobre el
periodo medio de pago que no se presenta comparativa al ser de nueva aplicacién.

2.6. Cambios en estimaciones contables

Durante el presente ejercicio, no se han producido cambios de estimaciones contables significativas respecto a las estimaciones aplicadas en el
ejercicio anterior.
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2.7. Correccion de errores y cambios de criterio

Las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2022/2023 no incluyen ajustes realizados como consecuencia de errores y/o cambios de criterio
detectados en el ejercicio.

2.8, Efectos de la pandemia COVID-19 en la actividad del Grupo

El 11 de marzo de 2020 la Organizacion Mundial de la Salud elevd la situacién de emergencia de salud publica ocasionada por el brote del
coronavirus (COVID-19) a pandemia internacional. La evolucion de los hechos, a escala nacional e internacional, ha supuesto una crisis sanitaria
sin precedentes que ha impactado en el entorno macroecondmico y en la evolucién de los negocios.

Como consecuencia directa de los efectos de esta pandemia, en la temporada 2021/2022 no se pudo acceder a los estadios de futbol con el aforo
completo hasta el mes de octubre y también hubo limitaciones de publico en los meses de enero y febrero. Estas restricciones supusieron en el
ejercicio 2021/2022 una reduccién de los ingresos por abonados e ingresos de taquillas con un impacto de 3.887 miles de euros. También se
devalué en el ejercicio 2021/2022 un impacto en la cifra de ingresos por retransmision por importe de 1.909 miles euros.

Los Administradores de la Sociedad Dominante han adoptado diversas medidas para mitigar los efectos de esta disminucién de la actividad que
fundamentalmente han sido la reduccion del coste de plantilla mediante la salida y venta de jugadores.

3.- APLICACION DE RESULTADOS

La propuesta de aplicacion del resultado de la Sociedad Dominante del ejercicio anual terminado el 30 de junio de 2023 que los Administradores
someten a la aprobacion de la Junta General de Accionistas es la siguiente:

(Miles de euros) 2022/2023
Base de reparto

Saldo de la cuenta de pérdidas y ganancias {pérdidas) (7.005)
Aplicacion

A resultados negativos de ejercicios anteriores (7.005)

Las pérdidas del ejercicio 2021/2022 de la Sociedad Dominante por importe de 45.879 miles de euros, aprobadas por la Junta General de
Accionistas en fecha 12 de diciembre de 2022, fueron aplicadas de la siguiente forma:

{Miles de euros) 2021/2022
Base de reparto

Saldo de la cuenta de pérdidas y ganancias {pérdidas) (45.879)
Aplicacion

A resultados negativos de ejercicios anteriores (45.879)

El Grupo estd obligado a destinar el 10% de los beneficios del ejercicio a la constitucion de la reserva legal, hasta que ésta alcance, al menos, el
20% del capital social. Esta reserva, mientras no supere el limite del 20% del capital social, no es distribuible a los accionistas (nota 8.6).

Una vez cubiertas las atenciones previstas por la Ley o los estatutos, sélo pueden repartirse dividendos con cargo al beneficio del ejercicio, 0 a
reservas de libre disposicion, si el valor del patrimonio neto no es o, a consecuencia del reparto, no resulta ser inferior al capital social. Si existieran
pérdidas de ejercicios anteriores que hicieran que el valor del patrimonio neto del Grupo fuera inferior a la cifra del capital social, el beneficio se
destinara a la compensacion de dichas pérdidas.

4.- NORMAS DE REGISTRO Y VALORACION

Los principales criterios contables aplicados a las diversas partidas de los estados financieros son los siguientes:

4.1. Homogeneizacion de partidas

Las cuentas de las sociedades del grupo se refieren a fa misma fecha de cierre y periodo que las cuentas anuales consolidadas. El ejercicio
economico del grupo comienza el 1 de julio y finaliza el 30 de junio del siguiente afio.

Los elementos del activo y del pasivo, asi como los ingresos y gastos de las sociedades incluidas en la consolidacién se han valorado siguiendo
métodos uniformes y de acuerdo con los principios y normas de valoracién establecidos en las Normas para la Formulacién de estados financieros
consolidados, Codigo de Comercio, Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, Plan General de Contabilidad, y demas legislacion
aplicable.
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La preparacién de los estados financieros consolidados se realiza mediante la agregacion de las diferentes partidas, segun su naturaleza, de los
estados financieros individuales homogeneizadas, sin perjuicio de eliminaciones y ajustes.

4.2. Transacciones entre sociedades incluidas en el perimetro de la consolidacidn

Los saldos y transacciones entre sociedades consolidadas, asi como los resultados por operaciones entre sociedades consolidadas se han
eliminado en el proceso de consolidacion.

4.3. Inmovilizado intangible

Los activos intangibles se reconocen inicialmente por su coste de adquisicidn o produccion y, posteriormente, se valoran a su coste menos, segin
proceda, su correspondiente amortizacion acumulada y/o las pérdidas por deterioro que hayan experimentado. Dichos activos se amortizan en
funcién de su vida atil.

Los activos intangibles se amortizan durante la vida util estimada y se evalua el deterioro cada vez que hay un indicio de que el activo intangible
puede verse afectado. El periodo de amortizacion y el método de amortizacidn se revisan al menos al cierre de cada ejercicio. Los cambios en la
vida util esperada o en los beneficios econémicos futuros incorporados al activo se contabilizan al cambiar el periodo de amortizaciéon o método,
segun proceda, y son tratados como cambios en las estimaciones contables.

Al cierre del ejercicio o siempre que existan indicios de pérdidas de valor, el Grupo revisa los importes en libros de sus activos intangibles para
determinar si existen indicios de que dichos activos hayan sufrido una pérdida por deterioro de valor. Si existe cualquier indicio, el importe
recuperable del activo se calcula con el objeto de determinar el alcance de la pérdida por deterioro de valor (si la hubiera). En caso de que el
activo no genere flujos de efectivo por si mismo que sean independientes de otros activos, el Grupo calculara el importe recuperable de la unidad
generadora de efectivo a la que pertenece el activo. El importe recuperable es el valor superior entre el valor razonable menos el coste de venta
y el valor en uso.

Los elementos del inmovilizado intangibles se amortizan de forma lineal durante su vida util estimada, en funcidn de la siguiente estimacion de
la vida util:

Descripcién Afos % Anual
Patentes, licencias, marcas y similares 10 10%
Aplicaciones informaticas 3 33%
Derechos adquisicion jugadores (*) 3-5 33-20%

(*) En funcion de la duracion del contrato firmado con los jugadores
a) Aplicaciones informaticas

Se valoran al precio de adquisicién o coste de produccién, incluyéndose en este epigrafe los gastos de desarrollo de las paginas web (siempre que
esté prevista su utilizacién durante varios afios).

Los gastos del personal propio que ha trabajado en el desarrollo de las aplicaciones informaticas se incluyen como mayor coste de las mismas,
con abono al epigrafe “Trabajos realizados por la empresa para su activo” de la cuenta de pérdidas y ganancias.

Las reparaciones que no representan una ampliaciéon de la vida util y los costes de mantenimiento son cargados en la cuenta de pérdidas y
ganancias en el ejercicio en que se producen.

b) Patentes, licencias, marcas y similares

La propiedad industrial se valora por los costes incurridos para la obtencidn de la propiedad o el derecho al uso o a la concesién del uso de las
distintas manifestaciones de la misma, siempre que, por las condiciones econdmicas que se derivan del contrato deben inventariarse por la
empresa adquirente. Se incluyen, entre otras, las patentes de invencidn, los certificados de proteccion de modelos de utilidad, el disefio industrial
y las patentes de produccion.

Los derechos de la propiedad industrial se valoran por el precio de adquisicion o coste de produccidn, incluyendo el valor en libros de los gastos
de desarrollo activados en el momento en que se obtiene la correspondiente patente o similar, incluido el coste de registro y formalizacion de la

propiedad industrial.

Son objeto de amortizacion y correccion valorativa por deterioro. La vida atil de la propiedad industrial de la Sociedad Dominante es de 10 afios.
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c) Derechos de adquisicion de jugadores

Los gastos asociados por la adquisicién de los derechos federativos de jugadores o fa ampliacion de sus contratos, incluidos los costes de
intermediacidn y gastos por mecanismo de solidaridad se capitalizan y amortizan linealmente en funcion de los afios de duracién del contrato
firmado por cada jugador.

Cuando un contrato es renegociado, los costes no amortizados, junto con los nuevos costes relacionados con la extensién del contrato se
amortizan durante la vigencia del nuevo contrato.

En caso de finalizacidn anticipada del contrato, el valor neto en libros restante de los jugadores se carga en la cuenta de resultados como un gasto
en el ejercicio en que se produzca.

No se registran gastos de amortizacion sobre anticipos de derechos federativos de jugadores.

En caso de que existan cesiones temporales de jugadores, el Grupo registra en la cuenta de pérdidas y ganancias el coste/ingreso de la cesion,
concretamente, en el epigrafe “Otros gastos de gestién corriente” y/o “Otros ingresos de explotacion”, respectivamente.

No se activa ninglin coste de formacion de los jugadores del futbol base.

El beneficio o pérdida resultante de la enajenacién o el retiro de un activo se calcula como la diferencia entre el precio de la venta y el importe
en libros del activo, incluyendo otros conceptos indemnizatorios, siendo reconocido en el epigrafe “resultados por enajenaciones y otras de
jugadores” de la cuenta de pérdidas y ganancias.

El Grupo no determina el valor en uso de forma individual por jugador puesto que, a no ser gue sea a través de la venta del jugador, por si solo
no puede generar flujos de caja de forma independiente. De esta forma, el Grupo considera que Ia unidad minima generadora de efectivo (UGE)
contendria a toda la primera plantilla del Club.

En ciertas circunstancias, puede darse el caso de que el Grupo no incluyera dentro de la UGE algun jugador de forma individual, no contribuyendo
de esta forma a la generacién de flujos de caja. Un ejemplo de ellos seria algin jugador con una lesion permanente que imposibilitara volver a
jugar al futbol o una decision de la Direccién Deportiva para que dicho jugador ya no formara parte de la plantilla. En estos casos, dicho elemento
del inmovilizado se deberia analizar de forma separada y comprobar si generaria suficientes flujos de caja para recuperar el valor neto contable
registrado en libros.

4.4. Inmovilizado material

Los bienes comprendidos en el mismo se encuentran valorados a su precio de adquisicion, el cual incluye ademas del importe facturado por el
vendedor después de deducir cualquier descuento o rebaja en el precio, todos los gastos adicionales y directamente relacionados que se
produzcan hasta su puesta en funcionamiento.

En el coste de aquellos activos adquiridos o producidos después del 1 de enero de 2008, que necesitan mas de un afio para estar en condiciones
de uso, se incluyen los gastos financieros devengados antes de la puesta en condiciones de funcionamiento del inmovilizado que cumplen con
los requisitos para su capitalizacion.

tas cantidades entregadas a cuenta de adquisiciones futuras de bienes del inmovilizado material, se registran en el activo y los ajustes que surjan
por la actualizacién del valor del activo asociado al anticipo dan lugar al reconocimiento de ingresos financieros, conforme se devenguen. A tal
efecto se utiliza el tipo de interés incremental del proveedor existente en el momento inicial, es decir, el tipo de interés al que el proveedor
podria financiarse en condiciones equivalentes a las que resultan del importe recibido, que no serd objeto de modificacidn en posteriores
ejercicios. Cuando se trate de anticipos con vencimiento no superior a un afio y cuyo efecto financiero no sea significativo, no sera necesario
llevar a cabo ningun tipo de actualizacidn.

El Grupo al cierre del ejercicio evalla si existen compromisos significativos de desmantelamiento, retiro o rehabilitacion para sus bienes de activo,
contabilizdndose en su caso la cobertura de tales obligaciones de futuro.

Las sustituciones o renovaciones de elementos completos que aumentan la vida atil del bien objeto, o su capacidad econdmica, se contabilizan
como mayor importe del inmovilizado material, con el consiguiente retiro contable de los elementos sustituidos o renovados.

Los gastos periddicos de mantenimiento, conservacién y reparacion, que no representan una ampliacién de la vida util o un incremento de la
capacidad econdmica, se imputan a resultados, siguiendo el principio del devengo, como coste del ejercicio en que se producen.

La amortizacion se calcula, aplicando el método lineal, sobre el coste de adquisicién de los activos menos su valor residual; entendiéndose que
los terrenos sobre los que se asientan los edificios y otras construcciones no son objeto de amortizacion.

Las dotaciones anuales en concepto de amortizacidn de los activos materiales se realizan con contrapartida en la cuenta de resultados vy,
basicamente, equivalen a los porcentajes de amortizacién determinados en funcion de los afios de la vida Util estimada, como promedio, de los
diferentes elementos:
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Afios vida util estimada %
Estadios y pabellones deportivos 50 2%
Construcciones 50 2%
Instalaciones técnicas 10 10%
Magquinaria y utillaje 8 12,5%
Otras instalaciones y mobiliario 10 10%
Equipos para procesos de informacion 4 25%
Elementos de transporte 6 16,67%
Otro inmovilizado material 5 20%

Ef beneficio o pérdida resultante de la enajenacidn o el retiro de un activo se calcula como la diferencia entre el precio de la venta y el importe
en libros del activo, siendo reconocido en el epigrafe “Resultados por enajenaciones y otras de otro inmovilizado” de la cuenta de pérdidas y
ganancias.

Al cierre del ejercicio el Grupo evalda si existen indicios de que algun inmovilizado pueda haber sufrido una pérdida de valor, en cuyo caso, se
estima el valor recuperable del activo, entiendo éste como el mayor importe entre su valor razonable menos los costes de venta y su valor en
uso. Si el valor contable excede del importe recuperable, se reconoce la pérdida reduciendo el valor en libros hasta su importe recuperable.

Sise produce un incremento en el valor recuperable se revierte la pérdida por deterioro reconocida previamente. La reversion del deterioro tiene
como limite el valor contable del inmovilizado en la fecha de reversidn si no se hubiese registrado el deterioro de valor.

4.5. Permutas

Para los elementos adquiridos mediante permuta, el Grupo procede a analizar cada operacion con el objeto de definir si la permuta tiene o no
tiene cardcter comercial.

Cuando la permuta tiene cardcter comercial el activo recibido se valora por el valor razonable del activo entregado mds, en su caso, las
contrapartidas monetarias que se hubieran acordado a cambio, salvo que se tenga una evidencia mas clara del valor razonable del activo recibido
y con el limite de este ultimo. Las diferencias de valoracién que surgen al dar de baja el elemento entregado se reconocen en la cuenta de pérdidas
y ganancias.

Cuando la permuta no tiene caracter comercial, o cuando no ha sido posible obtener una estimacion fiable del valor razonable de los elementos
que intervienen en la operacion, el activo recibido se valora por el valor contable del activo entregado mads, en su caso, las contrapartidas
monetarias entregadas.

En consecuencia, la empresa que adquiere un elemento del inmovilizado material a cambio de otro mas un diferencial monetario, reconocera el
bien recibido por el coste de adquisicion, es decir, la contraprestacion monetaria mds el pago en especie por el valor neto contable de los terrenos
cedidos. El Grupo revisa si el importe registrado sobre dicho bien adquirido excede de su valor recuperable, en cuyo caso se reconoce en la cuenta
de pérdidas y ganancias.

El Grupo ha considerado que el Convenio suscrito entre el Excmo. Ayuntamiento de Valencia y la Sociedad Dominante por diversas parcelas
repartidas por el término municipal de Valencia a cambio de la parcela sita en la Avenida de las Cortes Valencianas mas el pago de la diferencia
del valor, no se considera una permuta desde un punto de vista contable sino una adquisicion de un terreno a cambio de una aportacién no
dineraria (bienes entregados) y dineraria.

4.6. Arrendamientos

Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros siempre que de las condiciones de los mismos se deduzca que se transfieren
al arrendatario sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo objeto del contrato. En caso contrario, los contratos
se clasifican como arrendamientos operativos.

Los activos adquiridos mediante arrendamiento financiero se registran de acuerdo con su naturaleza, por el menor entre el valor razonable del
activo y el valor actual al inicio del arrendamiento de los pagos minimos acordados, incluida la opcién de compra, contabilizandose un pasivo
financiero por el mismo importe. La amortizacion de dichos activos va en funcion de su vida Gtil prevista, siguiendo el mismo método que para
los activos en propiedad,

Los intereses derivados de la financiacion de inmovilizado mediante arrendamiento financiero se imputan a los resultados del ejercicio acorde a
devengo, aplicando el método del tipo de interés efectivo, en funcién de la amortizacion de la deuda.

En los contratos calificados como arrendamientos operativos, se registran las cuotas devengadas como gastos del ejercicio durante el plazo del
arrendamiento. Cualquier cobro o pago que pudiera realizarse de forma anticipada al contratar un arrendamiento operativo se trata como un
cobro o pago anticipado y se registra en la cuenta de resultados del ejercicio que se devengue durante el periodo de arrendamiento, a medida
que se ceda o se reciba el uso de! bien arrendado.
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4.7. Instrumentos financieros

4.7.1 Activos financieros

Clasificacidn y valoracion

En el momento de reconocimiento inicial, el Grupo clasifica todos los activos financieros en una de las categorias enumeradas a continuacion,
que determina el método de valoracidn inicial y posterior aplicable:

-Activos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias
-Activos financieros a coste amortizado

-Activos financieros a valor razonable con cambios en el patrimanio neto

-Activos financieros a coste

Activos financieros a valor razonable con cambios en |a cuenta de pérdidas y ganancias

La Sociedad clasifica un activo financiero en esta categoria salvo que proceda su clasificacién en alguna de las restantes.

En todo caso, los activos financieros mantenidos para negociar se incluyen en esta categoria. El Grupo considera que un activo financiero se
mantiene para negociar cuando se cumple al menos una de las siguientes tres circunstancias:

-Se origina o adquiere con el propdsito de venderlo en el corto plazo.

-Forma parte, en el momento de su reconocimiento inicial, de una cartera de instrumentos financieros identificados y gestionados conjuntamente
de la que existan evidencias de actuaciones recientes para obtener ganancias en el corto plazo.

-Es un instrumento financiero derivado, siempre que no sea un contrato de garantia financiera ni haya sido designado como instrumento de
cobertura.

Los activos financieros clasificados en esta categoria se valoran inicialmente a valor razonable que, salvo evidencia en contrario, se asume que es
el precio de la transaccion, que equivale al valor razonable de la contraprestacion entregada. Los costes de transaccion directamente atribuibles

se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio (esto es, no se capitalizan).

Con posterioridad al reconocimiento inicial, el Grupo valora los activos financieros comprendidos en esta categoria a valor razonable con cambios
en la cuenta de pérdidas y ganancias (resultado financiero).

Activos financieros a coste amortizado

El Grupo clasifica un activo financiero en esta categoria, incluso cuando esté admitido a negociacién en un mercado organizado, si se cumplen las
siguientes condiciones:

-El Grupo mantiene la inversion bajo un modelo de gestion cuyo objetivo es recibir los flujos de efectivo derivados de la ejecucién del contrato.
-Las caracteristicas contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de efectivo que son Gnicamente cobros de
principal e intereses sobre el importe del principal pendiente. Esto es, los flujos de efectivo son inherentes a un acuerdo que tiene la naturaleza
de préstamo ordinario o comun, sin perjuicio de que la operacidn se acuerde a un tipo de interés cero o por debajo de mercado.

Con caracter general, se incluyen en esta categoria los créditos por operaciones comerciales (“clientes comerciales”) y los créditos por
operaciones no comerciales {“otros deudores”).

Los activos financieros clasificados en esta categoria se valoran inicialmente por su valor razonable, que, salvo evidencia en contrario, se asume
que es el precio de la transaccidn, que equivale al valor razonable de la contraprestacion entregada, mas los costes de transaccion que les sean
directamente atribuibles. Esto es, los costes de transaccion inherentes se capitalizan.

No obstante, los créditos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afio y que no tengan un tipo de interés contractual
explicito, asi como los créditos al personal, los dividendos a cobrar y los desembolsos exigidos sobre instrumentos de patrimonio, cuyo importe
se espera recibir en el corto plazo, se valoran por su valor nominal cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no es significativo.

Para la valoracion posterior se utiliza el método del coste amortizado. Los intereses devengados se contabilizan en la cuenta de pérdidas y
ganancias (ingresos financieros), aplicando el método del tipo de interés efectivo.

Los créditos con vencimiento no superior a un afio que, tal y como se ha expuesto anteriormente, se valoren inicialmente por su valor nominal,
continuardn valorandose por dicho importe, salvo que se hubieran deteriorado.

En general, cuando los flujos de efectivo contractuales de un activo financiero a coste amortizado se modifican debido a las dificultades financieras
del emisor, la Sociedad analiza si procede contabilizar una pérdida por deterioro de valor.
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Activos financieros a valor razonable con cambios en el patrimonio neto

El Grupo no tiene inversiones en instrumentos de patrimonio que se clasifiquen en esta categoria.

Activos financieros a coste

El Grupo incluye en esta categoria, en todo caso:

-Las inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas (en los estados financieros individuales).

-Las restantes inversiones en instrumentos de patrimonio cuyo valor razonable no puede determinarse por referencia a un precio cotizado en un
mercado activo para un instrumento idéntico, 0 no puede estimarse con fiabilidad, y los derivados que tienen como subyacente a estas
inversiones.

-Los activos financieros hibridos cuyo valor razonable no puede estimarse de manera fiable, salvo que se cumplan los requisitos para su
contabilizacion a coste amortizado.

-Las aportaciones realizadas como consecuencia de un contrato de cuentas en participacién y similares.

-Los préstamos participativos cuyos intereses tienen cardcter contingente, bien porque se pacte un tipo de interés fijo o variable condicionado al
cumplimiento de un hito en la empresa prestataria (por ejemplo, la obtencidén de beneficios), o bien porque se calculen exclusivamente por
referencia a la evolucion de la actividad de la citada empresa.

-Cualquier otro activo financiero que inicialmente procediese clasificar en la cartera de valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y
ganancias cuando no sea posible obtener una estimacidn fiable de su valor razonable.

Las inversiones incluidas en esta categoria se valoran inicialmente al coste, que es equivale al valor razonable de la contraprestacién entregada
mas los costes de transaccion que fes sean directamente atribuibles. Esto es, los costes de transaccion inherentes se capitalizan.

En el caso de inversiones en empresas del grupo, si existiera una inversién anterior a su calificacion como empresa del grupo, multigrupo o
asociada, se considerara como coste de dicha inversién el valor contable que debiera tener la misma inmediatamente antes de que la empresa
pase a tener esa calificacién.

La valoracién posterior es también a coste, menos, en su caso, el importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro.

Las aportaciones realizadas como consecuencia de un contrato de cuentas en participacion y similares se valoran al coste, incrementado o
disminuido por el beneficio o la pérdida, respectivamente, que correspondan a la empresa como participe no gestor, y menos, en su caso, el
importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro.

Se aplica este mismo criterio en los préstamos participativos cuyos intereses tienen caracter contingente, bien porque se pacta un tipo de interés
fijo o variable condicionado al cumplimiento de un hito en la empresa prestataria (por ejemplo, la obtencién de beneficios), o bien porque se
calculan exclusivamente por referencia a la evolucién de la actividad de la citada empresa. Si ademas de un interés contingente se acuerda un
interés fijo irrevocable, este tltimo se contabiliza como un ingreso financiero en funcién de su devengo. Los costes de transaccién se imputan a
la cuenta de pérdidas y ganancias de forma lineal a lo targo de la vida del préstamo participativo.

Baja de balance de activos financieros

El Grupo da de baja de balance un activo financiero cuando:

-Expiran los derechos contractuales sobre las flujos de efectivo del activo. En este sentido, se da de baja un activo financiero cuando ha vencido
y el Grupo ha recibido el importe correspondiente.

-Se hayan cedido los derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del activo financiero. En este caso, se da de baja el activo financiero
cuando se han transferido de manera sustancial los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad. En particular, en las operaciones de venta con
pacto de recompra, factoring y titulizaciones, se da de baja el activo financiero una vez que se ha comparado la exposicion del Grupo, antes y
después de la cesidn, a la variacion en los importes y en el calendario de los flujos de efectivo netos del activo transferido, se deduce que se han
transferido los riesgos y beneficios.

Deterioro del valor de los activos financieros

Instrumentos de deuda a coste amortizado o valor razonable con cambios en patrimonio neto:

Al menos al cierre del ejercicio, el Grupo analiza si existe evidencia objetiva de que el valor de un activo financiero, o de un grupo de activos
financieros con similares caracteristicas de riesgo valorados colectivamente, se ha deteriorado como resultado de uno 0 mds eventos que hayan
ocurrido después de su reconocimiento inicial y que ocasionen una reduccién o retraso en los flujos de efectivo estimados futuros, que pueden
venir motivados por la insolvencia del deudor.

En caso de gue exista dicha evidencia, la pérdida por deterioro se calcula como la diferencia entre el valor en libros y el valor actual de los flujos
de efectivo futuros, incluidos, en su caso, los procedentes de la ejecucidn de las garantias reales y personales, que se estima van a generar,
descontados al tipo de interés efectivo calculado en el momento de su reconocimiento inicial. Para los activos financieros a tipo de interés
variable, se emplea el tipo de interés efectivo que corresponda a la fecha de cierre de las cuentas anuales de acuerdo con las condiciones
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contractuales. En el cdlculo de las pérdidas por deterioro de un grupo de activos financieros, el Grupo utiliza modelos basados en férmulas o
métodos estadisticos.

Las correcciones de valor por deterioro, asi como su reversion cuando el importe de dicha pérdida disminuyese por causas relacionadas con un
evento posterior, se reconocen como un gasto o un ingreso, respectivamente, en la cuenta de pérdidas y ganancias. La reversion del deterioro
tiene como limite el valor en libros del activo que estaria reconocido en la fecha de reversion si no se hubiese registrado el deterioro del valor.

Como sustituto del valor actual de los flujos de efectivo futuros el Grupo utiliza el valor de mercado del instrumento, siempre que éste sea lo
suficientemente fiable como para considerarlo representativo del valor que pudiera recuperar la empresa.

En el caso de activos a valor razonable con cambio en patrimonio neto, las pérdidas acumuladas reconocidas en el patrimonio neto por
disminucién del valor razonable, siempre que exista una evidencia objetiva de deterioro en el valor del activo, se reconocen en la cuenta de
pérdidas y ganancias.

Activos financieros a coste:

En este caso, el importe de la correccién valorativa es la diferencia entre su valor en libros y el importe recuperable, entendido éste como el
mayor importe entre su valor razonable menos los costes de venta y el valor actual de los flujos de efectivo futuros derivados de la inversion, que
para el caso de instrumentos de patrimonio se calculan, bien mediante la estimacion de los que se espera recibir como consecuencia del reparto
de dividendos realizado por la empresa participada y de la enajenacién o baja en cuentas de la inversion en la misma, bien mediante la estimacion
de su participacion en los fiujos de efectivo que se espera sean generados por la empresa participada, procedentes tanto de sus actividades
ordinarias como de su enajenacién o baja en cuentas. Salvo mejor evidencia del importe recuperable de las inversiones en instrumentos de
patrimonio, la estimacion de la pérdida por deterioro de esta clase de activos se calcula en funcién del patrimonio neto de la entidad participada
y de las plusvalias tacitas existentes en la fecha de la valoracién, netas del efecto impositivo.

El reconocimiento de las correcciones valorativas por deterioro de valor y, en su caso, su reversion, se registran como un gasto o un ingreso,
respectivamente, en la cuenta de pérdidas y ganancias. La reversion del deterioro tiene como limite el valor en libros de la inversién que estaria

reconocida en la fecha de reversidn si no se hubiese registrado el deterioro del valor.

Intereses y dividendos recibidos de activos financieros

Los intereses y dividendos de activos financieros devengados con posterioridad al momento de la adquisicion se registran como ingresos en la
cuenta de pérdidas y ganancias. Los intereses se reconocen utilizando el método del tipo de interés efectivo y los dividendos cuando se declara
el derecho a recibirlos.

Si los dividendos distribuidos proceden inequivocamente de resultados generados con anterioridad a la fecha de adquisicidn porgue se hayan
distribuido importes superiores a los beneficios generados por la participada desde la adquisicion, no se reconocerdn como ingresos, y minorardn
el valor contable de la inversién. El juicio sobre si se han generado beneficios por la participada se realizara atendiendo exclusivamente a los
beneficios contabilizados en la cuenta de pérdidas y ganancias individual desde la fecha de adquisicion, salvo que de forma indubitada el reparto
con cargo a dichos beneficios deba calificarse como una recuperacidn de la inversion desde la perspectiva de la entidad que recibe el dividendo.

4.7.2 Pasivos Financieros

Clasificacidn y valoracion
En el momento de reconocimiento inicial, el Grupo clasifica todos los pasivos financieros en una de las categorias enumeradas a continuacion:

-Pasivos financieros a coste amortizado
-Pasivos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias

Pasivos financieros a coste amortizado

El Grupo clasifica todos los pasivos financieros en esta categoria excepto cuando deban valorarse a valor razonable con cambios en la cuenta de
pérdidas y ganancias.

Con caracter general, se incluyen en esta categoria los débitos por operaciones comerciales (“proveedores”) y los débitos por operaciones no
comerciales (“otros acreedores”).

Los préstamos participativos que tienen las caracteristicas de un préstamo ordinario o0 comun también se incluyen en esta categoria sin perjuicio
de que la operacion se acuerde a un tipo de interés cero o por debajo de mercado.

Los pasivos financieros incluidos en esta categoria se valoran inicialmente por su valor razonable, que, salvo evidencia en contrario, se considera
que es el precio de la transaccién, que equivale al valor razonable de la contraprestacion recibida ajustado por los costes de transaccién que les
sean directamente atribuibles. Esto es, los costes de transaccion inherentes se capitalizan.
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No obstante, los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afio y que no tienen un tipo de interés contractual, asi
como los desembolsos exigidos por terceros sobre participaciones, cuyo importe se espera pagar en el corto plazo, se valoran por su valor
nominal, cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no sea significativo.

Para la valoracion posterior se utiliza el método de coste amortizado. Los intereses devengados se contabilizan en la cuenta de pérdidas y
ganancias {gasto financiero), aplicando el método del tipo de interés efectivo.

No obstante, los débitos con vencimiento no superior a un afio que, de acuerdo con lo dispuesto anteriormente, se valoren inicialmente por su
valor nominal, continuaran valorandose por dicho importe.

Las aportaciones recibidas como consecuencia de un contrato de cuentas en participacidn y similares, se valoran al coste (Consulta 1 Boicac
78/2009), incrementado o disminuido por el beneficio o la pérdida, respectivamente, que deba atribuirse a los participes no gestores.

Se aplica este mismo criterio en los préstamos participativos cuyos intereses tienen cardcter contingente, bien porque se pacte un tipo de interés
fijo o variable condicionado al cumplimiento de un hito en la empresa prestataria (por ejemplo, la obtencién de beneficios), o bien porque se
calculen exclusivamente por referencia a la evolucion de la actividad de la citada empresa. Los gastos financieros se reconocen en la cuenta de
pérdidas y ganancias de acuerdo con el principio de devengo, y los costes de transaccién se imputardn a la cuenta de pérdidas y ganancias con
arreglo a un criterio financiero o, si no resultase aplicable, de forma lineal a lo largo de ta vida del préstamo participativo.

Pasivos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias

El Grupo no tiene pasivos financieros que se clasifiquen en esta categoria.

Baja de balance de pasives financieros

El Grupo da de baja de balance un pasivo financiero previamente reconocido cuando se da alguna de las siguientes circunstancias:

-La obligacién se haya extinguido porque se ha realizado el pago al acreedor para cancelar la deuda (a través de pagos en efectivo u otros bienes
o servicios), o porque al deudor se le exime legalmente de cualquier responsabilidad sobre el pasivo.

-Se adquieran pasivos financieros propios, aungue sea con la intencién de recolocarlos en el futuro.

-Se produce un intercambio de instrumentos de deuda entre un prestamista y un prestatario, siempre que tengan condiciones sustancialmente
diferentes, reconociéndose el nuevo pasivo financiero que surja; de la misma forma se registra una madificacion sustancial de las condiciones
actuales de un pasivo financiero, como se indica para las reestructuraciones de deuda.

La contabilizacién de la baja de un pasivo financiero se realiza de la siguiente forma: la diferencia entre el valor en libros del pasivo financiero (o
de la parte de él que se haya dado de baja) y la contraprestacion pagada, incluidos tos costes de transaccidn atribuibles, y en la que se ha de
recoger asimismo cualquier activo cedido diferente del efectivo o pasivo asumido, se reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio
en que tenga lugar.

Reestructuracion de deudas

El Grupo, en determinados casos, lleva a cabo reestructuraciones de sus compromisos de deuda con sus acreedores. Por ejemplo: alargar el plazo
de pago del principal a cambio de un tipo de interés mayar, no pagar y agregar los intereses en un unico pago “bullet” de principal e intereses al
final de la vida de la deuda, etc. Las formas en que esos cambios en los términos de una deuda pueden llevarse a cabo son varias:

-Pago inmediato del nominal (antes del vencimiento) seguido de una refinanciacién de todo o parte del importe nominal a través de una nueva
deuda (“intercambio de deuda”).
-Modificacion de los términos del contrato de deuda antes de su vencimiento (“modificacion de deuda”).

En estos casos de “intercambio de deuda” o de “modificacion de deuda” con el mismo acreedor, el Grupo analiza si ha existido un cambio
sustancial en Ias condiciones de la deuda original. En caso de que haya existido un cambio sustancial, el tratamiento contable es el siguiente:

-el valor en libros del pasivo financiero original (o de su parte correspondiente) se da de baja del balance;

-el nuevo pasivo financiero se reconoce inicialmente por su valor razonable;

-los costes de la transaccidn se reconocen contra la cuenta de pérdidas y ganancias;

-también se reconoce contra pérdidas y ganancias la diferencia entre el valor en libros del pasivo financiero original (o de la parte del mismo que
se haya dado de baja) y el valor razonable del nuevo pasivo.

En cambio, cuando tras el analisis, el Grupo llega a la conclusion de que ambas deudas no tienen condiciones sustancialmente diferentes {se
trata, en esencia, de la misma deuda), el tratamiento contable es el siguiente:

-el pasivo financiero original no se da de baja del balance (esto es, se mantiene en el balance);

-las comisiones pagadas en la operacion de reestructuracion se llevan como un ajuste al valor contable de la deuda;

-se calcula un nuevo tipo de interés efectivo a partir de la fecha de reestructuracion. £l coste amortizado del pasivo financiero se determina
aplicando el tipo de interés efectivo, que es aquel que iguale el valor en libros del pasivo financiero en la fecha de modificacion con los flujos de
efectivo a pagar segun las nuevas condiciones.
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Las condiciones de los contratos se considerardn sustancialmente diferentes, entre otros casos, cuando el valor actual de los flujos de efectivo
del nuevo contrato, incluida cualquier comision pagada, neta de cualquier comision recibida, difiera al menos en un diez por ciento del valor
actual de los flujos de efectivo remanentes del contrato original, actualizados ambos importes al tipo de interés efectivo de este Ultimo.

Ciertas modificaciones en la determinacion de los flujos de efectivo pueden no superar este analisis cuantitativo, pero pueden dar lugar también
a una modificacion sustancial del pasivo, tales como: un cambio de tipo de interés fijo a variable en la remuneracion del pasivo, la reexpresion
del pasivo a una divisa distinta, un préstamo a tipo de interés fijo que se convierte en un préstamo participativo, entre otros casos.

4.8. Existencias

Los bienes y servicios comprendidos en las existencias se valoran por su precio de adquisicién. El precio de adquisicion incluye el importe
facturado por el vendedor, después de deducir cualquier descuento, rebaja en el precio u otras partidas simitares. Las existencias son registradas
en base al precio medio. Los impuestos indirectos que gravan las existencias sélo se incluyen en el precio de adquisicion cuando no son

recuperables directamente de la Hacienda Publica.

Dado que las existencias no necesitan un periodo de tiempo superior a un afio para estar en condiciones de ser vendidas, no se incluyen gastos
financieros en el precio de adquisicion.

Los anticipos a proveedores a cuenta de suministros futuros de existencias se valoran por su coste.

El Grupo realiza una evaluacion del valor neto realizable de las existencias al final del ejercicio, dotando la oportuna pérdida cuando las mismas
se encuentran sobre valoradas.

Cuando las circunstancias, que previamente causaron la correccion valorativa, hayan dejado de existir o cuando exista clara evidencia de
incremento en el valor neto realizable debido a un cambio en las circunstancias econdmicas, si hubiera, se procede a revertir el importe de dicha

correccion,

4.9. Efectivo y otros liquidos activos equivalentes

Este epigrafe incluye el efectivo en caja, las cuentas corrientes bancarias y los depdsitos que cumplen con todos los siguientes requisitos:

. Son convertibles en efectivo.

. En el momento de su adquisicion su vencimiento no era superior a tres meses.
. No estdn sujetos a un riesgo significativo de cambio de valor.

. Forman parte de la politica de gestion normal de tesoreria del Grupo.

A efectos del estado de flujos de efectivo se incluyen como menos efectivo y otros activos liquidos equivalentes los descubiertos ocasionales que
forman parte de la gestion de efectivo del Grupo.

Las cuentas corrientes devengan el tipo de interés de mercado para este tipo de cuentas. No hay restricciones a la disponibilidad de estos saldos.

4.10. Transacciones en moneda extranjera

Los estados financieros se presentan en miles de euros, que es también la moneda funcional del Grupo.

Las operaciones en otras divisas distintas al euro se denominan operaciones en moneda extranjera y se registran segun los tipos de cambio
vigentes en las fechas de las operaciones.

Las transacciones en moneda extranjera se registran en el momento de su reconocimiento inicial, utilizando la moneda funcional, aplicando el
tipo de cambio vigente en la fecha de la transaccién entre la moneda funcional y la extranjera.

Los activos y pasivos monetarios en moneda extranjera se convierten a euros aplicando el tipo de cambio a la fecha de cierre, de modo que las
diferencias de cambio surgidas se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio.

4.11. Impuestos sobre beneficios

El gasto por impuesto sobre beneficios se determina mediante la suma del gasto por impuesto corriente y el impuesto diferido. El gasto por
impuesto corriente se determina aplicando el tipo de gravamen vigente a la ganancia fiscal, y minorando el resultado asi obtenido en el importe
de las bonificaciones y deducciones generales y aplicadas en el ejercicio.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos, proceden de las diferencias temporarias definidas como los importes que se prevén pagaderos o
recuperables en el futuro y que derivan de la diferencia entre el valor en libros de los activos y pasivos y su base fiscal. Dichos importes se registran
aplicando a la diferencia temporaria el tipo de gravamen al que se espera recuperarlos o liquidarlos.
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Los activos por impuestos diferidos surgen, igualmente, como consecuencia de las bases imponibles negativas pendientes de compensar y de los
créditos por deducciones fiscales generadas y no aplicadas.

Se reconoce el correspondiente pasivo por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias imponibles, salvo que la diferencia
temporaria se derive del reconocimiento inicial de un fondo de comercio o del reconocimiento inicial en una transaccién que no es una
combinacion de negocios de otros activos y pasivos en una operacién qué en el momento de su realizacién, no afecte ni al resultado fiscal ni
contable.

Los activos y pasivos por impuesto diferido se valoran a los tipos de gravamen esperados en el momento de su reversion, segun la normativa
vigente aprobada, y de acuerdo con la forma en que racionalmente se espera recuperar o pagar el activo o pasivo por impuesto diferido. Los
activos y pasivos por impuesto diferido no se descuentan y se clasifican como activos y pasivos no corrientes, independientemente de la fecha
esperada de realizacidn o liquidacion.

Los activos por impuestos diferidos, tanto diferencias temporarias deducibles como bases imponibles negativas y deducciones pendientes de
compensar, solamente se reconocen en el caso de que se considere probable que el Grupo vaya a tener en el futuro suficientes ganancias fiscales
contra las que poder hacerlos efectivos, salvo en aquellos casos no reconocidos por la legislacién fiscal vigente.

Con ocasion de cada cierre contable, se revisan los impuestos diferidos registrados (tanto activos como pasivos) con objeto de comprobar que se
mantienen vigentes, efectudndose las oportunas correcciones a los mismos, de acuerdo con los resultados de los analisis realizados.

El gasto o el ingreso por impuesto diferido se corresponde con el reconocimiento y la cancelacién de los pasivos y activos por impuesto diferido,
asi como, en su caso, por el reconocimiento e imputacion a la cuenta de pérdidas y ganancias del ingreso directamente imputado al patrimonio
neto que pueda resultar de [a contabilizacion de aquellas deducciones y otras ventajas fiscales que tengan la naturaleza econdmica de subvencion.

El Grupo tributa en régimen de consolidacion fiscal con el nimero de grupo 244/05, siendo la matriz Valencia Club de Futbol, S.A.D. {nota 11).

4.12. Ingresos y pastos

El Grupo reconoce los ingresos derivados de un contrato cuando se produce la transferencia al cliente del control sobre los bienes o servicios
comprometidos (es decir, la o las obligaciones a cumplir).

Para cada obligacion a cumplir que se identifique, |a sociedad determina al comienzo del contrato si el compromiso asumido se cumple a lo largo
del tiempo o0 en un momento determinado.

De acuerdo con el principio de devengo, los ingresos se registran con la transferencia de control y los gastos se registran cuando ocurren, con
independencia de la fecha de su cobro o de su pago.

Los ingresos ordinarios procedentes de Ia venta de bienes y de la prestacion de servicios se valoran por el importe monetario o, en su caso, por
el valor razonable de la contrapartida, recibida o que se espere recibir. La contrapartida es el precio acordado para los activos a transferir al
cliente, deducido: el importe de cualquier descuento, rebaja en el precio u otras partidas similares que la sociedad pueda conceder, asi como los
intereses incorporados al nominal de los créditos. Los impuestos indirectos que gravan las operaciones y que son repercutibles a terceros no
forman parte de los ingresos.

Adicionalmente, se deben cumplir las siguientes condiciones dependiendo del tipo de actividades desarrolladas por el Grupo:

i) ingresos de taquillas, abonados, amistosos y otros:
Los ingresos se reconocen en la temporada futbolistica en que se devengan.

En relacion a la facturacién emitida a los abonados, el Grupo registra en el epigrafe “ingresos anticipados” del pasivo corriente el total recaudado,
imputandose en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio conforme a su devengo, siguiendo el criterio establecido en el sector futbolistico,
periodificando dichos ingresos mensualmente por partidos en funcidn del inicio y del final del campeonato nacional de liga.

ii) derechos de retransmisidon:
Los ingresos por derechos televisivos son reconocidos en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio conforme a su devengo, siguiendo el
criterio establecido en el sector futbolistico, periodificando dichos ingresos mensualmente por partidos en funcion del inicio y del final del
campeonato nacional de liga.

iii) Comercial y publicidad:
El patrocinio y los ingresos comerciales similares se reconocen de forma lineal a lo largo de la duracidn de los respectivos contratos, excepto los
bonus o premios variables que son reconocidos en base a su consecucidn.

iv) Ingresos por ventas en Tiendas Oficiales:

Los ingresos por ventas de productos oficiales se reconocen cuando se transfiere el riesgo y la propiedad al cliente, normalmente cuando se
efectda la entrega. Los ingresos no se reconocen en la medida en que existan incertidumbres con respecto a su recuperacion o una eventual
devolucion de los bienes.
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4.13. Provisiones y contingencias

Los Administradores de la Sociedad Dominante en la formulacidn de los estados financieros diferencian entre:

- Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones actuales derivadas de sucesos pasados, cuya cancelacion es probable que origine una
salida de recursos, pero que resultan indeterminados en cuanto a su importe y/o momento de cancelacion.

- Contingencias: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados, cuya materializacidn futura esta condicionada a que
ocurra, 0 no, uno o mas eventos futuros independientes de la voluntad del Grupo.

Los estados financieros consolidados del Grupo recogen todas las provisiones significativas con respecto a las cuales se estima que |a probabilidad
de que se tenga que atender la obligacién es mayor que de lo contrario. Las contingencias no se reconocen en los estados financieros, sino que
sa informa sobre las mismas en las notas de la memoria, en la medida en que no sean consideradas como remotas.

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacién posible del importe necesario para cancelar o transferir la obligacion,
teniendo en cuenta la informacion disponible sobre el suceso y sus consecuencias, y registrindose |os ajustes que surjan por la actualizacion de
dichas provisiones como un gasto financiero conforme se va devengando.

La compensacioén a recibir de un tercero en el momento de liquidar fa obligacion, siempre que no existan dudas de que dicho reembolso sera
percibido, se registra como activo, excepto en el caso de gue exista un vinculo legal por el que se haya exteriorizado parte del riesgo, y en virtud
del cual el Grupo no esté obligado a responder; en esta situacién, la compensacion se tendrd en cuenta para estimar el importe por el que, en su
caso, figurara la correspondiente provision.

4.14. Indemnizaciones por despido

De acuerdo con la legislacidn laboral vigente, el Grupo estd obligado al pago de indemnizaciones a aquellos empleados con los que, en
determinadas condiciones, rescinda sus relaciones laborales. Las indemnizaciones por despido susceptibles de cuantificacién razonable se
registran como gasto del ejercicio en el que existe una expectativa valida, creada por el Grupo frente a los terceros afectados.

4.15. Gastos de personal

Los gastos de personal se registran, siguiendo el principio del devengo en funcién de los servicios prestados por los empleados.

Se clasifican en gastos de personal deportivo (jugadores, técnicos y direccién deportiva) y gastos de personal no deportivo (directivos,
administrativos y otros trabajadores).

Los gastos de personal incluyen todos los haberes y las obligaciones de orden social obligatorias o voluntarias devengadas en cada momento,
reconociendo las obligaciones por pagas extras, haberes variables y sus gastos asociados.

No existe plan alguno de reduccién de personal que haga necesaria la creacion de una provisién por este concepto.

4.16. Subvenciones, donaciones y legados

Las subvenciones se califican como no reintegrables cuando se han cumplido las condiciones establecidas para su concesion, registrandose en
ese momento directamente en el patrimonio neto, una vez deducido el efecto impositivo correspondiente.

Las subvenciones reintegrables se registran como pasivos hasta que adquieren la condicién de no reintegrables, no registradndose ningun ingreso
hasta dicho momento.

Las subvenciones recibidas para financiar gastos especificos se imputan a a cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en el que se devenguen

los gastos que estan financiando. Las subvenciones recibidas para adquirir activos materiales se imputan como ingresos del ejercicio en
proporcidn a su amortizacion.

4.17. Transacciones entre partes vinculadas

Las transacciones con partes vinculadas se contabilizan de acuerdo con las normas de valoracion detalladas anteriormente, excepto para las
siguientes transacciones:

. Las aportaciones no dinerarias de un negocio a una empresa del grupo se valoran, en general, por el valor contable de los elementos
patrimoniales entregados en las cuentas anuales consolidadas en la fecha en la que se realiza la operacion.

° En las operaciones de fusién y escision de un negocio, los elementos adquiridos se valoran, en general, por el importe que corresponde
a los mismas, una vez realizada la operacion, en las cuentas anuales consolidadas. Las diferencias que se originan se registran en
reservas.

Los precios de las operaciones realizadas con partes vinculadas se encuentran adecuadamente soportados, por lo que los Administradores dela
Sociedad Dominante consideran que no existen riesgos que pudieran originar pasivos fiscales significativos.
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4.18. Activos no corrientes y grupos enajenables de elementos mantenidos para la venta

El Grupo clasifica en el epigrafe de “Activos no corrientes mantenidos para la venta” aquellos activos cuyo valor contable se va a recuperar
fundamentalmente a través de su venta, en lugar de por su uso continuado, cuando cumplen los siguientes requisitos:

. Estan disponibles en sus condiciones actuales para su venta inmediata, sujetos a los términos usuales y habituales para su venta.
. Su venta es altamente probable.

Los activos no corrientes mantenidos para la venta se valoran al menor de su valor contable y su valor razonable menos los costes de venta,
excepto los activos por impuesto diferido, los activos procedentes de retribuciones a los empleados y los activos financieras que no corresponden
a inversiones en empresas del grupo, multigrupo y asociadas que se valoran de acuerdo con sus normas especificas. Estos activos no se amortizan
y, en caso de que sea necesario, se dotan las oportunas correcciones valorativas de forma que el valor contable no exceda el valor razonable
menos los costes de venta.

tos grupos enajenables de elementos mantenidos para la venta se valoran con las mismas reglas indicadas en el parrafo anterior. Una vez
efectuada esta valoracidn, el grupo de elementos de forma conjunta se valora por el menor entre su valor contable y su valor razonable menos
los costes de venta.

Los pasivos vinculados se clasifican en el epigrafe “Pasivos vinculados con activos no corrientes mantenidos para la venta”.

4.19. Clasificacion de los activos y pasivos entre corrientes y no corrientes

Los activos y pasivos se presentan en el balance consolidado clasificados entre corrientes y no corrientes. A estos efectos, los activos y pasivos se
clasifican como corrientes cuando estan vinculados al ciclo normal de explotacion del Grupo y se esperan vender, consumir, realizar o liquidar en
eltranscurso del mismo, son diferentes a los anteriores y su vencimiento, enajenacion o realizacion se espera que se produzca en el plazo maximo
de un afio; se mantienen con fines de negociacion o se trata de efectivo y otros activos liquidos equivalentes cuya utilizacién no esta restringida
por un periodo superior a un afio. En caso contrario se clasifican como activos y pasivos no corrientes.

El ciclo normal de explotacidn es inferior a un afio de forma general para todas las actividades.

5. INMOVILIZADO MATERIAL

El movimiento durante el ejercicio de las distintas partidas, que integran este epigrafe es el siguiente:

{Miles de euros) 30/06/2023
. - - Estadios y .Terrlenos " Instalacioﬁes t.é'cnicas Inmovilizado
pabellones A y otro inmovilizado en curso y TOTAL
deportivos L D material anticipos
COSTE
Saldo inicial 131.323 77.214 25.242 128.056 361.835
Entradas . 2 620 373 995
Bajas - {85) {170} - (255)
Traspasos - - - - =
Saldo Final 131.323 77.131 25.692 128.429 362.575
AMORTIZACION ACUMULADA
Saldo inicial (23.191) (1.260) (19.872) . (44.323)
Entradas (977) (112) (1.348) - (2.437)
Bajas - - 158 - 159
Traspasos . -
Saldo Final (24.168)) (1.372) (21.061) (46.601)
CORRECCIONES VALORATIVAS POR DETERIORO
Saldo inicial (6.736) (37.858) . (12.782) (57.376)
Entradas - - {1.638) (1.638)
Bajas, reversién de deterioro y traspasos 6.736 5.852 = 12,588
Saldo Final . 32.006 - (14.420) (46.426)
VALOR NETO CONTABLE
Inicial 101.396 38.096 5.370 115.274 260,136
Final 107.155 43.753 4,631 114.009 269.548
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{Miles de euros) 30/06/2022
. 7 Estadios y Instalaciones técnicas Inmovilizadﬁ

pabellones Terreno.s v y otro inmovilizado €n curso y TOTAL
deportivos censtiycciones material anticipos

COSTE
Saldo inicial 131,323 75.616 24.657 127,827 359.423
Entradas . 1.598 642 229 2,469
Bajas - . (57) - (57)
Traspasos - . . - -
Saldo Final 131.323 77.214 25.242 128.056 361.835
AMORTIZACION ACUMULADA
Saldo inicial (22.213) {1.152) (18.476) - (41.841)
Entradas - (108) (1.452) - {1.560)
Bajas (978) . 56 - (922)
Traspasos . - - - -
Saldo Final (23.191}) {1.260) (19.872) - (44.323)
CORRECCIONES VALORATIVAS POR DETERIORO
Saldo inicial (15.321) (37.930) . (12.566}) (65.817)
Entradas - (470) - {216) (686)
Bajas, reversion de deterioro y traspasos 8.585 542 . - 9.127
Saldo Final (6.736) (37.858) - (12.782) (57.376)
VALOR NETO CONTABLE
Inicial 93.789 36.534 6.181 115.261 251.765
Final 101.396 38.096 5.370 115.274 260.136

5.1. Descripcion de los principales movimientos

Estadio y pabellones deportivos

El valor neto contable que presenta la partida de estadios y pabellones deportivos esta compuesto por terrenos por valor de 90.420 miles de
euros, construcciones por importe de 16.735 miles de euros. Los valores en el ejercicio anterior ascendian a 90.420 miles de euros en terrenos,
17.712 miles de euros en construcciones y 6.736 miles de euros de deterioro de valor.

Dentro del grupo de Estadios y pabellones deportivos figura materializada una subvencién recibida en ejercicios anteriores por importe de 5.792
miles de euros (4.344 miles de euros una vez deducido el efecto impositivo), en aplicacion del Convenio suscrito entre la L.F.P. y los Ministerios
de Justicia e Interior y Educacion y Ciencia, para la adecuacion del estadio de Mestalla al Real Decreto 769/93 y de la adjudicacion realizada el 2
de abril de 1996 y ampliaciones aprobadas por los Organos correspondientes. Dicha subvencién no tiene condicionante alguno respecto a la
permanencia en el actual estadio.

El Grupo continta con el plan para la venta de la parcela del Estadio de Mestalla y solicité con fecha 16 de abril de 2021 una reorganizacion de
las fases de realizacidn de las actuaciones contempladas en la ATE que conllevaria una prorroga de los plazos previstos para la ejecucién de las
mismas. Con fecha 13 de septiembre de 2021 la Conselleria de Economia Sostenible, Sectores Productivos, Comercio y Trabajo de la Generalitat
Valenciana denegd dicha solicitud vy, tras el recurso de reposicidn interpuesto por el Grupo, esta decision fue confirmada en fecha 10 de
noviembre de 2021. En consecuencia, en fecha 7 de enero de 2022 se interpuso por el Grupo el correspondiente recurso Contencioso-
Administrativo frente a esta decisién ante el Tribunal Superior de Justicia de Valencia y, tras distintos hitos procesales, el Grupo presentd el 1 de
julio de 2022 el escrito de demanda ante la Seccion Primera de la Sala de lo Contencioso-Administrativo del Tribunal Superior de Justicia de la
Comunidad Valenciana. Por su parte, en fecha 30 de septiembre de 2022, la Generalitat Valenciana presenté su escrito de contestacion a la
demanda. En fecha 3 de febrero de 2023, el Ayuntamiento de Valencia presento su escrito de contestacion a la demanda. Tras presentarse la
demanda y las contestaciones a la misma y haber finalizado el periodo probatorio en julio de 2023, el procedimiento se encuentra pendiente del
inicio de la fase de formulacion de conclusiones escritas.

Como proceso independiente al anteriormente sefialado, de forma adicional, el pasado 18 de noviembre de 2021 las Consejerias de Economia
Sostenible, Sectores Productivos, Comercio y Trabajo; y de Politica Territorial, Obras Publicas y Movilidad acordaron conjuntamente iniciar el
procedimiento para la resolucion anticipada y la declaracion de caducidad de la ATE “Valencia Club de Futbol”. Asimismo, en el Acuerdo dictado
conjuntamente por ambas Consejerias se concedid al Grupo un plazo de 90 dfas para que aportara una propuesta creible y garantizada
financieramente para finalizar el estadio y otras previsiones incorporadas a la ATE. El Grupo procedié a presentar la propuesta solicitada en
tiempo y forma con fecha 8 de marzo de 2022.

Asimismo, el 7 de marzo de 2022 la Directora General de Politica Territorial y Paisaje de la Generalitat dicto una resolucidn por la cual se acordd
dar audiencia en el expediente al Grupo y al resto de interesados, incluida la mercantil Expo Grupo, S.A. (tercero que debe construir el hotel
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previsto en la Fase | de la ATE), asi como a la Consejeria de Economia Sostenible, Sectores Productivos, Comercio y Ocupacién y al Ayuntamiento
de Valencia. El Grupo presentd las pertinentes alegaciones el 5 de abril de 2022 oponiéndose firmemente a la propuesta de resolucion.

No obstante, ante los informes presentados por distintos organismos y administraciones, el 26 de mayo de 2022 se acordd dar trdmite de
audiencia al Club, que fue debidamente cumplimentado el 10 de junio de 2022 incidiendo de nuevo en el incumplimiento de los requisitos para
acordar la caducidad de la ATE. igualmente, en el escrito se demostrd que la financiacion del Grupo garantiza el cumplimiento de las obligaciones
de la ATE, no existiendo motivos ni interés publico alguno en la declaracidon de caducidad de la ATE.

Sin perjuicio de lo anterior, el 2 de agosto de 2022 el Grupo recibid la resolucion firmada por el Consell de la Generalitat Valenciana de 29 de julio
anterior por la que se declara que procede Ia resolucion anticipada y la caducidad de la ATE, perdiendo el Grupo, en su caso, la condicién de
promotor, acordando asimismo el mantenimiento de las determinaciones de ordenacidn estructural y pormenorizada aprobadas por resolucién
de la Conselleria de Infraestructuras, Territorio y Medio Ambiente de fecha 19.02.2015 (B.0.P. num.91, de 15 de mayo de 2015) por la que se
aprueba la ATE, correspondiendo en lo sucesivo al Ayuntamiento de Valéncia la potestad de ius variandi respecto de este instrumento de
planeamiento. Contra dicha resolucion se presentd por el Grupo en tiempo y forma, recurso de reposicion el dia 1 de septiembre de 2022 ante
el Consell de la Generalitat Valenciana solicitando la nulidad de la descrita resolucidn. Este recurso administrativo fue desestimado en fecha 30
de septiembre de 2022, confirmdndose asi la resolucion anticipada y caducidad de la ATE.

Una vez agotada la via administrativa, en fecha 8 de noviembre de 2022 el Grupo presenté el recurso Contencioso-Administrativo
correspondiente frente al Acuerdo del Consell de fecha 30 de septiembre de 2022, por el que se desestima el recurso de reposicion interpuesto
por el Grupo contra el previo Acuerdo del Consell de fecha 29 de julio de 2022, por el que se declara la resolucidn anticipada y la caducidad de la
Actuacion Territorial Estratégica “Valencia C.F.”. El procedimiento se encuentra en curso ante la Seccion Primera de la Sala de lo Contencioso-
Administrativo de! Tribunal Superior de Justicia de la Comunidad Valenciana, que también estd tramitando el procedimiento relativo a la prérroga
y reorganizacién de la ATE anteriormente sefialado. La Sociedad ya ha procedido a presentar su escrito de demanda el 23 de mayo de 2023 y las
partes demandadas deberdn presentar durante los proximos meses sus respectivas contestaciones a dicha demanda.

Con fecha 11 de mayo de 2023 se ha procedido a publicar en diario oficial de la Generalitat Valenciana, anuncio por el que se somete a informacion
publica la modificacién del Plan de actuacién territorial estratégica (ATE) Valencia CF, en los ambitos estratégicos de cualificacién urbana zona A
Antiguo Mestalla y zona B Corts Valencianes, anuncio que se ha publicado en prensa el dia 13 de mayo de 2023, inicidndose el tramite de
exposicion publica del plan y las nuevas fichas urbanisticas que regularan los aprovechamientos y condicionantes de los mismos tanto de los
terrenos de Mestalla como del Nuevo Estadio. La notificacion de las alegaciones presentadas se produjo el 14 de julio de 2023, contestando esta
mercantil las mismas y remitiéndolas al Ayuntamiento en fecha 31 de julio de 2023. Se espera que las mismas puedan quedar resueltas en los
proximos meses. Para regular algunos de los condicionantes de dichas fichas urbanisticas se debe cerrar un Convenio con el Ayuntamiento de
Valencia, convenio que estad avanzado y que se espera esté firmado para antes de finalizar el presente 2023.

En este sentido, los desarrollos inmobiliarios inherentes al viejo y nuevo Mestalla y la consiguiente venta del viejo estadio y traslado al nuevo
estadio vendran determinados por el desenlace final de todos los procesos que se describen en los pdrrafos anteriores.

Los Administradores han manifestado su intencién de finalizar el futuro estadio del Valencia Club de Futbol, S.A.D. en los proximos ejercicios y
que elimporte que figura en “inmovilizado en curso” correspondiente al futuro estadio sera utilizado como la base para la finalizacién del mismo,
estando sujeta a la obtencidn formal de financiacion externa de un importe suficiente para cubrir la inversion necesaria y al otorgamiento de
licencias por parte del Ayuntamiento de Valencia, aspecto que supone una incertidumbre sobre el valor recuperable del nuevo estadio. En este
sentido, se ha firmado un acuerdo entre La Liga Nacional de Futbol Profesional y el Fondo CVC Capital Partners, de tal forma que, en el marco de
esta operacidn, el Club tendra a su disposicidn una financiacion consistente en la concesion de un préstamo participativo por parte de La Liga,
sobre el cual, el Grupo destinara 80.000 miles para la finalizacion del Nuevo Estadio.

Terrenos y construcciones

En el ejercicio 2014/2015 se formalizd la compra del solar propiedad del Excmo. Ayuntamiento de Valencia donde se situa el Nuevo Estadio. En
los términos del acuerdo se especificaba que la Sociedad Dominante entregaria las parcelas que poseia a cambio del nuevo terreno comprado al
Ayuntamiento, indicdndose asimismo que la diferencia de valor existente entre los inmuebles objeto de la compraventa seria abonada por la
Sociedad Dominante. Como consecuencia de dicho acuerdo, se registrd un importe de 44.592 miles de euros bajo este epigrafe de terrenos y
construcciones.

En el ejercicio anterior el Grupo registré un importe de 1.235 miles de euros, correspondiente a la adquisicion de un terreno adyacente a la ciudad
deportiva de Paterna.

En el epigrafe “terrenos y construcciones” figuran terrenos propiedad del Grupo, que se encuentran ubicados en el Sector Mas de Parxinos, en
el término municipal de Ribarroja del Turia que iban a ser destinados originariamente a una nueva Ciudad Deportiva, asi como, terrenos
adicionales que el Grupo se vio forzado a adquirir tras la cancelacion del PAI de Porxinos conforme a los acuerdos firmados con los propietarios
para el caso que el PAl no se llevara a cabo. £l valor total de adquisicidn de dichos terrenos fue de 23.961 miles de euros y el deterioro acumulado
asciende a 20.592 miles de euros, con lo gque su valor en libros a 30 de junio de 2023 es de 3.369 miles de euros. En el ejercicio anterior como
resultado de tasaciones actualizadas se revirtieron 72 miles de euros.

Los terrenos incluyen también un importe de 363 miles de euros que corresponden a fincas forestales ubicadas en los términos municipales de
Riba-roja de Turia, Vilamarxant, Benaguasil y Lliria. Dichas fincas fueron cedidas por la Sociedad Dependiente Litoral del Este, S.L.U. en el afio
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2007 a la Generalitat Valenciana dentro de las condiciones para la aprobacidn del PAI Mas de Porxinos. Con la sentencia del Tribunal Superior de
Justicia de la Comunidad Valenciana que declara la nulidad de dicho PAI, las fincas retornaron a la propiedad de dicha Sociedad.

Instalaciones técnicas y otro inmovilizado moterial

”

Las altas del epigrafe “instalaciones técnicas y otro inmovilizado material” tanto en el presente ejercicio como el anterior se corresponden
fundamentalmente a las remodelaciones y mejoras efectuadas en el actual estadio de Mestalla y en la ciudad deportiva de Paterna, las cuales
han ascendido al importe de 620 miles de euros (642 miles de euros en el ejercicio anterior).

Construcciones en curso

En la partida de inmovilizado material en curso se recogen, entre otros conceptos, las inversiones realizadas dentro del proyecto de construccion
del futuro estadio del Valencia Club de Futbol, correspondiéndose bdsicamente a construcciones, instalaciones técnicas y otro inmovilizado
material. Las altas del ejercicio anterior y del ejercicio anterior se corresponden con gastos del proyecto de construccién activados y que a su vez
han sido deteriorados con base en la Gltima tasacidn. Los gastos de mantenimiento son registrados en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Correcciones valorativas por deterioro

Deterioro nuevo estadio:

El Grupo ante la potencial existencia de indicios de deterioro relacionados con el inmovilizado relacionado con el futuro estadio cuya construccion
no habia tenido actividad en los dltimos afios procedié a obtener una valoracién externa realizada por un experto independiente para la
determinacién al cierre del ejercicio del valor recuperable del inmovilizado asociado al futuro estadio basado en andlisis de mercado de
comparables, en valores estimados de reposicidn y otras variables. De esta forma, se registré en el ejercicio 2014/2015 un deterioro del Nuevo
Estadio por importe de 29.171 miles de euros, de los cuales, 18.997 miles de euros se registraron bajo el epigrafe de terrenos y construcciones y
10.174 miles de euros en inmovilizado en curso. En el ejercicio 2017/2018 el Grupo procedid a la obtencién de una nueva tasacién del nuevo
estadio. El nuevo valor, comparado con el valor neto contable en el momento de la tasacion, supuso revertir parcialmente el deterioro registrado
en la temporada 2014/2015. El importe regularizado 2017/2018 que ascendié a 1.757 miles de euros fue reconocido como ingreso por reversion
de deterioro de inmovilizado material en el epigrafe deterioro y resultado por enajenaciones de inmovilizado.

En el ejercicio 2017/2018 el Grupo presenté publicamente el nuevo disefio e inicio los tramites correspondientes con el Exemo. Ayuntamiento de
Valencia para la obtencién de las licencias necesarias para fa ejecucion de las obras de finalizaciéon del Nuevo Estadio.

En el ejercicio 2019/2020 el Grupo, ante el nuevo retraso en el traslado al nuevo estadio, solicité tasaciones actualizadas para confirmar el valor
del activo, fruto de las mismas, registré un deterioro neto de 579 miles de euros {un deterioro de la construccion por importe de 1.049 miles de
euros y una reversion de deterioro del suelo por importe de 470 miles de euros). Con base en dichas tasaciones, en el ejercicio 2020/2021 se
deterioré un importe de 1.839 miles de euros y en el ejercicio 2021/2022 un importe de 216 miles de euros. Se ha obtenido una nueva valoracién
por experto independiente, que ha supuesto en el presente ejercicio una reversion del deterioro del Nuevo Estadio por importe de 4.214 miles
de euros.

Una vez se retomen las obras del estadio habra mas certidumbre para evaluar la recuperabilidad de dicho activo en base al valor en uso y por
tanto el valor recuperable podria verse alterado, lo que podria afectar al deterioro registrado para el futuro estadio.

El deterioro acumulado del nuevo estadio a 30 de junio de 2023 asciende al importe de 25.834 miles de euros {30.048 miles de euros a 30 de
junio de 2022).

Deterioro estadio Mestalla:

Referente al actual Mestalla, de acuerdo a la resolucién del 2 de agosto de 2022 indicada en la nota 2.4 se ha acordado el mantenimiento de las
determinaciones de ordenacion estructural y pormenorizada aprobadas por resolucion de la Conselleria de Infraestructuras, Territorio y Medio
Ambiente de fecha 19.02.2015 (B.0.P. nim.91, de 15 de mayo de 2015) por la que se aprueba la ATE, correspondiendo en lo sucesivo al
Ayuntamiento de Valéncia la potestad de ius variandi respecto de este instrumento de planeamiento.

El Grupo obtuvo, en el ejercicio 2021/2022, tasacidn actualizada por experto independiente para el Estadio de Mestalla y al 30 de junio de 2023
no existe deterioro con relacién al mismo, manteniendo una provision por desmantelamiento (nota 13).

5.2. Otra informacién

Las cargas existentes sobre los inmuebles propiedad del Grupo son fas siguientes:
Terrenos en los que se ubica el estadio Mestalla: hipoteca a favor de CaixaBank, por importe de 77.500 miles de euras (90.417 miles de euros
en el ejercicio anterior).

Préstamo con garantia hipotecaria sobre los terrenos de Mestalla a favor de la entidad financiera CaixaBank, por importe de 11.560 miles de
euros (13.400 miles de euros en el ejercicio anterior).
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Terrenos en los que se ubica el Nuevo Estadio: Hipoteca a favor del Exemo. Ayuntamiento de Valencia en garantia del pago aplazado de 4.061
miles de euros (6.092 miles de euros en el ejercicio anterior).

Garantia hipotecaria sobre los terrenos de la Ciudad Deportiva de Paterna a favor de la AEAT (nota 11.4), por importe de 4.316 miles de
euros (3.286 miles de euros en el ejercicio anterior).

Con fecha 19 de febrero de 2015 se aprobé definitivamente la Actuacion Territorial Estratégica “Valencia Club de Futbol”. En virtud de dicha
aprobacién se procedid a firmar el convenio de la Actuacién Territorial Estratégica con la Conselleria en fecha 29 de abril de 2015 {aprobacién
publicada en el Diario Oficial de la Comunidad Valenciana el dia 14 de mayo y en el Boletin Oficial de |a Provincia en 15 de mayo del 2015).

El aprovechamiento del Plan del ATE incluye: Zona A Antiguo Mestalla y Zona B Nuevo Mestalla. La ATE establece las normas de planificacion
urbana y derechos de edificabilidad otorgados a ambas dreas en los usos residenciales y terciarios.

La ATE lleva consigo las obligaciones normales de cualquier proyecto de desarrollo urbanistico (redaccién de la urbanizacién y reparcelacion, la
obtencién de licencias apropiadas, etc.) incluyendo la ejecucién de un polideportivo.

La Sociedad Dominante acordd un nuevo convenio con el Ayuntamiento de Valencia y con la Generalitat Valenciana para incluir proyectos de
desarrollo sostenible y mejora de la calidad de vida en el entorno del ambito de la Actuacion Territorial Estratégica (“ATE”).” El importe acordado
que asciende a 465 miles de euros y que ha afrontado la Sociedad Dominante equivale a un 2% del coste de las obras publicas de urbanizacién.

En cumplimiento de lo acordado en la Actuacién Territorial Estratégica, en el ejercicio 2017/2018 se procedid a: (i) la inscripcidn del proyecto de
reparcelacion de la fase 12 en el registro de la propiedad, (ii) la aprobacion del proyecto de urbanizacién de la fase 2, (iii) la presentacion del
proyecto de reparcelacién de la fase 2 Zona A “Antiguo Mestalla”, que el 14 de septiembre de 2019 por la Junta de Gobierno Local del
Ayuntamiento de Valencia fue acordado tener por desistida a la Sociedad Dominante de su solicitud de aprobacidn y {iv) la ejecucién de las obras
de urbanizacion en el dmbito correspondiente a la fase 12, conforme al proyecto de urbanizacién aprobado y su recepcién por parte del
Ayuntamiento.

Como se indica en la nota 2.4 el 2 de agosto de 2022 el Grupo recibié la resolucién firmada por el Consell de la Generalitat Valenciana de 29 de
julio anterior por la que se declara que procede la resolucién anticipada y la caducidad de la ATE, perdiendo el Grupo, en su caso, la condicién de
promotor, acordando asimismo el mantenimiento de las determinaciones de ordenacidn estructural y pormenorizada aprobadas por resolucion
de la Conselleria de Infraestructuras, Territorio y Medio Ambiente de fecha 19.02.2015 (B.0O.P. nim.91, de 15 de mayo de 2015) por la que se
aprueba la ATE, correspondiendo en lo sucesivo al Ayuntamiento de Valéncia la potestad de ius variandi respecto de este instrumento de
planeamiento.

Respecto de las obras del Nuevo Mestalla, se presentd en fecha 25 de julio de 2022 una adenda al proyecto bésico reformado de obras y
actividades elaborada a requerimiento del Ayuntamiento de Valencia tras diversas reuniones mantenidas dentro del marco de las negociaciones
que se estan manteniendo para la ejecucion del proyecto de construccién del nuevo estadio y obtencién de la correspondiente licencia de
construccion. A fecha de formulacion de las presentes cuentas anuales consolidados todavia no se ha recibido la aprobacién de la referida
actualizacion de la licencia construccion.

Sequros
La politica del Grupo es formalizar pdlizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a que estan sujetos los diversos elementos de su inmovilizado
material. La administracién del Grupo revisa anualmente, o cuando alguna circunstancia lo hace necesario, las coberturas y los riesgos cubiertos

y se acuerdan los importes que razonablemente se deben cubrir para el afio siguiente.

Bajas de elementos de inmovilizado materiol

El resultado por baja de elementos del inmovilizado material asciende a 92 miles de euros de beneficio (en el ejercicio anterior pérdida por 1
miles de euros).

Bienes totalmente amortizados

El detalle por epigrafes de los bienes totalmente amortizados es el siguiente:

(Miles de euros) 30/06/2023 30/06/2022

Estadios y pabellones deportivos (construcciones) 2.861 2.861
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 13.914 12.768
Total ' 16.775 15.629
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6. INMOVILIZADO INTANGIBLE

6.1. Derechos de adquisicion de jugadores y otro inmovilizado intangible

Los movimientos durante el ejercicio de cada partida incluida en este epigrafe son los siguientes:

{Miles de euros) 30/06/2023 30/06/2022

; Derechos ad(ih-is-i-éién de ju_gadores Derechos adquisicién de ju.g.adores .
COSTE
Saldo inicial 182.459 197.553
Entradas 14.756 21.299
Bajas (113.708) (36.393)
Traspasos .
Saldo Final 83.507 182.459
AMORTIZACION ACUMULADA
Saldo inicial (118.205) (113.982)
Entradas (15.006) (37.972)
Bajas 81.838 33.749
Traspasos - -
Saldo Final (51.373) (118.205)
CORRECCIONES VALORATIVAS POR DETERIORO
Saldo inicial
Entradas
Bajas y reversion de correcciones valorativas por deterioro
Saldo Final - -
VALOR NETO CONTABLE -
Inicial 64.254 83.571
Final 32.134 64.254

Las altas de inmovilizado intangible deportivo par importe de 14,756 miles de euros (21.299 miles de euros en el ejercicio anterior), corresponden
a inversiones en nuevos jugadores de la plantilla profesional e incluyen el importe del transfer y otros gastos de adquisicién incurridos en la
transaccion, de los cuales, el coste de adquisicion registrado en relacién a los servicios de intermediacion ha sido de 1.822 miles de euros {3.920
miles de euros en el ejercicio anterior).

La Sociedad Dominante ha facturado por ventas, bonus y mecanismo de solidaridad de derechos de adquisiciéon de jugadores un importe total
de 60.923 miles de euros. El resultado del ejercicio derivado de la enajenacidn y rescision de derechos federativos de jugadores asciende a un
beneficio de 19.842 miles de euros, siendo registrado en el epigrafe “resultados por enajenaciones y otras” de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada. En el ejercicio 2021/2022, la Sociedad Dominante facturé un importe total de 19.004 miles de euros obteniendo un beneficio de
14.083 miles de euros. Los honorarios de intermediacién incurridos para la obtencién de dicho beneficio por traspaso ascienden a 4.437 miles de
euros (175 miles de euros en el ejercicio anterior) y han sido registrados dentro de “resultados por enajenaciones y otras” minorando dicho
resultado.

En el presente ejercicio, con fecha 19 de diciembre de 2022, el accionista mayoritario Meriton Holdings Limited ha otorgado a fa Sociedad
Dominante una nueva linea de crédito por un importe maximo de 35.000 miles de euros. A 30 de junio de 2023 se ha dispuesto un importe de
34.500 miles de euros. En garantia de dicho crédito se han establecido los primeros 5.000 miles de euros (por jugador) recibidos por la venta o
transferencia de cualquiera de los jugadores que formen parte en cada momento del primer equipo profesional.

El Grupo tiene contratadas pdlizas, con compafiias de seguros de primer orden, para cubrir los posibles riesgos que puedan afectar a los jugadores
de las diferentes plantillas y categorias que se integran en el Valencia Club de Fitbol, S.A.D.

La duracién media de los contratos en vigor de la plantilla deportiva es de tres afios.

Adicionalmente, existen compromisos de pagos futuros que se pueden derivar de los acuerdos alcanzados con clubes e intermediarios por la
adquisicion de los derechos federativos de jugadores que pertenecen a la primera plantilla, los cuales estdn sujetas al cumplimiento de una serie
de condiciones. La probabilidad de ocurrencia depende de hechos inciertos en el futuro, siendo el total importe a pagar en base a los acuerdos
contractuales aplicables al cierre de las cuentas anuales consolidadas de 715 miles de euros (5.117 miles de euros en el ejercicio anterior). Como
mitigante, existen acuerdos con clubes sobre los cuales el Grupo tiene derechos de cobro sujetos a cumplimiento bajo ciertas condiciones en
relacion a jugadores vendidos o cedidos por importe de 4.787 miles de euros (6.085 miles de euros en el ejercicio anterior).
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6.2, Patentes, licencias, marcas y similares y aplicaciones informaéticas

Los saldos y movimientos durante el ejercicio de cada partida incluida en este epigrafe son los siguientes:

(Miles de euros)

i otro Inmevilizade Intanglble foTAL
COSTE
Saldo inicial 897 4.217 5.114
Entradas 10 284 294
Bajas - = .
Traspasos - (227) (227)
_Saldc Final B 907 4.274 5.181
AMORTIZACION ACUMULADA o B
Saldo inicial (743) (3.619) (4.362)
Entradas (25) (410) (435)
Bajas - - -
Traspasos - - -
Saldo Final (768) (4.029) (4.797)
VALOR NETO CONTABLE
Inicial 154 598 752
Final 139 245 384
(Miles. de euros) 30{06}2&2

; ! i ) 5

Patentesymarcas e mangie TOTAL
COSTE
Saldo inicial 865 3.827 4.792
Entradas 32 290 322
Bajas - -
Traspasos - -
Saldo Final 897 4.217 5.114
AMORTIZACION ACUMULADA '
Saldo inicial (719) (2.776) (3.495)
Entradas (24) (843) {867)
Bajas - - .
Traspasos - - -
Saldo Final (743) (3.619) (4.362)
VALOR NETO CONTABLE -
Inicial 146 1.151 1.297
Final 154 598 752

30/062023

Aplicacionas informdaticasy

Durante el presente y pasado ejercicio se ha registrado diferentes patentes y marcas para salvaguardar los intereses comerciales del Grupo, asi
como diverso software adquirido que mejora los sistemas de gestién del Grupo.

Tanto la pagina web, como las aplicaciones informaticas se amortizan linealmente en 3 afios, los gastos asociados como mantenimiento se
consideran gasto del ejercicio. De otra parte, las patentes y marcas se amaortizan en funcidn de su vida Gtil.

Al cierre de las presentes cuentas anuales consolidadas no existen compromisos firmados de compra para el desarrollo de proyectos de intangible
(tampoco al cierre del ejercicio anterior).

No se han registrado pérdidas por deterioro sobre los activos intangibles,
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El detalle de los bienes totalmente amortizados por epigrafes son los siguientes:

(Miles de euros) 30/06/2023 30/06/2022
Patentes y marcas 666 657
Aplicaciones informaticas 3.897 2.879
Total 4.563 3.536

No se han producido correcciones valorativas de los bienes de inmovilizado intangible.

7. ARRENDAMIENTOS Y OTRAS OPERACIONES DE NATURALEZA SIMILAR

7.1. Arrendamientos operativos

Los pagos futuros minimos de los contratos de arrendamiento no cancelables a 30 de junio son los siguientes:
(Miles de euros) 2022/2023 2021/2022
Hasta un afio 642 803
Entre 1y 5 afos 195 431
A mas de 5 afos =
Total 837 1.235

El Grupo tiene arrendado con un tercero el local comercial situado en la Plaza de Ayuntamiento de Valencia, la Megastore. El contrato de
arrendamiento formalizado en el ejercicio 2014/2015 tiene una duracion de 10 afios, siendo su vencimiento el 28 de febrero de 2024.

Los gastos de dicho contrato han ascendido a 665 miles de euros en el ejercicio 2022/2023 (628 miles de euros en el ejercicio anterior), siendo

registrados en el epigrafe “otros gastos de explotacion” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

El resto de contratos no cancelables hace referencia basicamente a arrendamientos de fotocopiadoras y otros.

7.2 Arrendamientos financieros

El Grupo no presenta arrendamientos financieros a 30 de junio de 2023, ni a 30 de junio de 2022.

8. INSTRUMENTOS FINANCIEROS

8.1. Activos financieros

El valor en libros a de cada una de las categorias de activos financieros es el siguiente:

LARGO PLAZO

(Miles de euros) Instrumentos de patrimonio  Créditos, Derivados y Otros |

TOTAL LARGO PLAZO

30/06/2023 30/06/2022 30/06/2023 | 30/06/2022 30_,’08{2023 30/06/2022
Activos financieros a coste amortizado 6.882 12.783 6.882 12.783
Valor razonable con cambios en PyG 9 8 - - 9 8
Total 9 8 6.882 12.783 6.891 12.791

CORTO PLAZO
== TOTAL CORTO PLAZO
{Miles de euros) _ Créditos, Derivados y Otros

30/06/2023 30/06/2022 d- 30/06/2023 30/06/20__22 P
Activos financieros a coste amortizado 21.944 28.237 21.944 28.237
Total 21.944 28.237 21.944 28.237
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8.1.1. Inversiones financieras

{Miles de euros) 30/06/2023 30/06/2022
g Largo plazo Corto plazo | Largo plazo Corto plazo
Instrumentos de patrimonio 9 - 8 -
Créditos a terceros 1.142 - 1.112 -
Fianzas y depdsitos 1.176 63 1.236 30
Correcciones valorativas por deterioro (1.162) - (1.162) -
Total 1.165 63 | 1.194 30

Con relacion a lo mencionado en las notas 5.1 y 5.2 acerca de los efectos que tendria la pérdida de la ATE, la Sociedad Dominante registrd en el
ejercicio 2019/2020 un deterioro de valor del depésito constituido por importe de 1.162 miles de euros en concepto de garantia ante la
Generalitat Valenciana.

Se incluye en este epigrafe del balance un crédito a terceros cuyo cobro estd condicionado a la resolucién de determinados asuntos. Los
administradores han evaluado como probable |a recuperacion en base a circunstancias actuales.

La mayor parte de los depdsitos a largo plazo no tienen un vencimiento determinado.

8.1.2. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar (sin incluir saldos con Administraciones Publicas)

_(Miles de euros) 30/06/2023 | 30/06/2022 _
No corriente Corrienfe Total No corriente  Corriente Total N

Clientes por ventas y prestacion de servicios - 17 17 - 73 73
Clientes, entidades vinculadas (nota 16) . - - -

Entidades deportivas, deudores (1) 5.726 16.590 22.316 11.597 25.345 36.942
Deudores varios (2) . 5.163 5.163 - 2.735 2.735
Personal - 111 111 - 54 54
Total 5726  21.881  27.607 | 11.597 28.207 39.804

(1) Refleja principalmente los créditos a entidades deportivas por traspaso de derechos federativos de jugadores a otros clubes.

(2) Se recogen los saldos de deudores comerciales del Grupo por otros conceptos. El valor razonable de estos activos financieros, calculado en
base al método de descuento de flujos de efectivo, no difiere significativamente de su valor contable.

Los créditos por deudores comerciales que vencen entre uno y cinco afios ascienden al importe de 5.726 miles de euros (3.332 miles de euros en
el ejercicio 2024/2025, 2.095 miles de euros en el ejercicio 2025/2026 y 299 miles de euros en el ejercicio 2026/2027). En el ejercicio anterior
ascendian a 11.597 miles de euros (2.582 miles de euros en el ejercicio 2023/2024, 7.773 miles de euros en el ejercicio 2024/2025 y 1.242 miles
de euros en el ejercicio 2025/2026). No figuran créditos con vencimiento superior a cinco afios.

Correcciones por deterioro del valor originadas por el riesgo de crédito:

Los saldos de clientes o deudores por operaciones de trafico incluyen correcciones por importe de 653 miles de euros (669 miles de euros en el
ejercicio anterior) causados por riesgo de insolvencia. El analisis del movimiento de esta partida es el siguiente:

{Miles de euros) 2022/2023 2021/2022
Saldo iniciat 669 836
Dotacion 3

Aplicacion/Reversion (19) (167)
Saldo final 653 669

8.1.3. Periodificaciones a corto y largo plazo (activos y pasivos)

El importe reflejado en el activo corriente a 30 de junio de 2023 de 2.964 miles de euros {2.847 miles de euros en el cierre del ejercicio anterior)
recoge principalmente los siguientes conceptos:

-Periodificaciones de gasto de personal. Se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias anualmente hasta el final de contrato.
-Periodificaciones de tributos y otros gastos anticipados.
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El importe reflejado en el activo no corriente corresponde integramente a gastos de personal cuyo devengo es a largo plazo y asciende a 1.543
miles de euros (488 miles de euros en el ejercicio anterior).

Respecto al importe registrado en el pasivo corriente a 30 de junio de 2023 de 5.987 miles de euros (10.775 miles de euros en el cierre del
ejercicio anterior), principalmente hacen referencia a la periodificacién de ingresos de patrocinio e ingresos de abonados. Dichos conceptos son
registrados acorde a su devengo como ingresas en la cuenta de pérdidas y ganancias en el ejercicio al que corresponde.

8.2. Pasivos financieros

El valor en libros a 30 de junio de cada una de las categorias de pasivos financieros, es el siguiente:

LARGO PLAZO
- o = TOTAL LARGO PLAZO
(Miles de euros) Deudas con entidades de crédito | Derivados y Otros _
30/06/2023  30/06/2022 30/06/2023 | 30/06/2022 | 30/06/2023 30/06/2022
Pasivos financ. a coste amortizado 94,102 124.210 88.666 58.180 182.768 182.390
Total 94.102 124.210 88.666 58.180 182.768 182.390
CORTO PLAZO
= === TOTAL CORTO PLAZO
(Miles de euros) Deudas con entidades de crédito | Derivados y Otros =
30/06/2023 | 30/06/2022 | 30/06/2023 | 30/06/2022 | 30/06/2023 | 30/06/2022
Pasivos financ. a coste .amor_t.izado 24,773 21.489 99.515 B 143.970 124.288 165.459
Total 24.773 21.489 99.515 143.970 124.288 165.459
A 30 de junio de 2023 la clasificacidn por vencimientos de los pasivos financieros que vencen a largo plazo es:
{Miles de euros)
D
o Deudas con QErEedaores Deudas con eutias o Otras Fianzas Depdsitos
Ejercicios = por arrend. - entidades - “y Totales
entid. cdto. ; > entid. grupo ; deudas recibidas recibidos
financiero deportivas
2024/2025 21.325 5.166 9.909 4.655 18 288 41.361
2025/2026 28.365 4.900 3781  4.176 41.222
2026/2027 16.410 4.900 3.128 24.438
2027/2028 15.085 4.900 2.948 22.933
2028/2029 12,917 4.900 2.948 20.765
Siguientes - 10.000 22.049 32.049
Total 94.102 = 34.766 13.690 39.904 18 288 182.768
A 30 de junio de 2022 la clasificacion por vencimientos de los pasivos financieros que vencen a largo plazo es:
(Miles de euros)
Lt ! Deudas con Auresdares Deudas con Deut.jas o Otras Fianzas Depositos
Ejercicios i por arrend. i entidades p g Totales
entid. cdto. N y entid. grupo = deudas recibidas recibidos
financiero deportivas
2023/2024 29.940 10.364 6.775 18 290 42,387
2024/2025 25.143 6.789 5.807 37.739
2025/2026 28.365 3.224 31.589
2026/2027 22.923 2.948 25.871
2027/2028 15.085 2.948 18.033
Siguientes 7.754 19.017 26.771
Total 124.210 - - 17.153 40.719 18 290 182.390
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8.2.1. Deudas con entidades de crédito

El detalle de las deudas con entidades de crédito clasificadas entre corrientes y no corrientes es el siguiente:

{Miles de euros) 30/06/2023 30/06/2022

Deudas con entidades de crédito I.a.r.go plazé Corto plazo Total Largo plazo  Corto plazo Total
Préstamos 94.102 24.772 118.874 117.697 21.486 139.183
Créditos dispuestos - - - 6.513 - 6.513
Intereses devengados pendientes de pago - 1 1 - 3 3
Total 94.102 24.773 118.875 124.210 21.489 145.699

El valor razonable de las deudas con entidades de crédito, calculado en base al método de descuento de flujos de efectivo, no diferia
significativamente de su valor contable, excepto para los préstamos y créditos de entidades de crédito a largo plazo a tipo de interés fijo hasta
un determinado tiempo. No existen variaciones significativas entre el valor razonable y el valor contable de los préstamos. Con motivo de la
refinanciacion de la deuda bancaria con diversas entidades financieras llevada a cabo en el ejercicio 2014/2015 y habiéndose evaluado que parte
de la misma debia tratarse como una nueva deuda desde el punto de vista contable, la Sociedad Dominante registré contra la cuenta de pérdidas
y ganancias |a diferencia entre el valor en libros del pasivo financiero original y el valor razonable de la nueva deuda. De esta forma, la Sociedad
Dominante registré a 30 de junio de 2015 un importe de 53.129 miles de euros en el epigrafe “ingresos financieros” de la cuenta de pérdidas y
ganancias.

Los principales cambios de dicha refinanciacion fueron relacionados con el traspaso a largo plazo de la deuda bancaria con tipos de interés
diferentes. Adicionalmente, como se menciona en los apartados siguientes, parte de la deuda existente por importe de 61.000 miles de euros se
formalizé en un Profit Sharing Agreement (PSA), cuya devolucién esta condicionada al cumplimiento de unos determinados niveles de EBITDA.

El Grupo considerando los efectos de la actualizacion de ta proyeccién financiera descrita en la nota 2.4, y teniendo en cuenta la normativa
aplicable vigente relacionada con instrumentos financieros, recalculé en ejercicios anteriores el valor razonable del PSA, utilizando el tipo de
interés efectivo original. Tras dichas regularizaciones no figura ningun valor a coste amortizado del préstamo al 30 de junio de 2023 y 30 de junio

de 2022, En el presente ejercicio no se han producido variacién alguna que suponga cambios en la regularizacidn efectuada en ejercicios
anteriores.

Prestamos y créditos de entidades de crédito
El detalle de los préstamos con entidades de crédito es el siguiente:

Importe pendiente de pago

(Miles de euros) 30/06/2023 30/06/2022 Vencimiento
Préstamos y créditos hipotecarios sobre inmovilizado material (nota 5)
CaixaBank 77.500 90.417 30.06.2029
CaixaBank 11.560 13.400 27.03.2028

Otros créditos

Rights and Media Funding 33.800 40.750 20.07.2026

Profit Sharing Agreement 61.000 61.000 30.06.2026
Efecto Coste Amortizado refinanciacidn (*) y préstamo Rights and Medio (64.986) (66.383) n.a
Total 118.874 139.184

(*) Efecto coste amortizado a 30 de junio de 2023 y 30 de junio de 2022 de determinar el valor razonable en el momento efectivo de la
refinanciacion de los préstamos con CaixaBank y del Profit Sharing Agreement (PSA). En el momento de la refinanciacién dicho efecto ascendia a
53.129 miles de euros (como se ha comentado anteriormente).

Con fecha 6 de julio de 2021, se formalizé con la sociedad Rights and Media Funding Limited un contrato de préstamo por importe nominal de
51.000 miles de euros a cinco afios con la finalidad de atender pasivos circulantes, que tiene como garantias los derechos de crédito derivados
de la explotacion de derechos audiovisuales de la Liga Nacional de Futbol Profesional de la temporada 2021/2022 a 2025/2026 vy las Ayudas al
descenso hasta el importe total del préstamo y sus intereses. Este préstamo esta registrado a coste amortizado siendo su importe en el momento
de la disposicion de 50.194 miles de euros.

El tipo medio de interés de la financiacion bancaria durante el presente ejercicio ha sido del 3,6 % (3,1 % en el ejercicio anterior).
El gasto financiero derivado de los préstamos y créditos de entidades financieras en el ejercicio asciende a 6.282 miles de euros (5.837 miles de

euros en el ejercicio anterior). De otra parte, figura un gasto financiero de 1.396 miles de euros con motivo de la valoracién a coste amortizado
de los préstamos (1.575 miles de euros en el ejercicio anterior).
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Profit Sharing Agreement (PSA)

En el ejercicio 2014/2015, la Sociedad Dominante y las entidades de crédito suscribieron un Profit Sharing Agreement por importe de 61.000
miles de euros como contrapartida a la reestructuracion:

° 45.000 miles de euros del contrato de financiacién hipotecaria con Bankia (actualmente CaixaBank).

. 5.000 miles de euros del contrato de financiacion con CaixaBank.

. 11.000 miles de euros de las operaciones de circulante, de la linea de crédito y del contrato de préstamo hipotecario con Bankia
(actuaimente CaixaBank).

. Este préstamo no devenga intereses y no ha supuesto comisiones de reestructuracion. La Sociedad Dominante pagar3 la cantidad de
acuerdo con el cumplimiento de un EBITDA proyectado durante un periodo acordado previamente.

. El vencimiento de dicho PSA sera finalmente en 2026.

El valor razonable de dicho pasivo financiero viene determinado sustancialmente por la consecucién de una serie de hitos y variables financieras
hasta el vencimiento de la deuda. El tipo de interés efectivo utilizado en el momento inicial para la obtencion del valor razonable estaba basado
en el tipo de interés de mercado mas un diferencial acorde a las caracteristicas de riesgo de la operacion. La diferencia entre el valor en libros del
pasivo financiero original y el valor razonable en el momento inicial fue de 26.238 miles de euros y fue registrado como ingresos financieros de
la cuenta de pérdidas y ganancias en el ejercicio 2014/2015. A 30 de junio de 2023 y 30 de junio de 2022 no figura valor a coste amortizado de
dicho préstamo.

Adicionalmente, el Grupo debera pagar anticipadamente la totalidad de la parte restante del principal en el caso que el titular ultimo de la
participacion, directa o indirectamente, deje de controlar al menos el 51% de los votos de Meriton y/o el Valencia Club de Futbol, S.A.D.

Poliza de crédito

En el ejercicio 2014/2015 se redujo el limite maximo de 19.000 miles de euros a 15.500 miles de euros, disminuyendo asimismo con caracter
anual a partir del 1 de julio de 2018 en 1.550 miles de euros cada afio. En el ejercicio 2020/2021 el Grupo llevé a cabo una nueva novacidn de la
péliza, acordado una ampliacién del limite mdximo hasta los 15.500 miles de euros, que se mantendra hasta su vencimiento el 30 de junio de
2025. A 30 de junio de 2023, el Grupo no presenta saldo dispuesto (6.513 miles de euros a 30 de junio de 2022), siendo, por tanto, el importe
disponible de 15.500 miles de euros (8.987 miles de euros disponibles en el ejercicio anterior). La entidad financiera como garantia sobre dicha
poliza, tiene de forma permanente un derecho real de prenda de primer rango sobre los derechos de crédito derivados de los abonos
correspondientes a la temporada siguiente, excepto palcos vip y palcos de empresa.

Cumplimiento de ratios financieros

Adicionalmente, como consecuencia de la refinanciacién llevada a cabo en el ejercicio 2014/2015, el Grupo debera cumplir durante la duracion
de la financiacion otorgada, entre otro tipo de covenants, con una serie de ratios financieros calculados sobre [a base de los estados financieros
de la Sociedad Dominante. El incumplimiento de los mismos supondrd un supuesto de vencimiento anticipado del contrato. La Sociedad
Dominante ha cumplido en los ratios financieros que le han sido exigidos a cierre de cada ejercicio y para el anterior y el presente ejercicio solicitd
un waiver que le fue concedido con fecha anterior al 30 de junio.

Los préstamos y créditos recibidos de entidades financieras, se encuentran garantizados con:

- Hipotecas sobre los terrenos de Mestalla a favor de la entidad financiera CaixaBank por importe total de 89.060 miles de euros (103.817 miles
de euros en el ejercicio anterior).

- Los préstamos de CaixaBank tienen cedidos en garantia, los derechos de crédito de los derechos audiovisuales en el porcentaje del 43,30% de
cada cobro y los derechos de crédito por la publicidad estatica en un 92,60%.
8.2.2. Deudas con empresas del grupo

El detalle de las deudas con empresas del grupo es como sigue:

{Miles de euros) 30/06/2023 30/06/2022

. Largo plazo Corto plazo Total Largo plazo Corto plazo Total
Otras deudas 34.500 - 34.500 - 16.500 16.500
Intereses 266 - 266 - 1.039 1.039
Total 34.766 - 34.766 . - 17.539 17.539

Con fecha 30 de junio de 2020, el accionista mayoritario Meriton Holdings Limited acordé conceder un nuevo préstamo a la Sociedad Dominante
por importe de 16.500 miles de euros, incluyendo en garantia los primeros 5.000 miles de euros de los derechos de cobro por venta de cualquier
jugador del primer equipo. La Sociedad Dominante solicitd a Meriton, quien aceptd, la extension del préstamo, que vencia el 30 de septiembre
de 2021, hasta el 30 de septiembre de 2022. Tal como se ha dicho en la nota 2.3, en el presente ejercicio, |a Sociedad Dominante ha capitalizado
este préstamo junto con sus intereses que ascienden a 1.147 miles de euros, y por tanto todas sus garantias han sido canceladas.
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En el presente ejercicio, con fecha 19 de diciembre de 2022, el accionista mayoritario Meriton Holdings Limited ha otorgado a la Sociedad
Dominante una nueva linea de crédito por un importe maximo de 35.000 miles de euros. A 30 de junio de 2023 se ha dispuesto un importe de
34.500 miles de euros. La Sociedad repagara a Meriton el importe dispuesto pendiente de amortizacion junto con sus intereses de la siguiente
forma: el 70% prorrateado en partes iguales desde el dia 15 de diciembre de 2024 hasta el 15 de diciembre de 2028; y el 30% restante el 1 de
julio de 2029. En garantia de dicho crédito se han establecido los primeros 5.000 miles de euros (por jugador) recibidos por la venta o transferencia
de cualquiera de los jugadores que formen parte en cada momento del primer equipo profesional.

Eltipo de interés medio durante los ejercicios 2022/2023 y 2021/2022 ha sido del 3%, siendo el total de intereses devengados durante el presente
ejercicio de 266 miles de euros (809 miles de euros en el ejercicio anterior).
8.2.3. Otros pasivos financieros

El detalle de las deudas clasificadas entre corrientes y no corrientes es el siguiente:

(Miles de euros) 30/06/2023 30/06/2022
No corriente Corriente Total No corriente Corriente Total

Deudas por inmovilizado intangible (1) 16.835 31.703 48.538 19.246 49.927 69.173
Deudas por inmovilizado material (2) . 117 117 - 5 5
Fianzas y depésitos recibidos (3) 306 - 306 308 - 308
Deudas por terrenos (4) - 4.460 4.460 3.963 2.532 6.495
Otras deudas (5) - 1.899 1.899 1.664 2.222 3.886
Cuentas corrientes entidades Deportivas (6) - 508 508 - 1.419 1.419
Préstamo participativo (7) 36.759 2.159 38.918 32.999 1.342 34.341
Otros . 40 40 - - -
Total 53.900 40.886 94.786 : 58.180 57.447 115.627

(1) Deudas con entidades deportivas e intermediarios, por la adquisicion de derechos federativos y contratacion de jugadores.

(2) Deudas con proveedores suministradores de bienes para el inmovilizado material.

(3) Principalmente cantidades depositadas por personas que han realizado una reserva de abono para el nuevo estadio.

(4) Deuda con el Excmo. Ayuntamiento de Valencia por la compraventa llevada a cabo en el ejercicio 2014/2015 del terreno del nuevo estadio.
(5) Otras deudas referentes a los acuerdos firmados por Litoral del Este, S.L.U. con propietarios de Porxinos para la compra de terrenos. El
vencimiento de la deuda podria adelantarse en el caso de resotucién favorable de las demandas interpuestas por el Grupo {nota 13).

(6) Saldos de cuentas con LFP, RFEF y FFCV.

(7) La Liga Nacional de Futbol Profesional (LaLiga), comercializadora en virtud del Real Decreto-ley 5/2015, de 30 de abril, de los derechos de
explotacion de contenidos audiovisuales del Campeonato Nacional de Liga de Primera y Segunda Division, y la Loarre Investments S.3 r.1., sociedad
propiedad de fondos de inversion gestionados por CVC Capital Partners SICAV-FIS S.A. (en adelante CVC), suscribieron en diciembre de 2021 un
acuerdo marco de inversidn para el impulso y crecimiento estratégico de la competicion en los proximos afios. En ejecucién de ese acuerdo
marco, en febrero de 2022 la Liga Nacional de Futbol Profesional (en condicién de gestor) y CVC (en condicién de participe) otorgaron, entre
otros pactos, un contrato de cuenta en participacién a largo plazo, aportando CVC fondos sin obligacion de restitucién a cambio de una
remuneracion variable consistente en un porcentaje de los ingresos netos derivados de la comercializacién de los derechos audiovisuales que se
generen durante la vigencia del contrato de cuenta en participacion. Dicha remuneracién sera repercutida, en concepto de gasto asociado a la
funcion de comercializacion de Laliga, a los equipos de fitbol profesional espafiol de primera y segunda divisién que voluntariamente se hayan
adherido al acuerdo, entre los cuales se encuentra la Sociedad.

Los fondos aportados por CVC bajo el contrato de cuenta en participacion serdn puestos por Laliga a disposicion de las sociedades anénimas
deportivas y clubes adheridos al acuerdo (los Clubes Adheridos) en virtud de un contrato de préstamo participativo suscrito, con fecha 24 de
noviembre de 2021, entre Laliga y un conjunto de sociedades andnimas y clubes entre los que se encuentra la Sociedad. Este préstamo
participativo tiene una duracion de 50 afios, con amortizaciones que siguen la misma periodicidad que el pago por parte de La Liga de los derechos
audiovisuales en favor de los Clubes Adheridos y sin posibilidad de amortizaciones anticipadas, y tiene caracter finalista, siendo su objeto financiar
las actuaciones que cada Club Adherido comprometa con LaLiga en su plan de desarrollo: inversiones para el crecimiento de los clubes,
cancelacion o refinanciacion de deuda financiera y disposicion de importes adicionales, en cuantia limitada, para la inscripcién de futbolistas por
los Clubes Adheridos. En este sentido, el Valencia Club de Futbol, 5.A.D., firmo en fecha 7 de diciembre de 2021, un documento de adhesion a
dicho contrato de financiacién participativa por un importe maximo individual de 120.722 miles de euros, de los cuales se ha dispuesto un importe
de 40.722 miles de euros, habiéndose amortizado un importe de 1.804 miles de euros, y siendo el capital vivo a 30 de junio de 2023 de 38.918
miles de euros. Por otro lado, la Sociedad destinara 80.000 miles de euros para la finalizacion del Nuevo Estadio, importe que a la fecha actual
no ha sido dispuesto.

El préstamo participativo tiene un interés fijo del 0% y un interés variable igual al 1,52% de los ingresos netos distribuibles que correspondan al
club prestatario derivados de la comercializacion de los derechos de explotacion de contenidos audiovisuales. Por tanto, el importe de los
intereses pagaderos por la Sociedad serd variable en funcion de la evolucién de la actividad, usando como criterio para ello sus derechos
audiovisuales, todo ello de conformidad con lo previsto en el articulo 20 Uno (a) del RDL 7/1996. Atendiendo a lo establecido en la Consulta 1 del
Boicac 78/2009, el préstamo se reconoce al coste, incrementado por los intereses (variables) que deban abonarse al prestamista de acuerdo con
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las condiciones contractuales pactadas. Por las caracteristicas del acuerdo, que prevé amortizaciones del principal, es posible que, en
determinados ejercicios, la carga financiera pudiera suponer un porcentaje reducido respecto al importe del nominal de la deuda pendiente y,
por otro lado, en otros ejercicios, dicha carga financiera pudiera suponer un elevado porcentaje respecto al importe del nominal de deuda
pendiente. Durante el ejercicio 2022/2023 el importe de gastos financieros registrados derivados de este préstamo participativo asciende a 1.019
miles de euros (531 miles de euros en el ejercicio 2021/2022).

El importe pendiente de percibir por la Sociedad a 30 de junio de 2023 en concepto de préstamo participativo es de 80.000 miles de euros, dicho
importe sera dispuesto a medida que se realicen las inversiones previstas bajo el Plan Impulso, fundamentalmente el Nuevo Estadio.

Si bien, como se dice anteriormente, no se permiten las amortizaciones parciales del mismo, si que se contempla en el contrato de préstamo
participativo un mecanismo de suspensidn o reduccién de las cuotas de amortizacién en funcidn de cambios en las circunstancias deportivas de
la Sociedad.

Sin perjuicio de cualesquiera otros derechos y remedios que asistan a LaLiga, y de que ésta pueda contratar seguros de proteccién de pagos o
cualquier instrumento de cobertura de riesgos de impagos en relacién con este Contrato, en caso de cualquier circunstancia que impida la
compensacion de cantidades debidas por cualquier Club Adherido, Laliga podré cargar los importes impagados como un gasto en la Cuenta de
Derechos AV, de manera que sea soportado por los restantes Clubes Adheridos, debiendo ingresar en esta Cuenta de Derechos AV (de la
temporada del impago) cualquier importe impagado que se recupere con posterioridad.

Las garantias ante terceros a 30 de junio de 2023 son las siguientes:

- La Sociedad Dominante es avalista de la sociedad dependiente Tiendas Oficiales VCF S.L.U. en el cumplimiento del contrato de arrendamiento
de la Megastore sita en la Plaza del Ayuntamiento de Valencia.

- La Sociedad Dominante es garante en los acuerdos que han sido firmados por la filial Litoral del Este S.L.U. relacionados con el PAl de Porxinos.
Se estd al corriente de los pagos exigidos sobre las anteriores deudas.

- El Grupo tiene constituida garantia hipotecaria de primer rango sobre la Ciudad Deportiva, y ha sido aportada ante la Audiencia Nacional para
Ja suspension de la ejecucion de los procedimientos sancionadores de IRPF e IVA {nota 11.4) mas los intereses suspensivos que legalmente
correspondan.

- El Grupo tiene en garantia del préstamo de la sociedad Rights and Media Funding Limited los derechos de crédito derivados de la explotacion
de derechos audiovisuales de |a Liga Nacional de Fitbol Profesional de la temporada 2021/2022 a 2025/2026 hasta el importe vivo del préstamo
Yy sus intereses.

- La Sociedad Dominante es garante con el 7,5% de los derechos de TV, de los pagarés con vencimiento 29 de diciembre de 2023, emitidos para
el pago de parte de las remuneraciones de los jugadores que vencian el 1 de febrero de 2023, por importe de 7.292 miles de euros.

A 30 de junio de 2022 el Grupo era garante, por importe de 10.081 miles de euros, con el 7,5% de los derechos de TV, de los pagarés emitidos
para el pago de parte de las remuneraciones de los jugadores que vencian el 1 de febrero de 2022. Dicha garantia vencié a fecha 31 de diciembre

de 2022, siendo atendidas todas las obligaciones de pago.

No se ha incurrido en gastos por concesion de avales en el ejercicio.

8.2.4. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

El detalle de este epigrafe del balance sin incluir saldos con Administraciones Publicas es el siguiente:

{Miles de euros) 30/06/2023 30/06/2022

Proveedores 5.746 5,284
Proveedores grupo (nota 15) - 3
Acreedores varios (1) 470 2
Personal remuneraciones pendientes de pago (2) 52.413 63.663
Anticipos clientes - 32
Total 58.629 68.984

(1) Se recogen aqui los importes devengados por acreedores.
(2) Importes devengados hasta el 30 de junio, en concepto de remuneraciones al personal deportivo y no deportivo.

8.3. Estimacion del valor razonable

Se asume que el valor en libros de los créditos y débitos por operaciones comerciales se aproxima a su valor razonable.

En el caso de operaciones cuyo vencimiento sea superior a un afio, y en las que no se establece un tipo de interés contractual, el valor razonable
de los activos y pasivos financieros, se estima descontando los flujos contractuales futuros de efectivo al tipo de interés corriente del mercado
del que puede disponer el Grupo para instrumentos financieros similares.

Memoria consolidada 36 30 de junio de 2023



VALENCIA CLUB DE FUTBOL, S.A.D. Cuentas Anuales Consolidadas
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES Ejercicio 2022/2023

8.4 Patrimonio Neto — Subvenciones recibidas

Los movimientos habidos en las subvenciones de capital no reintegrables son los siguientes:

Efecto impositivo  Transferencias ala  Efecto impositivo

iles d Ido inicial i N
e oS} Sdeolinicia aidones de las adiciones cuentade PyG  de las transferencias ElISLE
30/06/2023

Subvenciones no reintegrables 2.388 - - (116) 29 2.301
30/06/2022

Subvenciones no reintegrables 2.475 - - (116) 29 2.388

Como se indica en la nota 5, la Sociedad Dominante recibié una subvencion en ejercicios anteriores para financiar la adecuacidn del estadio de
Mestalla por imperte de 5.792 miles de euros. Como se han cumplido las condiciones establecidas para la concesién de esta subvencidn, se ha
considerado como no reintegrable y, por tanto, se ha registrado dentro del patrimonio neto, una vez deducido el efecto fiscal. La imputacion de
la subvencion a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada se realiza de manera lineal y sistematica a lo largo de la vida dtil del inmovilizado
adquirido con dicha subvenciodn, es decir, en un periodo de 50 afios.

8.5. Informacion sobre naturaleza y nivel de riesgo procedente de los instrumentos financieros

Las politicas de gestion de riesgos son establecidas por la Direccién del Grupo, habiendo sido aprobadas por los Administradores de la Sociedad
Dominante. En base a estas politicas, el Departamento Financiero ha establecido una serie de procedimientos y controles que permiten
identificar, medir y gestionar los riesgos derivados de la actividad con instrumentos financieros. Estas politicas establecen, entre otros aspectos,
que el Grupo no puede realizar operaciones especulativas con derivados.

La actividad con instrumentos financieros expone al Grupo al riesgo de crédito, de mercado y de liquidez.

8.5.1 Riesgo de crédito

El riesgo de crédito se produce por la posible pérdida causada por el incumplimiento de las obligaciones contractuales de las contrapartes del
Grupo, es decir, por la posibilidad de no recuperar los activos financieros por el importe contabilizado y en el plazo establecido.

La exposicion maxima al riesgo de crédito al 30 junio es la siguiente:

{Miles de euros) 30/06/2023 30/06/2022

Inversiones financieras a largo plazo 1.165 1.194
Deudores comerciales no corrientes 5.726 11.597
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 22.059 28.493
Inversiones financieras a corto plazo 63 30
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 11.858 902
Total 40.871 42.216

El Grupo estd expuesto al riesgo en la medida que el deudor no responda a sus obligaciones contractuales. Es por ello, que el Grupo en la medida
de lo posible se asegura fijando garantias de cobro sobre sus derechos. El Grupo estima que no tiene un riesgo de crédito significativo sobre sus
activos financieros.

852 Riesgo de mercado
El riesgo de mercado se produce por la posible pérdida causada por variaciones en el valor razonable o en los futuros flujos de efectivo de los

instrumentos financieros debidas a cambios en los precios de mercado. El riesgo de mercado incluye entre otros, el riesgo de tipo de interés y el
de tipo de cambio.

Riesgo de tipo de interés

El riesgo de tipo de interés se produce por la posible pérdida causada por variaciones en el valor razonable o en los futuros flujos de efectivo de
un instrumento financiero debidas a cambios en los tipos de interés de mercado. La exposicion del Grupo al riesgo de cambios en los tipos de
interés se debe principalmente a los préstamos y créditos recibidos a largo plazo a tipos de interés variable.

El objetivo del Grupo es mantener un equilibrio entre sus posiciones de deuda a tipo fijo y a tipo variable, que permita adaptarse a las diferentes
circunstancias de mercado.
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Riesqo de tipo de cambio

El riesgo de tipo de cambio se produce por la posible pérdida causada por variaciones en el valor razonable o en los futuros flujos de efectivo de
los instrumentos financieros debidas a fluctuaciones en los tipos de cambio.

El Grupo estd expuesto a riesgo de tipo de cambio en operaciones de adquisicion o venta de derechos federativos de jugadores a nivel
internacional, principalmente, sobre el ddlar estadounidense y la libra esterlina. A fecha de los presentes estados financieros no existe ningdn
riesgo significativo por dicho concepto. Los elementos de activo y pasivo denominados en moneda extranjera se desglosan en la nota 10 de la
presente memoria consolidada.

8.5.3 Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez se produce por la posibilidad de que el Grupo no pueda disponer de fondos liquidos, o acceder a ellos, en la cuantia suficiente
y al coste adecuado, para hacer frente en todo momento a sus obligaciones de pago.

El Grupo lleva a cabo una gestion prudente del riesgo de liquidez, con el mantenimiento de suficiente efectivo v la contratacién de lineas de

crédito que permitan afrontar las obligaciones previstas. El accionista mayoritario ha confirmado al Grupo que se facilitard el apoyo financiero
necesario para que el Grupo pueda continuar su actividad.

8.6. Patrimonio Neto - Fondos propios

A 30 de junio de 2023, el capital social de la Sociedad Dominante asciende a la suma de 6.829 miles de euros (34.721 miles de euros a 30 de junio
de 2022), dividido en 6.828.803 acciones nominativas de 1 euros de valor nominal cada una de ellas {en el ejercicio anterior 5.786.850 acciones
nominativas de 6 euros de valor nominal cada una de ellas). Las acciones se encuentran totalmente suscritas y desembolsadas. Todas las acciones
son de la misma clase, otorgan los mismos derechos y no cotizan en bolsa.

Con fecha 11 de diciembre de 2015, de acuerdo con la Junta General Ordinaria de Accionistas, se aprob¢ la capitalizacion de las cantidades
dispuestas por la Sociedad Dominante bajo las fineas de crédito otorgadas por el accionista mayoritario en un importe de 100.000 miles de euros,
en concreto se aprobd un aumento de capital de la Sociedad Dominante con emisién de nuevas acciones por compensacion de créditos por
importe de 35.790 miles de euros a través de la emisidn de 1.481.368 nuevas acciones ordinarias nominativas, con un valor nominal de 24,16
euros cada una de ellas, y con una prima de emision de 64.210 miles de euros, aproximadamente 43,3451709 euros por accién. La mencionada
ampliacién de capital fue debidamente inscrita en el Registro Mercantil.

Asimismo, en dicha lunta General Ordinaria de Accionistas, se aprobd un aumento de capital de la Sociedad Dominante con emisién de nuevas
acciones con cargo a aportaciones dineraria. El resultado de dicha ampliacién supuso la suscripcion de 2.753 nuevas acciones, resultando un
importe total desembolsado de 186 miles de euros que incluye una prima de emisién de 119 miles de euros, aproximadamente 43,3451709 euros
por accidn. Meriton renuncid a sus derechos de suscripcion preferente de nuevas acciones. La mencionada ampliacion de capital fue debidamente
inscrita en el Registro Mercantil.

Con fecha 7 de diciembre de 2018, de acuerdo con la Junta Genera! Ordinaria de Accionistas, se ha aprobado una reduccidn de capital con el fin
de compensar resultados negativos de ejercicios anteriores y restablecer el equilibrio patrimonial de la Sociedad Dominante y, de forma adicional,
reorganizar la estructura de patrimonio neto y capital social de la Sociedad Dominante. La citada reduccion de capital se ha llevado a cabo, sobre
el balance a 30 de junio de 2018, en tres fases: i) Compensacion de resultados negativos de ejercicios anteriores incluyendo el resultado negativo
del ejercicio anterior (96.597 miles de euros) con cargo a las reservas disponibles de la Sociedad Dominante (55.364 miles de euros), reduciendo
de tal modo los resultados negativos de ejercicios anteriores a la cifra de 41.233 miles de euros; ii) Reduccién de capital social en la cifra de
41.240 miles de euros, pasando de 86.942 miles de euros a 45.702 miles de euros, con el fin de compensar en su totalidad los resultados negativos
de ejercicios anteriores, dejando 7 miles de euros excedentes para la reserva legal iii) Reduccion de capital en la cifra de 24.111 miles de euros,
pasando de 45.702 miles de euros a 21.592 miles de euros, para dotar reserva legal (4.312 miles de euros) y reserva voluntaria (19.799 miles de
euros). La mencionada reduccién de capital ha sido debidamente inscrita en el Registro Mercantil en diciembre de 2018.

Con fecha 16 de diciembre de 2021, de acuerdo con la Junta General Ordinaria de Accionistas, se aprobo la capitalizacién por compensacion de
créditos otorgados por el accionista mayoritario en un importe de 43.267 miles de euros. En concreto, se aprobd un aumento de capital de la
Sociedad Dominante con emisidn de nuevas acciones, por compensacién de créditos, por importe de 12.980 miles de euros a través de la emisién
de 2.163.383 nuevas acciones ordinarias nominativas, con un valor nominal de 6 euros cada una de ellas, y con una prima de emision de 30.287
miles de euros, equivalente a 14 euros por accidn. La mencionada ampliacién de capital ha sido debidamente inscrita en el Registro Mercantil.

Asimismo, en dicha Junta General Ordinaria de Accionistas, se aprobd un aumento de capital de la Sociedad Dominante con emisién de nuevas
acciones con cargo a aportaciones dinerarias por importe maximo de 24.519 miles de euros. Se suscribieron en esta ampliacién de capital
dineraria, 24.871 nuevas acciones, resultando un importe total desembolsado de 497 miles de euros. Meriton renuncié a sus derechos de
suscripcion preferente de nuevas acciones. Este incremento de capital fue inscrito en el Registro Mercantil en el mes de marzo de 2022.

Con fecha 12 de diciembre de 2022, en la Junta General Ordinaria de Accionistas, se aprobd una reduccién de capital social para fa compensacion
de pérdidas. La citada reduccion de capital se llevé a cabo, sobre el balance a 30 de junio de 2022, en dos fases: i} Compensacion de resultados
negativos de ejercicios anteriores, incluyendo el resultado negativo del ejercicio anterior, con cargo a las reservas disponibles de la Sociedad
(56.098 miles de euros), reduciendo de tal modo los resultados negativos de ejercicios anteriores a la cifra de 29.072 miles de euros; ii) Reduccion
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de capital social en la cifra de 28.934 miles de euros, al objeto de compensar pérdidas de la cuenta de resultados negativos de ejercicios
anteriores, la cual queda reducida a la cifra aun negativa de 138 miles de euros. Dicha reduccidn se lleva a cabo mediante la disminucién del valor
nominal de cada una de las 5.786.850 acciones de la Sociedad, de los 6 euros por accién a 1 euro por accion.

A su vez, con fecha 12 de diciembre de 2022, en la Junta General Ordinaria de Accionista se aprobd la capitalizacién por compensacion de créditos
otorgados por el accionista mayaritario en un importe de 17.647 miles de euros. En concreto, se aprobd un aumento de capital de la Sociedad
Dominante con emisién de nuevas acciones, por compensacion de créditos, por importe de 1.038 miles de euros a través de la emision de
1.038.087 nuevas acciones ordinarias nominativas, con un valor nominal de 1 euros cada una de ellas, y con una prima de emisidon de 16.609
miles de euros, equivalente a 16 euros por accion. La mencionada ampliacidn de capital ha sido debidamente inscrita en el Registro Mercantil.
Asimismo, en dicha Junta General Ordinaria de Accionistas, se aprobé un aumento de capital de la Sociedad Dominante con emisidn de nuevas
acciones con cargo a aportaciones dinerarias por importe maximo de 1.358 miles de euros. Se han suscrito a esta ampliacion de capital dineraria
3.866 nuevas acciones, resultando un importe total desembolsado de 65 miles de euros. Meriton renuncié a sus derechos de suscripcion
preferente de nuevas acciones.

A 30 de junio de 2023, el tnico accionista que posee una participacion igual o superior al 10% del capital de la Sociedad Dominante es Meriton
Holdings Limited, con 6.251.806 acciones (5.213.719 acciones a 30 de junio de 2022), que representa un 91,55% del capital social {90,10% a 30
de junio de 2022).

El detalle y los movimientos de las distintas partidas que componen las reservas y prima de emisién son los siguientes:

Distribucién de resultados

{Miles de euros) Saldo inicial atribuido a la Sociedad Otros movimientos Saldo final
Dominante

30/06/2023

Prima de emisién 30.635 . (13.964) 16.671

Reservas 12.291 38.565 (25.462) 25.394
Reservas no distribuibles 4318 - (4.318)
Reservas distribuibles 20.405 - (21.144) (739)
Resultados de ejercicios anteriores (12.432) 38.565 - 26.133

Reservas en Sociedades Consolidadas (27.361) 370 - {26.991)
Litoral del Este, S.L.U. (24.036) 425 - (23.611)
Tiendas Oficiales VCF, S.L.U. (3.325) (55) - (3.380)

Total 15.565 " 38.935 (39.426) 15.074

30/06/2022

Prima de emision - - 30.635 30.635

Reservas 41.596 (29.305) 12.291
Reservas no distribuibles 4.318 - - 4.318
Reservas distribuibles 20.405 . - 20.45
Resultados de ejercicios anteriores 16.873 (29.305) - (12.432)

Reservas en Sociedades Consolidadas (25.460) (1.901) - (27.361)
Litoral del Este, S.L.U. (24.238) 202 . (24.036)
Tiendas Oficiales VCF, S.L.U. (1.222) (2.103) - (3.325)

Total 16.136 {31.206) 30.635 15.565

Reserva Legal

De acuerdo con la Ley de Sociedades de Capital, el Grupo debe destinar una cifra igual al 10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal, hasta
que ésta alcance al menos, el 20% del capital social. A fecha 30 de junio de 2023 y tras la ampliacion de capital descrita anteriormente, dicha
reserva no se encuentra totalmente constituida.

La reserva legal, mientras no supere el limite del 20% del capital social, no es distribuible a los accionistas y sélo podra destinarse, en el caso de
no tener otras reservas disponibles, a la compensacién de pérdidas. Esta reserva podrd utilizarse igualmente para aumentar el capital social en

la parte que exceda del 10% del capital ya aumentado.

No se han distribuido dividendos en los tltimos cinco afios.
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9. EXISTENCIAS

Las existencias que figuran en el balance del Grupo por importe de 1.478 miles de euros, se corresponden basicamente a los productos oficiales
del VCF para su comercializacién. Adicionalmente, también se incluye material deportivo, sanitario y otros aprovisionamientos. A 30 de junio del
ejercicio anterior el saldo de existencias ascendia a 1.283 miles de euros.

Informacion de correcciones valorativas:

{Miles de euros) 30/06/2023 30/06/2022

Saldo inicial (76) (1.139)
Reversidn deterioro 34 1.091
Correcciones valorativas - (28)
saldo final {a2) - (76)

No existen compromisos de compra y venta, ni limitaciones a la disponibilidad de existencias. Asimismo, el Grupo tiene contratadas pélizas de
seguros que garantizan la recuperabilidad del valor neto contable de las existencias.

10. MONEDA EXTRANIERA

A 30 de junio de 2023, en los epigrafes de deudas con entidades deportivas y entidades deportivas deudoras no figura ningun saldo en moneda
distinta del euro, tampoco al cierre del ejercicio anterior.

Durante el ejercicio no ha habido transacciones en moneda extranjera por la adquisicion o traspaso de derechos federativos con entidades
deportivas.

Los saldos en moneda extranjera a 30 de junio de 2023 son de, 1 miles de GBP y 1 miles de CHF, siendo de 2 miles de GBP y 1 miles de CHF, al
cierre del ejercicio anterior.

Los importes en moneda extranjera estan reflejados por su contravalor en euros aplicando el tipo de cambio a cierre, es decir, a 30 de junio.

El importe de las diferencias de cambio netas reconocidas en el resultado del ejercicio, han ascendido a un importe negativo de 2 miles de euros,
mismo importe en el ejercicio anterior.

11. SITUACION FISCAL

11.1 Saldos con Administraciones Publicas

La composicién de los saldos corrientes con las Administraciones Publicas, es la siguiente:

Saldos deudores {miles de euros) 30/06/2023 30/06/2022

Activos por impuesto diferido 3.651 9.482
Hacienda Publica deudora por devolucidn de impuestos 23 31
Hacienda Publica deudora por IVA 154 255
Total 3.828 9.768
Saldos acreedores (miles de euros) 30/06/2023 30/06/2022

Pasivos por impuesto diferido 821 912
Hacienda Publica acreedora por IVA 2.070 2.332
Hacienda Publica acreedora por IRPF 1.152 1.236
Hacienda Publica acreedora por IRNR 24 74
Hacienda Publica acreedora por RCM 30 81
Organismos de la Seguridad Social acreedores 412 390
Otras Administraciones Publicas 131 104
Total 4.640 5.129
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11.2 Célculo del Impuesto sobre Sociedades

Las sociedades que integran el grupo tributan por el Impuesto sobre Sociedades en el régimen especial de consolidacion fiscal previsto en el
Capitulo VI del Titulo VIi de la Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del Impuesto sobre Sociedades (“Ley del IS”).

Las sociedades que componen el grupo fiscal son: Valencia Club de Futbol, S.A.D., Litoral del Este, S.L.U. y Tiendas Oficiales VCF, S.L.U.

Debido a que determinadas operaciones tienen diferente consideracion a efectos de tributacién del Impuesto sobre Sociedades y de la
elaboracién de estas cuentas anuales, la base imponible del ejercicio difiere del resultado contable.

11.2.1 Base imponible consolidada

La conciliacion del importe neto de ingresos y gastos del ejercicio con la base imponible consolidada del Impuesto sobre Sociedades, es la
siguiente:

{Miles de euros) Cuenta de pérdidas y ganancias Ingresos y gastos directamente
imputados al patrimonio neto
Ejercicio 2022/2023 . Aumentos Disminuc. Total Aumentos Disminuc. Total
Saldo de ingresos y gastos del ejercicio (operaciones continuadas) (6.960) (87)
Impuesto sobre Sociedades (operaciones continuadas) 5.769 - (5.769) - 29 (29)
Saldo de ingresos y gastos del ejercicio antes de impuestos (1.191) B
Diferencias permanentes 9.529 - 9.529
Diferencias temporarias 2.343 12.801 (10.458) 116 . 116
Con origen en el ejercicio 2.328 - 2.328 - - -
Con origen en gjercicios anteriores 15 12.801 (12.786) 116 - 116
Compensacion bases imponibles negativas de ejerc. anteriores -
Base imponible (resultado fiscal} (2.120)
(Miles de euros) Cuenta de pérdidas y ganancias Ingresos y gastos directamente
imputados al patrimonio neto
Ejercicio 2021/2022 3 Aumentos Disminuc. Total Aumentos Disminuc. Total
Saldo de ingresos y gastos del ejercicio {operaciones continuadas) (46.097) (87)
Impuesto sobre Sociedades (operaciones continuadas) 2.222 - 2222 - 29 (29)
Saldo de ingresos y gastos del ejercicio antes de impuestos (43.875)
Diferencias permanentes 9.859 - 9.859 -
Diferencias temporarias 2.150 9.275 (7.125) 116 - 116
Con origen en el ejercicio 436 - 436
Con origen en ejercicios anteriores 1.714 9.275 (7.561) 116 - 116

Compensacion bases imponibles negativas de ejerc. anteriores -
Base imponible (resultado fiscal) (41.141)

- Diferencias permanentes:

Las diferencias permanentes positivas corresponden a gastos registrados en la cuenta de pérdidas y ganancias que no tienen la consideracion de
deducibles fiscalmente. Recogen principalmente los gastos financieros netos no deducibles por importe de 9.392 miles de euros (9.762 miles de
euros en el ejercicio anterior).

Los gastos financieros netos deducibles en el ejercicio, con el limite del 30% del beneficio operativo, ascienden hasta la cantidad de 1.333 miles
de euros (1.000 miles de euros en el ejercicio anterior). Los gastos financieros netos no deducibles de periodos anteriores y pendientes de aplicar

a 30 de junio de 2023 ascienden al importe de 94.728 miles de euros (85.337 miles de euros a 30 de junio de 2022). Dichos gastos se deducirdn
en los periodos impositivos inmediatos y sucesivos cuando lo permitan los limites establecidos por la norma.

- Diferencias temporarias:

Las diferencias temporarias aplicadas en la base imponible consolidada del Grupo derivan principalmente de los siguientes conceptos:

. Por la deducibilidad del gasto por amortizacidn del inmovilizado material, intangible y de las inversiones inmobiliarias, sujeto a
limitacién en ejercicios anteriores de conformidad con el articulo 7 de la Ley 16/2012, de 27 de diciembre, se ha producido una
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diferencia temporaria negativa de 112 miles de euros (diferencia negativa de 118 miles de euros en el ejercicio anterior).

° Por la consideracién de no deducibles de determinadas provisiones y deterioros registrados en el ejercicio se han producido diferencias
temporarias positivas, por importe de 2.328 miles de euros (1.662 miles de euros en el ejercicio anterior).

® Por la reversidn del deterioro de valor de Mestalla y nuevo estadio, se han producido unas diferencias temporarias negativas de 12.461
miles de euros (8.585 miles de euros por reversion de deterioro de Mestalla en el ejercicio anterior).

La previsién del célculo del Impuesto sobre Sociedades consolidado a 30 de junio de 2023 resulta segun el siguiente detalle:

(Miles de euros) 30/06/2023 30/06/2022

Cuota integra IS consolidado B

Deducciones y bonificaciones

Cuota liquida - =
Retenciones (23) (31)
Pagos a cuenta -
Impuesto sobre beneficios a pagar / (devolver)} (23) (31)

11.2.2 Célculo del gasto / (ingreso) por impuesto sobre sociedades

El gasto / (ingreso) por impuesto sobre beneficios se desglosa como sigue:

{Miles de euros) . 30/06/2023 _ 30/Q§/2022 :
Cuenta de Directamente Cuenta de Directamente
pérdidas y imputado al pérdidas y imputado al
ganancias patrimonio neto ganancias patrimonio neto

Impuesto corriente

Operaciones continuadas - (29) - (29)
Operaciones interrumpidas -

Variacién de impuestos diferidos

Diferencias temporarias del pasivo diferido (4) . (5)

Diferencias temporarias del activo diferido 5.831 - 2.227

Subvenciones, donaciones y legados recibidos (pasivo diferido) 29 - 29
Créditos por B.l negativos (activo diferido) -

Otros conceptos (58)

Ajuste por cambio tipo de gravamen

Total 5.769 - 2,222

11.3 Activos y pasivos por impuesto diferido

11.3.1 Detalle global

El detalle y los movimientos de las distintas partidas que componen los activos y pasivos por impuesto diferido son los siguientes:

(Miles de euros) 5 Variaciones reflejadas en
30/06/2023 Saldo inicial Cuenta de pérdidas y ganancias Patrimonio neto  Saldo final

Activos por impuesto diferido

Diferencias temporarias deducibles 7.556 (5.831) - 1.725

Derechos por deducciones y bonificaciones pendientes 1.926 - - 1.926

Créditos por pérdidas a compensar (BIN's) . - .
9.482 (5.831) - 3.651

Pasivos por impuesto diferido

Diferencias temporarias imponibles (116) 62 . (54)

Subvenciones no reintegrables (796) - 29 (767)
(912) 62 29 (821)
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(Miles de euros) , 1A N Variaciones reflejadas en
30/06/2022 Saldo inicial Cuenta de pérdidas y ganancias Patrimonio neto  Saldo final

Activos por impuesto diferido

Diferencias temporarias deducibles 9.783 (2.227) - 7.556
Derechos por deducciones y bonificaciones pendientes 1.926 - - 1.926
Créditos por pérdidas a compensar (BIN's)
11.709 (2.227) . 9.482
Pasivos por impuesto diferido
Diferencias temporarias imponibles (121) 5 - (116)
Subvenciones no reintegrables (825) - 29 (796)
- (946) 5 29 {912)

11.3.2 Activos por impuesto diferide

Los activos por impuesto diferido bajo el concepto “diferencias temporarias deducibles” se corresponden con la deducibilidad de determinadas
provisiones, deterioros y del gasto por amortizacion limitado en ejercicios anteriores.

Las bases imponibles negativas generadas en régimen de tributacion consolidada pendientes de compensacién por el Grupo ascienden a:

(Miles de euros)

Ejercicio de generacidon 30/06/2023 30/06/2022
2008/2009 55.122 55.122
2015/2016 4.944 4,944
2016/2017 3.309 3.309
2017/2018 32.428 32.428
2021/2022 41.141 41.141
2022/2023 2.120

Total 139.064 136.944

Ei total de bases imponibles negativas pendientes de compensar por importe de 139.064 miles de euros originan un crédito fiscal por importe de
34.766 miles de euros. A 30 de junio de 2023, la Sociedad no tiene registrados activos por impuesto diferido por este concepto.

Por su parte, el importe de las rentas acogidas a la deduccidn por reinversidn, con expresion del periodo impositivo que se generaron, asi como
de la fecha de reinversion, han sido las siguientes:

Periodode Rentaimputadaen laB.l. Periodo de imputacién £ A = Materializacion
generacién (miles de euros) enlaB.l. A I reinversion

2008/2009 2.480 2008/2009 2007/2008 y 2008/2009 Inmov. intangible
2008/2009 907 2010/2011 2007/2008 y 2008/2009 Inmov. intangible
2008/2009 10.624 2009/2010 2008/2009 y 2009/2010 Inmov. intangible
2008/2009 3.541 2010/2011 2008/2009 y 2009/2010 Inmov. intangible
2009/2010 57.560 2009/2010 2009/2010, 2010/2011, 2011/2012 y 2012/2013  Inmov. intangible
2011/2012 5.906 2011/2012 2013/2014 Inmov. intangible
2012/2013 17.067 2012/2013 2014/2015y 2015/2016 Inmov. intangible
2013/2014 20.794 2013/2014 2015/2016 Inmov. intangible
2014/2015 32.832 2014/2015 2015/2016 y 2016/2017 Inmov. intangible

En el ejercicio 2008/2009 se generd una renta de 17.552 miles de euros acogida a la deduccion por reinversidn, adquiriendo un compromiso de
reinversién de 18.700 miles euros que fue materializado por completo.

En el ejercicio 2009/2010 se genero una renta de 57.560 miles de euros acogida a la deduccion por reinversion, adquiriendo un compromiso de
reinversién de 71.637 miles de euros, habiendo quedado un importe de 12.969 miles de euros sin reinvertir y habiéndose reinvertido los
siguientes importes en elementos del inmovilizado intangible en los siguientes ejercicios:

En el ejercicio 2009/2010 un importe de 13.393 miles de euros.
En el ejercicio 2010/2011 un importe de 20.117 miles de euros.
En el ejercicio 2011/2012 un importe de 25.058 miles de euros.
En el ejercicio 2012/2013 un importe de 100 miles de euros.

yvyYyy
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En el ejercicio 2011/2012 se generd una renta de 5.906 miles de euros acogida a la deduccidn por reinversion, adquiriendo un compromiso de
reinversién de 6.000 miles de euros, habiéndose reinvertido en el ejercicio 2013/2014 en elementos del inmovilizado intangible un importe de
5.476 miles de euros, y habiendo quedado un importe de 524 miles de euros sin reinvertir.

En el ejercicio 2012/2013 se generd una renta de 17.067 miles de euros acogida a la deduccién por reinversion, adquiriendo un compromiso de
reinversion de 21.000 miles de euros, que ha sido materializado por completo en los ejercicios 2014/2015 y 2015/2016 por importes de 10.000
miles de euros y 11.000 miles de euros respectivamente, habiéndose reinvertido en elementos de inmovilizado intangible.

En el ejercicio 2013/2014 se generd una renta de 20.794 miles de euros acogida a la deduccion por reinversion, adquiriendo un compromiso de
reinversion de 28.500 miles de euros, que ha sido materializado por completo en el ejercicio 2015/2016, habiéndose reinvertido en elementos
de inmovilizado intangible.

En el ejercicio 2014/2015 se generd una renta de 32.832 miles de euros acogida a la deduccién por reinversion, adquiriendo un compromiso de
reinversion de 42.337 miles de euros que ha sido materializado por completo y habiéndose reinvertido los siguientes importes en elementos de
inmovilizado intangible en los siguientes ejercicios:

»  Enelejercicio 2015/2016 un importe de 22.805 miles de euros.
»  Enelejercicio 2016/2017 un importe de 19.532 miles de euros

Respecto a la deduccién por reinversion generada, el Grupo tiene registrados activos por impuesto diferido por importe de 1.832 miles de euros
(1.832 miles de euros en el ejercicio anterior). Por su parte, las deducciones no registradas (al considerarse que no se cumplen las condiciones
para ello), pendientes de aplicacion a 30 de junio de 2023, ascienden a la cantidad de 15.327 miles de euros (mismo importe a 30 de junio de
2022),

11.3.3 Pasivos por impuesto diferido

Los pasivos por impuesto diferido registrados corresponden a:

° Diferencias temporarias imponibles con origen en los diferentes criterios temporales de imputacion contable y fiscal de los ingresos
por subvenciones de capital registrados directamente en el patrimonio neto por importe de 767 miles de euros (796 miles de euros
en el ejercicio anterior).

° Aplicacién de la libertad de amortizacién prevista en Disposicidn Adicional Undécima del Real Decreto Legislativo 4/2004, de 5 de
marzo, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley del Impuesto sobre Sociedades, por un importe de 112 miles de euros (116
miles de euros en el ejercicio anterior).

11.4 Prescripcidn y actuaciones inspectoras

11.4.1. Inspeccion general 2010-2014

Con fecha 11 de febrero de 2015 las sociedades integrantes del Grupo recibieron comunicacion por parte de la Agencia Tributaria del inicio de
actuaciones de comprobacion e investigacion relativas al Impuesto sobre Sociedades (“IS”) consolidado correspondiente a los ejercicios 07/2010
a 06/2014, al Impuesto sobre el Valor Afiadido {“IVA”) correspondiente a los ejercicios 01/2011 a 06/2014 y retenciones correspondientes al
Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas (“Retenciones IRPF”) y al Impuesto sobre la Renta de No Residentes (“Retenciones IRNR”)
referentes a los ejercicios 01/2011 a 06/2014, y a la declaracién anual de operaciones correspondiente a los ejercicios 01/2010 a 12/2013.

Dicha inspeccidn acabé con un importe total regularizado que ascendi6 a la cantidad de 8.598 miles de euros, importe que comprende la cuota
e intereses de demora de todos los conceptos impositivos regularizados, habiéndose realizado el pago de la totalidad de dichas regularizaciones
en plazo voluntario.

No obstante, el Grupo, no estando conforme con dichas regularizaciones efectuadas por la AEAT, interpuso reclamaciones econémico-
administrativas (“REA”) frente a fas liquidaciones emitidas por la AEAT, sustanciadas ante el Tribunal Econdmico-Administrativo Central {“TEAC”).

Asimismo, la AEAT emitié acuerdos de imposicién de sancién por un importe total de 3.353 miles de euros. El Grupo interpuso REA ante el TEAC
contra los acuerdos sancionadores solicitando la suspension automatica de las mismas.

Con fecha 6 de septiembre de 2019, el Grupo recibid resolucién estimatoria parcial del TEAC respecto a la REA en relacién con el concepto de
Retenciones IRPF, interpuestas contra la liquidacion y el acuerdo de impaosicién de sancidn, siendo emitida por parte de la AEAT en ejecucién del
fallo del TEAC una nueva liquidacién por importe de 3.237 miles de euros. No estando conforme con la resolucion del TEAC antes referida, el
Grupo interpuso en plazo, el correspondiente recurso contencioso administrativo ante la Audiencia Nacional (“AN"), el cual, se encuentra en
tramitacion.
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Asimismo, en la interposicién del recurso contencioso-administrativo, el Grupo solicitd la medida cautelar de suspensidn de la ejecucidn del fallo
del TEAC en lo relativo a la sancion. En este sentido, el Grupo constituyd una garantia hipotecaria a favor de la AEAT sobre la Ciudad Deportiva
de Paterna, la cual fue aceptada por la AEAT, y posteriormente aportada y aceptada por la AN mediante auto de fecha 11 de marzo de 2021,
estando suspendida la ejecucidn de la resolucion del TEAC en lo relativo a la sancién.

Con fecha 25 de septiembre de 2019, el Grupo recibié resolucién estimatoria total del TEAC respecto a las REA, en relacion con el concepto de
IRNR, interpuestas contra la liquidacion y el acuerdo de imposicion de sancion por importe de 2.760 miles de euros.

Con fecha 24 de enero de 2020, el Grupo recibié resolucion estimatoria parcial del TEAC respecto a la REA, en relacién con el concepto de 1S,
interpuesta contra la liquidacion, siendo emitida por parte de la AEAT en ejecucidn del fallo del TEAC una nueva liquidacién por importe de 1.259
miles de euros. No estando conforme con la resolucién del TEAC antes referida, el Grupo procedié a interponer en plazo, el correspondiente
recurso contencioso administrativo ante la AN, el cual, se encuentra en tramitacion.

Con fecha 17 de julio de 2020, se recibid resolucion desestimatoria del TEAC respecto a las REAs en relacidn con el concepto de IVA interpuestas
contra la liquidacion y el acuerdo de imposicion de sancion. Si bien dicha reclamacion fue desestimada en su totalidad, en un primer momento,
sin haber tenido en consideracion las estimaciones contenidas en las resoluciones del TEAC de Retenciones IRPF y Retenciones IRNR, las cuales
afectaban a los mismos conceptos regularizados en el IVA, el TEAC emitid una nueva resolucidn estimatoria parcial posterior, de fecha 29 de
enero de 2021, unicamente en linea con la estimacion de Retenciones IRPF. En consecuencia, no estando conforme con la resolucion del TEAC
antes referida, el Grupo procedié a interponer en plazo, el correspondiente recurso contencioso administrativo ante la AN.

Asimismo, en la interposicion del recurso contencioso-administrativo, el Grupo solicité la medida cautelar de suspension de la ejecucién del fallo
del TEAC en lo relativo a la sancion. En este sentido, el Grupo constituy6 una garantia hipotecaria a favor de la AEAT sobre la Ciudad Deportiva
de Paterna la cual fue aceptada por la AEAT y posteriormente aportada y aceptada por la AN mediante auto de fecha 15 de marzo de 2021
estando suspendida la ejecucion de la resolucion del TEAC en lo relativo a la sancion.

Con fecha 23 de marzo de 2022, la AN dictd sentencia desestimando el recurso contencioso-administrativo interpuesto por el Grupo. No estando
conforme con dicha sentencia, en fecha 23 de mayo de 2023, el Grupo presentd escrito de preparacién de recurso de casacién contra la misma.
En fecha 1 de junio de 2022 se present6 escrito de personacion ante la Sala Tercera del Tribunal Supremo.

En fecha 11 de julio de 2023 le ha sido notificado a la Sociedad auto de admisién de recurso de casacidn de fecha 5 de julio de 2023 contra la
Sentencia dictada por la AN. Asimismo, en la misma fecha el TS notificé mediante diligencia de ordenacién a la Sociedad el plazo de 30 dias para

la presentacion del escrito de interposicion del recurso de casacion.

A este respecto, el Grupo tiene registrados todos los pasivos correspondientes que han considerado oportunos los Administradores, de acuerdo
con el criterio de sus asesores y teniendo en cuenta los diversos conceptos regularizados {ver nota 13).

11.4.2. Inspeccion general 2014-2016

Adicionalmente, con fecha 21 de agosto de 2017 la Sociedad Dominante del Grupo recibié comunicacion de inicio de actuaciones de inspeccidn
de caracter parcial circunscritas exclusivamente a la comprobacidn de las relaciones econdmicas con agentes de jugadores. Dichas actuaciones
se refieren a los conceptos: IS -tributacion consolidada-, IVA y Retenciones IRPF y Retenciones IRNR de los periodos 07/2014 a 06/2016.

Con fecha 7 de septiembre y de conformidad con lo dispuesto en el articulo 149 de la LGT y 179 RGAT, el Grupo solicité que las actuaciones
iniciadas con cardcter parcial, tuvieran alcance general en relacién a los impuestos y periodos afectados habiendo recibido con fecha 10 de
noviembre de 2017 notificacion de la Administracion acordando la modificacion de dicho alcance, pasando a ser general respecto de los conceptos
y periodos indicados.

En relacion con Retenciones IRPF y Retenciones IRNR, la Agencia Tributaria extendié actas de disconformidad de fecha 27 de diciembre de 2018,
las cuales incluian una propuesta de regularizacién por importe de 4.752 miles de euros, importe que comprende tanto cuota como intereses de
demora. Una vez presentados los escritos de alegaciones contra dichas Actas y habiéndose estimado parcialmente, el Grupo recibié las
notificaciones de los acuerdos de liquidacion por importe de 3.999 miles de euros realizando el pago de la totalidad en plazo voluntario el 7 de
enero de 2020. No obstante, no estando conforme el Grupo con dichos acuerdos de liquidacién, interpuso frente a los mismos las
correspondientes REA ante el TEAC.

Asimismo, con fecha 25 de septiembre de 2020 el Grupo recibié acuerdos de imposicién de sancion en relacién con Retenciones IRPF y
Retenciones IRNR por un importe total de 1.548 miles de euros. El Grupo interpuso REA ante el TEAC contra dichos acuerdos sancionadores,
solicitando a su vez la suspensidn automatica de los mismos.

Con fecha 3 de febrero de 2022, el Grupo recibid resolucion desestimatoria del TEAC respecto a las REA, en relacién con el concepto de IRPF,
interpuestas contra la liquidacion y el acuerdo de imposicion de sancién. No estando conforme con la resolucion antes referida, el Grupo procedié
a interponer en plazo, el correspondiente recurso contencioso administrativo ante la AN, el cual, se encuentra en tramitacion.
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Asimismo, en la interposicion del recurso contencioso-administrativo, el Grupo solicitd la medida cautelar de suspension de la ejecucion del fallo
del TEAC en lo relativo a la sancién. En este sentido, el Grupo constituyd una garantia hipotecaria a favor de la AEAT sobre la Ciudad Deportiva
de Paterna, la cual fue aceptada por la AEAT, y posteriormente aportada y aceptada por la AN mediante auto de fecha 3 de marzo de 2023,
estando suspendida la ejecucién de la resolucidn del TEAC en lo relativo a la sancién.

Con fecha 27 de julio de 2022, el Grupo recibié resolucién estimatoria parcial del TEAC respecto a las REA, en relacién con el concepto de
Retenciones IRNR, interpuestas contra la liquidacién y el acuerdo de imposicion de sancién por importe de 856 miles de euros, desestimando
Unicamente las alegaciones relativas a un jugador. La AEAT reconocié una devolucién al Grupo por importe de 595 miles de euros como resultado
de la compensacion de la cantidad total a devolver (613 miles de euros) con la cuantia desestimada correspondiente a la sancién (18 miles de
euros). No obstante, no estando conforme con la resolucién antes referida, el Grupo procedio a interponer en plazo, el correspondiente recurso
contencioso administrativo ante la AN, el cual, se encuentra en tramitacion.

Con fecha 27 de julio de 2022, el Grupo recibio resolucidn desestimatoria del TEAC respecto a la REA en relacién con el concepto de IS, interpuesta
contra la liquidacién. No estando conforme con dicha resolucién, el Grupo procedié a interponer en plazo, el correspondiente recurso contencioso
administrativo ante la AN, el cual, se encuentra en tramitacion.

Con fecha 22 de abril de 2022, el Grupo recibié resolucion desestimatoria del TEAC respecto a las REA, en relacion con el concepto de IVA,
interpuestas contra la liquidacidn y el acuerdo de imposicién de sancién. No estando conforme con la resolucion antes referida, el Grupo procedio
ainterponer en plazo, el correspondiente recurso contencioso-administrativo ante la AN, el cual, se encuentra en tramitacidn.

Asimismo, en la interposicién del recurso contencioso-administrativo, el Grupo solicité la medida cautelar de suspensién de |a ejecucion del fallo
del TEAC en lo relativo a la sancién. En este sentido, el Grupo constituyd una garantia hipotecaria a favor de la AEAT sobre la Ciudad Deportiva
de Paterna, la cual fue aceptada por la AEAT y, posteriormente, aportada y aceptada por la AN, estando suspendida la ejecucion de la resolucién
del TEAC en lo relativo a la sancién.

A este respecto, el Grupo tiene registrados todos los pasivos correspondientes que han considerado oportunos los Administradores, de acuerdo
con el criterio de sus asesores y teniendo en cuenta los diversos conceptos regularizados.

11.4.3. Inspeccidn general 2016-2020

Con fecha 3 de enero de 2022 fue notificado a la Sociedad Dominante por parte de la Agencia tributaria, comunicacion de inicio de actuaciones
de inspeccidn en relacién con Retenciones IRPF y Retenciones IRNR, IVA, Retenciones rendimientos capital mobiliario y Retenciones rendimientos
de capital inmobiliario de diciembre de 2017 a junio de 2020 e S-tributacién consolidada- de julio de 2016 a junio de 2020. El procedimiento
inspector se encuentra en tramitacion.

11.4.4. Prescripcion
En relacion con cualesquiera otras obligaciones tributarias segiin las disposiciones legales vigentes, las liquidaciones de impuestos no pueden

considerarse definitivas y firmes hasta que no hayan sido inspeccionados con caracter general por las autoridades fiscales o haya transcurrido el
plazo de prescripcidn legal, actualmente establecido con caracter general en cuatro afios.

12. INGRESOS Y GASTOS

12.1 Importe neto de la cifra de negocios

Distribucion del importe neto de la cifra de negocios:

{Miles de euros) 2022/2023 2021/2022
Ventas o prestaciones % Ventas o prestaciones %
de servicios de servicios

Ingresos por competiciones y partidos amistosos 12.329 10,39% 6.816 6,21%
Ingresos por abonados y socios 15.183 12,80% 11.161 10,18%
Ingresos por retransmision 67.755 57,10% 70.808 64,58%
Ingresos de comercializacion., publicidad y patrocinios 17.567 14,80% 16.122 14,70%
Ingresos por ventas en tiendas 5.828 4,91% 4.747 4,33%
Total 118.662 100,00% 109.654 100,00%
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En atencién al mercado geografico en el que opera el Grupo se ha de sefialar que practicamente la totalidad de sus actividades se realizan en el
ambito nacional, a excepcién dnicamente de los ingresos por participacién en competiciones internacionales e ingresos procedentes de

comercializacion y publicidad. Los importes devengados hasta el 30 de junio por estas categorias, han sido los siguientes:

(Miles de euros)
Por zonas

Valencia

Resto de Espaia
Europa

Resto paises
Total

12.2. Aprovisionamientos

El detalle de los consumas en el ejercicio, es el siguiente:

{Miles de euros)

Consumo de material deportivo

Consumo de material de comercializacion

Otros consumos

Deterioro/(Reversion) de material de comercializacién
Total

2022/2023

Ventas o prestaciones

de servicios
28.458
82.920
5.488
1.796
118.662

Practicamente la totalidad de las compras se realizan en territorio nacional.

12.3. Gasto personal

El detalle de los gastos de personal en el ejercicio, es el siguiente:

{Miles de euros)
Sueldos, salarios y asimilados
Seguridad social

Pensiones devengadas - Planes de pensiones de aportacién definida

Otros gastos sociales
Total

2021/2_022
% Ventas o pre.st.aciones %
de servicios
23,98% 21.461 19,57%
69,88% 81.163 74,02%
4,63% 4.633 4,22%
1,51% 2.397 2,19%
100,00% 109.654 100,00%
2022/2023 2021/2022
334 772
3.893 3.837
886 694
{966)
5.113 4.337
2022/2023 2021/2022

79.606 90.440
3.997 3.820
12 12
91 105
83.706 94.377

El desglose de la partida de gastos de personal, distinguiendo entre gasto de personal no deportivo y deportivo es como se detalla a continuacion:

{Miles de Euros)
Gasto de personal no deportivo

Plantilla deportiva inscribible en fa LFP
Plantilla deportiva no inscribible en la LFP
Otro personal técnico

Gasto de personal plantilla deportiva

Total

2022/2023
10.200

62.336
7.725
3.445

73.506

83.706

2021/2022
10.926

73.420
7.102
2.929

83.451

94.377
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El detalle del gasto a 30 de junio de 2023 de plantilia deportiva inscribible y no inscribible en la LFP es el siguiente:

(Miles de euros) 2022/2023

Gastos de personal y

Jugadores y técnicos MaEien b e Ingresos/Gastos cesiones Amortizacion Total
Inscribibles en la LFP 62.806 2.118 14.691 79.615
No inscribibles en la LFP 7.725 14 309 8.048
Total 70.531 2,132 15.000 87.663

El detalle del gasto a 30 de junio de 2022 de plantilla deportiva inscribible y no inscribible en la LFP era el siguiente:
(Miles de euros) 2021/2022
|
Jugadores y técnicos (Ll persona Y Ingresos/Gastos cesiones Amortizacién Total
derechos de imagen
Inscribibles en la LFP 73.420 792 37.540 111.752
No inscribibles en la LFP 7.102 118 431 7.651
Total 80.522 910 37.971 119.403
12.4. Otros gastos de gestion corriente
El detalle de otros gastos de gestion corriente a 30 de junio, es el siguiente:
{Miles de euros) 2022/2023 2021/2022
Servicios exteriores 21.172 19.756
Tributos 627 618
Desplazamientos 1.447 1.332
Otros gastos de gestion corriente 4.158 3.418
Total 27.404 25.124
El detalle de los servicios exteriores es el siguiente:
(Miles de euros) 2022/2023 2021/2022
Comunicaciones 208 354
Arrendamientos y canones (nota 7.1) 886 800
Reparaciones y conservacion 2.041 2.139
Servicios profesionales independientes 2.259 1.780
Primas de seguros 543 537
Servicios bancarios y similares 171 190
Publicidad, propaganda y relaciones publicas 301 201
Suministros 796 575
Otros servicios (*) 13.967 13.180
Total 21.172 19.756

(*) En la partida de “Otros servicios” se incluyen obligaciones en proporcion a los ingresos por retransmision segin Real Decreto Ley 5/2015 de
30 de abril que regula la explotacién conjunta de los derechos audiovisuales. La contribucién obligatoria en funcién de los ingresos devengados

en cada temporada y hasta el 30 de junio, se desglosa de la siguiente forma:

{Miles de euros) 2022/2023 2021/2022

LaLiga (fondo de compensacion ayudas al descenso) 1.672 1.746
LaLiga (promocion mercados nacional e internacional) 669 699
RFEF {desarrollo del futbol aficionado e infraestructuras federativas) 1.401 1.397
CSD (costes de los sistemas publicos de proteccidn social) 700 699
CSD (futbol femenino, 22 divisién B, asociaciones o sindicatos) 350 349
CSD (promocién, impulso, difusidn e internacionalizacion del deporte) 1.051 1.048
Sindicatos de jugadores (actividades a favor de futbolistas) 334 349
Total 6.177 6.287
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12.5. Resultados originados fuera de la actividad normal de la empresa

Se encuentran ubicados en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada en la partida 14. “Otros resultados”. Son catalogados como gastos e

ingresos excepcionales. El detalle es el siguiente:

(Miles de euros)
Ingresos excepcionales
Gastos excepcionales
Total

2022/2023

568
(648)
(80)

2021/2022
1.073
(1.475)
(402)

Los gastos del ejercicio y del ejercicio anterior se corresponden con sanciones y provisiones. Los ingresos del ejercicio y del mismo periodo del
ejercicio anterior proceden de indemnizaciones por seguros y estimaciones TEAC actas de inspeccion de Hacienda.

12.6. Ingresos y gastos financieros

El detalle de los ingresos financieros es el siguiente:

{Miles de euros)

Ingreso financiero participaciones en instrumentos de patrimonio
Ingreso financiero por actualizacidn financiera

Otros ingresos financieros

Total

El detalle de los gastos financieros es el siguiente:

(Miles de euros)

Intereses por deudas con empresas del grupo (nota 15)

Intereses de préstamos y pélizas con entidades de crédito (nota 8.2.1)

Intereses coste amortizado préstamos (efecto coste amortizado refinanciaciéon nota 8.2.1)
Intereses por descuento de efectos en otras entidades de crédito

Gasto financiero por actualizacidn financiera

Otros gastos financieros

Total

12.7. Otros ingresos de explotacion

2022/2023
1
4.408
91
4.500

2022/2023

434

6.282

1.396

4.200

1.494

1.607

15.413

2021/2022

1.200
98
1.298

2021/2022

809

5.837

1.575

403

2.155

1.705

12.484

Los ingresos por importe de 2.061 miles de euros (525 miles de euros en el ejercicio anterior) que se incluyen en este epigrafe de la cuenta de
pérdidas y ganancias recogen fundamentalmente ingresos por la participacion de nuestros jugadores con sus respectivas selecciones en la Liga

de Naciones y en la Copa Mundial.

13. PROVISIONES Y CONTINGENCIAS

Los movimientos en esta partida del balance consolidado a corto y largo plazo durante el ejercicio han sido los siguientes:

(Miles de euros)
Saldo inicial
Dotaciones
Traspasos
Aplicaciones
“saldo final

30/06/2023 30/06/2022
11.127 9,564
8.637 1.791
- (14)
(2.117) (214)
17.647 11.127

Las provisiones a corto y largo plazo corresponden a contingencias de acuerdo con la valoracién de los asesores y de los Administradores de la

Sociedad Dominante.

Memoria consolidada 49

g}

0 de junio de 2023



VALENCIA CLUB DE FUTBOL, S.A.D. Cuentas Anuales Consolidadas
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES Ejercicio 2022 /2023

Las dotaciones realizadas en el ejercicio por importe de 8.637 miles de euros (1.791 miles de euros en el mismo periodo del ejercicio anterior) se
corresponden con contingencias por reclamaciones judiciales, sanciones y otras provisiones para desmantelamiento del inmovilizado. Sus
contrapartidas en pérdidas y ganancias estan registradas en los epigrafes de otros resultados y gastos financieros.

Las aplicaciones del ejercicio por importe de 2.117 miles de euros se corresponden principalmente con pagos por resoluciones judiciales y otros
acuerdos. En el ejercicio anterior, las aplicaciones por importe de 214 miles de euros se correspondian con pagos derivados de cuotas de la
seguridad social.

Provision riesqos y gastos PAIl de Porxinos

El Tribunal Superior de Justicia de la Comunidad Valenciana, en junio de 2013, declard nula la Homologacion y el Plan Parcial “Masia de Porxinos”,
que preveia el desarrollo de un proyecto residencial y la construccién de una ciudad deportiva. El promotor del Plan era Litoral del Este SLU.

Tras dicha Sentencia, se procedid, por parte de Conselleria de Territorio y Vivienda, Ayuntamiento de Ribarroja y la Sociedad Litoral del Este S.L.U.
a la interposicién del recurso de casacién, inicidndose la tramitacion de dicho recurso el 25 de junio de 2013 y presentandose dicho recurso por
parte de Litoral del Este, S.L.U., el 20 de septiembre de 2013 ante el Tribunal Supremo, el cual dictd sentencia con fecha 17 de junio de 2015,
desestimando los recursos de casacién presentados y por tanto, declarando nulo el PAL.

Teniendo en cuenta que la anulacién del PAI era una situacién esperada, Litoral del Este SLU firmé varios acuerdos con los propietarios
mavyoritarios del sector destinados a regular las consecuencias de la anulacién del PAL En virtud de esos acuerdos, Litoral del Este, SLU se
comprometid a tramitar un nuevo PAl cumpliendo con ciertos hitos acordados con las partes y fijando las cuantias en las que quedarian
indemnizados los propietarios en caso del incumplimiento de cualquiera de los hitos. Los hitos eran de horizonte temporal relacionados con la
tramitacién, aprobacion e inscripcion en el registro pertinente del nuevo PAI, y de cardcter técnico, como era el caso de que los metros de techo
edificables resultantes del nuevo Proyecto de Reparcelacién que se adjudicasen a los propietarios de dichos terrenos no pudieran ser inferiores
al 85% de los inicialmente adjudicados en el PAl inicial declarado nulo.

Dichos acuerdos formalizados por Litoral del Este S.L.U., y Valencia Club de Futbol, S.A.D como fiador, otorgaban a los propietarios unos derechos.
La obligacion maxima asumida por el Grupo con las partes relacionadas con el anterior PAI por dichos derechos seria de 24.561 miles de euros.

En el ejercicio 2015/2016 el Grupo presentd un nuevo PAI dentro del plazo y de acuerdo a los hitos establecidos en los contratos firmados con
propietarios. El Grupo a la hora de disefiar el nuevo PAl presentado tuvo en consideracién aquellas variables por las que fue denegado el anterior
PAI.

Con fecha 26 de noviembre de 2019, ia Generalitat dict6 resolucion declarando la caducidad del nuevo PAI, al no haber remitido el Ayuntamiento
de Ribarroja en plazo la preceptiva documentacién requerida por el érgano ambiental, ordenando el archivo de las actuaciones de tramitacion
del mismo.

Al mismo tiempo, el Grupo reclamé por dafios y perjuicios a las administraciones publicas implicadas, presentando demanda frente a las mismas
por derechos de cobro, no habiendo registrado activos contingentes en el balance consolidado a 30 de junio de 2021. Los derechos a reclamar
por el resarcimiento de dafios y perjuicios frente a las Administraciones Piblicas implicadas ascienden a un maximo de 44.580 miles de euros.
Por lo que respecta a la reclamacién interpuesta frente a la Generalitat, el 14 de enero de 2020, el TSICV dict6 Sentencia desestimando la demanda
interpuesta por Litoral del Este, S.L.U. contra la Generalitat, habiéndose presentado con fecha 5 de marzo de 2020 recurso de casacidn contra
dicha Sentencia ante el Tribunal Supremo. Con fecha 28 de octubre de 2020, el Tribunal Supremo dicto Providencia inadmitiendo el recurso, por
falta de fundamentacion suficiente y carencia de interés casacional objetivo.

El procedimiento de reclamacién contra la Generalitat estd ya finalizado siendo firme la sentencia desestimatoria de la reclamacién de Litoral del
Este, S.L.U. del TSJ de 14 de enero de 2020. De otra parte, con respecto de la reclamacién contra el Ayuntamiento de Ribarroja de Turia, en fecha
28 de julio de 2021, el Juzgado de lo Contencioso-Administrativo n2 2 de Valencia dicté sentencia desestimando igualmente la reclamacién del
Grupo contra el Ayuntamiento en relacién con las contribuciones del PAI de Porxinos, sin costas. El Grupo interpuso en fecha 21 septiembre de
2021 recurso de apelacion frente a la referida sentencia ante el TSICV. En fecha 6 de septiembre de 2023, se ha notificado a la Sociedad Litoral
del Este, S.L.U. sentencia del TSJ de Valencia que desestima el recurso de apelacion, igualmente sin costas.

En otro orden de cosas, llegada la fecha del 17 de junio de 2019 sin la aprobacion e inscripcidn en el registro pertinente de un nuevo PA|, la
sociedad Litoral del Este, S.L.U., procedid a negociar la adquisicion del suelo tal como estaba previsto en los acuerdos firmados con los propietarios
mayoritarios.

Con fecha 25 de junio de 2019, se adquiri6 el 100% de la propiedad de las fincas de Cerro Murillo, S.A. pactando el pago del precio mediante pago
aplazado. Por este motivo, el Grupo procedid a reclasificar el importe de deuda contraida con dicho acreedor a los epigrafes correspondientes
de deuda corriente y no corriente, considerando el impacto de la actualizacion financiera con motivo del acuerdo firmado (nota 8.2.3).

Con fecha 20 de septiembre de 2019, se adquiriod igualmente el 100% de la propiedad de las fincas de Criteria Caixa, 5.A.U, pactando igualmente
el pago mediante pago aplazado.
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Con fecha 25 de septiembre de 2019, se firmd un acuerdo para la adquisicién del 100% de las parcelas de Divarian Prapiedad, S.A. y mediante
adenda de fecha 30 de diciembre de 2020, fue completado el ultimo pago, y se firmd la escritura publica de compraventa con fecha 28 de enero
de 2021.

La sociedad matriz, Valencia Club de Futbol, S.A.D., es garante de la deuda contraida por Litoral del Este, S.L.U por dichas adquisiciones.

Las obligaciones a doce meses desde el 30 de junio de 2023, segun los acuerdos con los propietarios mayoritarios, ascienden actualmente a 1.911
miles de euros, no habiendo obligaciones a largo plazo.

Desarrollos Urbanisticos Ribarroja, S.A. dispone de un derecho de opcién de venta (“put”) para vender a Litoral del Este, S.L.U, por un precio de
2.700 miles de euros, los metros edificables de vivienda protegida oficial que le hubieran podido corresponder en el sector. Desarrollos
Urbanisticos Ribarroja, S.A. podria ejercer el mencionado derecho de opcidn de venta a partir de noviembre de 2024, en caso de no haberse
aprobado definitivamente en esa fecha un nuevo PAIl o sin que se hubiera reconocido a favor de dicha sociedad en dicho nuevo PAI unos
parametros urbanisticos homologables a los contemplados en el PAl anterior. La sociedad Litoral del Este, S.L.U. mantiene la oportuna provisién
para cubrir esta contingencia.

Contingencias Expediente de ayudas de Estado SA, 36387

La Comisién Europea inicid este procedimiento de posibles ayudas de Estado por el aval concedido por el Instituto Valenciano de Finanzas (IVF)
ala Fundacién VCF. La Comision Europea consideraba que dicho aval contenia un elemento de ayuda estatal incompatible con el mercado interior
y que el beneficiario de estas supuestas ayudas fue el Vatencia CF. La Sociedad Dominante mantenia una provision en el pasivo corriente por
importe de 23.883 miles de euros en el caso de que se produjera una sentencia adversa que obligara a la Sociedad Dominante a pagar el importe
que figura en la Decisién de la Comisién Europea, y que ponia de manifiesto una responsabilidad potencial.

Mediante Sentencia de fecha 12 de marzo de 2020 del TGUE, estimo el recurso de anulacidn interpuesto por el Valencia CF contra la Decisién de
la Comision Europea de 4 de julio de 2016, que habia declarado ilegales e incompatibles con la normativa europea de ayudas publicas las
condiciones econdmicas de unos avales concedidos por el IVF. Por lo tanto, la referida Decision queda anulada en lo que respecta al Valencia CF
por varios errores manifiestos de apreciacion, y fue revertida la provision de 23.883 miles de euros en el ejercicio 2019/2020. La Sociedad
Dominante recibio notificacion el 16 de junio de 2020 del recurso de casacidn parcial contra la sentencia del TGUE interpuesto por la Comisién
ante el Tribunat de Justicia de la UE (TJUE) en lo que respectaba a la Medida 1. Con fecha 10 de noviembre de 2022 el Tribunal de Justicia de la
Unién Europea ha desestimado el recurso de casacion de la Comisién Europea, por el que se solicitaba la anulacion de la sentencia de 12 de
marzo de 2020, y ha validado como legales las ayudas publicas que la Sociedad recibié entre 2009 y 2010 del Instituto Valenciano de Finanzas,
poniéndose fin a este procedimiento.

Respecto a las acciones iniciadas por el Grupo ante los tribunales espafioles, el Valencia CF presento en octubre de 2016 recurso contra la orden
de cobro del IVF, alegando errores en el célculo del capital y los intereses de la supuesta ayuda de Estado. En dicho recurso se solicitd la suspension
del curso del procedimiento hasta que se resolviese el recurso de anulacién a nivel comunitario, suspensién que fue concedida por el Juzgado
durante todo este tiempo y, con fecha 29 de junio de 2020, dicté Auto acordando extender dicha suspension hasta que se resuelva el recurso de
casacion parcial interpuesto por la Comision. Tras la sentencia del TIUE de 10 de noviembre de 2022, el Valencia CF esta en conversaciones con
el IVF para que este organismo anule de motu propio la orden de recuperacidn, por medio de una nueva resolucion revocatoria de la anterior, o
que resultaria en el archivo del procedimiento contencioso-administrativo, que comunicarian ambas partes por medio de un escrito conjunto de
solicitud de archivo.

Contingencias fiscales

Respecto a las contingencias fiscales se hace referencia a la nota 11.4 de esta memoria.

14. HECHOS POSTERIORES AL CIERRE

Con posterioridad al 30 de junio de 2023, se han adquirido derechos federativos de jugadores por importe de 5.077 miles de euros y se han
realizado traspasos de jugadores por importe de 23.776 miles de euros.

15. OPERACIONES CON PARTES VINCULADAS

Las partes vinculadas con las que el Grupo ha realizado transacciones durante el ejercicio finalizado el 30 de junio de 2023 y el 30 de junio de
2022, asi como la naturaleza de dicha vinculacion, es la siguiente:

Naturaleza de la vinculacién
Meriton Holdings Limited Sociedad dominante del grupo
Fundacidn Valencia Club de Futbol de la Comunidad Valenciana Otras partes vinculadas
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Las transacciones realizadas con partes vinculadas corresponden a operaciones del trafico normal del Grupo y se realizan a precios de mercado,
los cuales son similares a los aplicados a entidades no vinculadas.

El detalle de los saldos mantenidos con entidades vinculadas es el siguiente:

(Miles de euros) Sociedad dominante del grupo Otras partes vinculadas Total
30/06/2023

Clientes (nota 8.1.2) S 2
Deudas a largo plazo (nota 8.2.2) (34.766) . (34.766)

Deudas a corto plazo (nota 8.2.2)

30/06/2022

Clientes (nota 8.1.2) 49 1 50
Deudas a corto plazo (nota 8.2.2) (17.539) - (17.539)
Proveedores (nota 8.2.4) - (2) (2)

El detalle de las transacciones realizadas con entidades vinculadas es el siguiente:

(Miles de euros) Sociedad dominante del grupo Otras partes vinculadas Total

Ejercicio 2022/2023

Ingresos por arrendamientos (2) - 121 121
Otros ingresos (1) 73 21 94
Otros servicios (3) - (130) (130)
Subvenciones (4) - (286) (286)
Gastos financieros (nota 12.6) (435) - (435)
Ejercicio 2021/2022

Ingresos por arrendamientos (2) . 121 121
Otros ingresos (1) 60 13 73
Otros servicios (3) - (119) (119)
Subvenciones (4) - (1.096) (1.096)
Gastos financieros (nota 12.6) {809) - {809)

(1) Servicios prestados a la Fundacién VCF y Meriton Holdings Limited.

(2) Cesidn de instalaciones a la Fundacion Valencia C.F. de la Comunidad Valenciana.

(3) Acuerdo con la Fundacién Valencia C.F. de la Comunidad Valenciana para la preservacién del patrimonio histérico del VCF.

(4) Convenio de colaboracién con la Fundacién Valencia C.F. para la promocion del futbol femenino, promocién y difusién de la marca del Club y
promocidn del futbol base.

No existen compromisos en firme por opciones de compra o de venta u otros instrumentos que puedan implicar una transmisién de recursos o
de obligaciones entre el Grupo y las empresas vinculadas.

Informacidn relativa o Administradores de la Sociedad Dominante:

Durante el presente ejercicio, los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad Dominante no han devengado remuneraciones por sus
cargos de Consejeros, tampoco en el ejercicio anterior.

En el presente y en el anterior ejercicio, no se ha contraido ninguna obligacién con los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad
Dominante en materia de pensiones o seguros de vida, asimismo, no existen anticipos o créditos concedidos a dichos consejeros.

Durante los ejercicios 2022/2023 y 2021/2022 no se han devengado remuneraciones a personas fisicas que representan a la Sociedad Dominante
en los 6rganos de administracion de las sociedades en las que la Sociedad es persona juridica administradora.

Durante los ejercicios 2022/2023 y 2021/2022 no se han satisfecho primas de seguros de responsabilidad civil de los administradores por dafios
ocasionados en el ejercicio.

Los Administradores de la Sociedad Dominante han informado que no existe situacién de conflicto, directo o indirecto que pudieran tener con la
Sociedad, tal y como establece el articulo 229.3 de la Ley de Sociedades de Capital, excepto por lo siguiente:
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La Presidenta del Consejo de Administracion, Diia Lay Hoon Chan, y el Consejero D. Wee Kiat Lim, han declarado conflicto de intereses en su
posicidn de, respectivamente, administradora, y descendiente del titular real, de la entidad Meriton Holdings Limited en relacidn a (i) la solicitud
de conversidn en acciones ordinarias de la Sociedad de |a totalidad del principal dispuesto e intereses pendientes de amortizacién bajo el contrato
de préstamo de 16.500 miles de euros suscrito por la Sociedad con Meriton Holdings Limited por un importe total agregado de 17.647 miles de
euros, cuya capitalizacién se propuso por el Consejo de Administracion para su aprobacion en la pasada Junta General Ordinaria de la Sociedad
mediane la ejecucion de un aumento de capital social por compensacidn de créditos; y (i) formalizacién y posterior novacién de una nueva linea
de crédito de 35.000 miles de euros suscrita por la Sociedad con Meriton Holdings Limited, por ser esta entidad prestamista bajo dichos contratos.
En este sentido, se han abstenido de cualquier participacion en dichas transacciones.

Los Consejeros Ejecutivos de la Sociedad Dominante han devengado retribuciones durante el ejercicio 2022/2023 por el desarrollo de sus
funciones ejecutivas por importe de 303 miles de euros (1.041 miles de euros en el mismo periodo del ejercicio anterior).

Informaocion relativa al personal de alta direccién de la Sociedad Dominante:

El personal de alta direccion de la Sociedad Dominante ha devengado retribuciones durante el ejercicio 2022/2023 por importe de 203 miles de
euros. No se devengaron retribuciones durante el ejercicio anterior. No se han devengado créditos o ingresos por otros conceptos.

16. OTRA INFORMACION

16.1. Personal empleado en el curso del ejercicio

El numero medio de personas empleadas durante el ejercicio, distribuido por categorias y sexos, ha sido el siguiente:

2022/2023 2021/2022
"_Hombr_es Muj;res Total . Hombres Mujeres - Total
Jugadores 97 - 97 104 - 104
Técnicos 102 ) 102 98 i 98
PERSONAL DEPORTIVO 199 - 199 [ 202 - 202
Direccion 8 1 9 1 10 1 11
Administrativos 50 36 86 50 33 83
Personal de instalaciones y otros 81 38 119 80 37 117
PERSONAL NO DEPORTIVO 139 75 214 | 140 7 211
TOTAL ' 338 75 413 | 342 7 413

En el presente ejercicio y en el ejercicio anterior el nimero medio de personas con discapacidad igual o superior al 33% ha sido de 9 personas,
incluidas en el nimero medio de personas total.

A 30 de junio de 2023 la plantilla del Grupo esta compuesta por 415 personas, segun el siguiente detalle:

30/06/2023 30/06/2022
Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total
lugadores 104 - 104 115 - 115
Técnicos 102 - 102 | 96 1 97
PERSONAL DEPORTIVO 206 : 206 | 211 1 212
Direccion 9 1 10| 9 1 10
Administrativos 49 35 84 52 33 85
Personal de instalaciones y otros 80 35 115 79 35 114
PERSONAL NO DEPORTIVO 138 71 209 : 140 69 209
TOTAL 344 ) 71 415 : 351 70 421
16.2. Honorarios por auditoria de cuentas vy otros servicios prestados
Los honorarios devengados en el ejercicio por los servicios prestados por el auditor de cuentas han sido los siguientes:
{Miles de euros) 2022/2023 2021/2022
Revision de estados financieros intermedios 16 16
Servicios de auditoria 80 79
Otros trabajos de revision y verificacidon contable 15 24
Total 111 119
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16.3. Presupuesto LFP temporada 2023/2024

El presupuesto consolidado elaborado segun la norma de la LFP y la mejor estimacion de los Administradores, es el siguiente:

VALENCIA CLUB DE FUTBOL: PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTOS CONSOLIDADO TEMPORADA 2023/2024

(importes en miles de euros) PRESUPUESTO 2023/2024
Ingresos de las operaciones 99.770
Ingresos por competiciones 7.259
Ingresos por abonados y socios 15.160
Ingresos por retransmision 59.754
Ingresos por comercializacion y publicidad 17.597
Aprovisionamientos y variacion de existencias {(+) / (-) {5.048)
Otros ingresos (+) 492
Gastos de personal no deportivo (-) (9.417)
Gastos plantilla deportiva (-) (60.295)
Otros gastos de explotacion {-) (23.192)
Amortizaciones {-) (14.992)
Amortizaciones del inmovilizado material e intangible no deportivo (2.759)
Amortizacién de derechos de adquisicion de jugadores (12.233)
Imputacién de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras (+) 116
Deterioro y resultado por enajenaciones (+) / (-) 24.942
RESULTADO DE EXPLOTACION 12.376
TOTAL RESULTADO FINANCIERO (12.376)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS -

Impuesto sobre beneficios =
RESULTADO DESPUES DE IMPUESTOS -
SUPERAVIT / (DEFICIT) <

16.4. Indicadores establecidos en el Reglamento de Control Econdmico de la LFP

Los indicadores establecidos por ta Liga se calculan en base a las cuentas anuales consolidadas del Grupo.
Los indicadores establecidos por la Liga se calculan en base a las cuentas anuales consolidadas del Grupo. De acuerdo con lo establecido en los

articulos 20, 22 y 23, del Libro X del Reglamento General de la Liga Nacional de Futbol Profesional a continuacidn se exponen los siguientes
indicadores (en millones de euros):

16.4.1 Indicador del punto de equilibrio

La diferencia entre los ingresos relevantes y los gastos relevantes, ajustado, en su caso, por las salvedades cuantificadas en el informe del auditor,
configura el resultado del punto de equilibrio. El resultado total del punto de equilibrio sera la suma de los resultados del punto de equilibrio de
cada periodo contable cubierto por el periodo de seguimiento, a saber, los periodos contables T, T-1y T-2, siendo T el periodo contable anual,
respecto del que se haya solicitado las cuentas anuales auditadas.

En el caso de que el resultado total del punto de equilibrio sea positivo (igual a cero o superior) el Club/SAD tendrd un superavit total en el punto
de equilibrio para ese periodo de seguimiento. En caso de que el resultado total del punto de equilibrio sea negativo (inferior a cero), el Club/SAD
tendra un déficit total en el punto de equilibrio para ese periodo de seguimiento.

En caso de déficit total en el punto de equilibrio para el periodo de seguimiento, el Club/SAD podra demostrar que el déficit total se ve reducido
por un superavit {de haberlo) resultante de la suma de los resultados del punto de equilibrio de los dos periodos contables previos a T-2 (a saber,
los periodos contables T-3 y T-4, y siempre que estén auditados conforme a la normativa establecida por la LFP).

La desviacion aceptable es el déficit total méximo aceptable en el punto de equilibrio para que se considere que un Club/SAD cumple el requisito
de punto de equilibrio. La desviacién aceptable es de 5 millones de euros en la Primera Division y de 2 millones de euros en la Segunda Division,
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Con el objeto de valorar el impacto econdmico del Covid-19 en los clubs, la LFP modificé los articulos 13.1 y 20.1 del Libro X del Reglamento
General de Control Econdmico. De acuerdo con estas modificaciones, con la circular n2 36 (temporada 2020/2021) y con la circular n2 29 que
amplio de forma transitoria para la temporada 2021/2022 la vigencia de dichos articulos, el cdlculo del punto de equilibrio fue ajustado para
contemplar el efecto econémico que la pandemia habia producido en los ingresos y gastos relevantes, en las temporadas 2019/2020 a 2021/2022,
sin incluir en los ajustes el efecto Covid en el resultado por traspaso de jugadores.

| Ca'lculo_del punto de equitibrio (miles de euros) 2022/2023 . 2021/2_022 _2020/2021 . . 2019/2020 | 2018/2019
Ingresos relevantes | 162333 136.234 | 193672 249.373 246.721 |
Gastos relevantes | 156276 170240 176288 227.241 223709
Diferencias entre ingresos y gastos relevantes | 6.058 -34.006 | 17.384 _I_ 22.132 23.012 |
Aportaciones realizadas | 17.713 | 43.765 |
Desviacion aceptable | -5.000 |
Punto de equilibrio 34.581 |
Superavit o Déficit del Punto de equilibrio SUPERAVIT

16.4.2 Indicador gastos de personal asociados a la primera plantilla

Se considerara indicativo de una posible situacion de desequilibrio econémico financiero futuro cuando el montante econémico anual de los
gastos de personal asociados a la primera plantilla de futbol, de los jugadores y de los técnicos de los Clubes y SADs afiliados supere el 70% de
los ingresos relevantes de la temporada, tal y como se definen en el Reglamento de Control Econémico de la LFP.

Miles de euros BT, A iy 30/06/2023  30/06/2022 |

Gastos de personal asociédos ala pr-imera plantilla ) 64.260 | 74.907 '

Ingresos relevantes 162.333 129.639

Indicador gastos de personal primera plantilla | 40% [ 58%

Indicador gastos de personal primera plantilla requerido <70% " <70%
o - Cumple - [ Cumple

16.4.3 Indicador de deuda neta sobre los ingresos relevantes

Se considerard indicativo de una posible situacion de desequilibrio econémico financiero futuro cuando la deuda neta a 30 de junio de cada
temporada deportiva supere el 100% de los ingresos relevantes de la entidad en esa temporada, tal y como se definen en el Reglamento.

Segun las definiciones de la normativa, el importe de la deuda neta corresponde a la suma de la deuda neta por traspasos definitivos o temporales
de jugadores (el neto de las cuentas a cobrar y pagar por dichos traspasos), los importes pendientes de pago (vencidos o no) derivados de
financiaciones recibidas de entidades financieras, propietarios, partes relacionadas o terceros (a titulo de ejemplo; descubiertos bancarios,
préstamos, polizas de crédito, pagarés descontados, factoring, arrendamientos financieros, deuda concursal ordinaria, privilegiada y subordinada,
aplazamientos de pago con Administraciones Publicas, cobros anticipados de ingresos a devengar en periodos superiores a un afio), minorados
por la tesoreria, los activos liquidos equivalentes y las inversiones financieras temporales e incrementados en los importes pendientes de pago
(vencidos o no) con proveedores de inmovilizado.

La deuda neta no incluye deudas comerciales u otras cuentas a pagar, a excepcidn de las incluidas en el apartado anterior.

Miles de euros i ' 30/06/2023 30/06/2022
Deuda neta (*) ' 213378 | 239.120 |
| Ingresos relevantes . 162.333 129.639
Ratio deuda neta sobre ingresos relevantes 131% 184% |
Ratio deuda neta sobre ingresos relevantes requerido <100% <100% !
! No cumple ' No cumple I
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17. INFORMACION SOBRE EL PERIODO MEDIO DE PAGO A PROVEEDORES. DISPOSICION ADICIONAL TERCERA. “DEBER DE INFORMACION” DE
LA LEY 15/2010, DE 5 DE JULIO.

De acuerdo con lo establecido en la disposicion adicional dnica de la Resolucién de 29 de enero de 2016, del Instituto de Contabilidad y Auditoria
de Cuentas, la informacidn relativa al periodo medio de pago a proveedores (acreedores comerciales incluidos en el pasivo corriente del balance
por deudas con suministradores de bienes o servicios) es la siguiente:

(Dias) 2022/2023 2021/2022
Periodo medio de pago a proveedores (*) 47 47
Ratio de operaciones pagadas (*) 47 48
Ratio de operaciones pendientes de pago {*) 45 45

(*) Cuando el dato se refleja en paréntesis se refiere a un importe negativo, representativo bien de una mayor celeridad, en término medio, en
el pago con relacién al periodo méximo de pago previsto legalmente, o bien a que las operaciones pendientes de pago se encuentran, en término
medio, en un momento anterior a dicho periodo maximo.

(Miles de euros) 2022/2023 2021/2022
Total pagos realizados 18.589 19.412
Total pagos pendientes 4.804 4.388

Volumen monetario de facturas pagadas en un periodo inferior al maximo establecido en la normativa

18.589
de morosidad (*)

Porcentaje que representan los pagos inferiores a dicho maximo sobre el total de los pagos realizados 100%

(*) La Ley 18/2022, de 28 de septiembre, de creacion y crecimiento de empresas, entra en vigor en el presente ejercicio 2022/2023, por ello no
se presentan datos comparativos con el ejercicio anterior.

(NGmero de facturas) 2022/2023 2021/2022
Facturas pagadas en un periodo inferior al médximo establecido en la normativa de morosidad (*) 11.428
Porcentaje sobre el total de facturas (*) 100%

(*) La Ley 18/2022, de 28 de septiembre, de creacién y crecimiento de empresas, entra en vigor en el presente ejercicio 2022/2023, por ello no
se presentan datos comparativos con el ejercicio anterior.
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De conformidad con lo establecido en los articulos 253 y 262 de la Ley de Sociedades de Capital, por medio
del presente informe se expone la evolucidn de la actividad y situacion del Valencia Club de Futbol, S.A.D. y
sociedades dependientes durante el ejercicio 2022/2023.

- Evolucion del negocio y situacion

En el ejercicio 2022/2023, el Grupo Valencia Club de Fdtbol, S.A.D. presenta unas pérdidas antes de
impuestos de 1,1 millones de euros, 42,7 millones menos que en el ejercicio anterior y unas pérdidas
después de impuestos por importe de 7,0 millones de euros, 39,1 millones menos que en el ejercicio
anterior. Esta reduccidn de las pérdidas antes de impuestos de casi el 97% es fruto del esfuerzo del Club en
aumentar sus ingresos de las operaciones y reducir igualmente sus costes operativos, con el objetivo de
alcanzar la sostenibilidad financiera.

A nivel del Importe Neto de la Cifra de Negocios en el ejercicio se ha alcanzado la cantidad de 118,7
millones de euros, superior al ejercicio pasado en un 13%, 109,7 millones de euros en el ejercicio anterior.
Las principales lineas que han contribuido a esa mejora son las siguientes:

- En la temporada 2022/2023, con la vuelta del piblico a los estadios de futbol sin restricciones
provocadas por la pandemia Covid-19, se han generado 1,6 millones de euros mas de ingresos por
taquillas respecto al ejercicio anterior alcanzando la cifra de 6,8 millones de euros, una mejora de
mads del 30% en esta partida.

- Asi mismo tras varios afios de litigios con la RFEF por el tema de la Supercopa se ha alcanzado un
acuerdo con la RFEF con lo que se han podido reconocer los derechos de la Supercopa tanto de
este afio como los provisionados en ejercicios anteriores con unos ingresos totales de Supercopa
de 5,1 millones de euros. 4,0 millones de euros mas que en el ejercicio anterior.

- Del mismo modo, sin restricciones de aforo, en el ejercicio 2022/2023 se han obtenido unos
Ingresos por abonados por importe de 15,2 millones de euros, con un considerable incremento de
4,0 millones de euros respecto al ejercicio 2021/2022 algo mas del 36% de aumento.

- Los Ingresos por retransmision del ejercicio 2022/2023 por importe de 67,8 millones de euros, se
han visto reducidos en 3,1 millones euros respecto al ejercicio anterior, reduccion del 4,3%. El
principal motivo de dicha reduccién ha sido, por un lado, la firma del acuerdo de CVC y por otro, la
clasificacién deportiva y reduccién de audiencias. A pesar de ello el Grupo es muy positivo con la
firma del acuerdo de CVC porque es la oportunidad de finalizar el estadio y asi tener capacidad
para aumentar sus ingresos. Al mismo tiempo, con la finalizaciéon del Nuevo Estadio seremos
capaces de vender Mestalla y reducir la deuda e intereses de la misma, que igualmente
contribuiran a la mejora de la cuenta de resultados.

- Los Ingresos de comercializacidn y publicidad del ejercicio 2022/2023 se han incrementado en 1,4
millones de euros hasta alcanzar el importe de 17,6 millones de euros, en gran medida por los
ingresos por el main sponsor que han sido superiores a la temporada anterior. Dicho incremento
representa una mejora de casi el 9%
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- Resaltamos también la mejora en los Ingresos por ventas en tiendas oficiales, que han alcanzado
un importe en el ejercicio de 5,8 millones de euros, habiéndose producido un incremento de las
ventas de 1,1 millones de euros respecto al ejercicio anterior, lo que representa un crecimiento del
23%. Sin duda la gran respuesta del aficionado, asi como la reactivacion del turismo han
contribuido a la buena campafia de venta en tiendas.

Por lo que respecta a los gastos de explotacién ordinarios sin contar amortizaciones, los mismos se han
reducido en un 6%, alcanzando el ahorro de 7,5 millones de euros. Las principales partidas que han
contribuido a esta reduccion han sido:

- Reduccidn del coste de personal, siendo la reduccidn del coste de personal deportivo del 11,4%,
9,5 millones de euros y la de personal no deportivo de un 6,7%, 0,7 millones de euros.

Estas reducciones, por el contrario, se han visto compensadas por los incrementos en ciertas
partidas de gasto:

- Porun lado, incremento en la cifra de aprovisionamientos de 0,8 millones de euros, 20% de subida,
debido fundamentalmente al aumento de coste de ventas en tiendas.

- Por otro lado, los servicios exteriores han aumentado un 7%, 1,9 millones de euros y en este
capitulo 1,1 millones de euros corresponde al gasto en cesion de jugadores y el resto al aumento
de actividad en Mestalla debido a la desaparicidn de las medidas Covid-19, aumento de coste de
inscripcion de jugadores y a la subida de precios a todos los niveles.

Del mismo modo, los gastos por Amortizacién del inmovilizado son los que mas se han visto reducidos,
respecto al ejercicio anterior. Presentan una disminucién de 23,5 millones de euros, un 57% de reduccién
de dicho coste, con motivo de las salidas de jugadores necesarias para equilibrar la cuenta de resultados.

Con lo que respecta al Resultado por Enajenaciones y Otras de Jugadores se ha alcanzado el importe de
19,8 millones de euros, superior en 5,8 millones de euros al ejercicio anterior. De dicho resultado el 36% se
corresponde con bonus variables por ventas realizadas en otras temporadas y 64% por los traspasos
producidos durante el ejercicio.

En la temporada 2022/2023 se han producido salidas de varios jugadores que han aportado un resultado
positivo por traspasos y a su vez han contribuido a la reduccion del coste salarial y reduccion del coste de
amortizaciones, dando continuidad a la tendencia del Grupo de reduccidn del coste de plantilla en la
busgqueda de la sostenibilidad financiera.

Si hablamos de las partidas de Balance, hay que resaltar que en el presente ejercicio se ha reducido una vez
mas la deuda neta del Grupo (deuda total menos activo corriente) de 341 millones de euros a 297 millones
de euros, una reduccion 44 millones de euros. También se ha mejorado el fondo de maniobra negativo en
un 36% con una reduccién de 53,3 millones de euros, como resultado de las medidas de recorte y la
capitalizacion del préstamo de Meriton. Desde la temporada 20/21, temporada Covid, el Grupo, pese a las
dificiles circunstancias provocadas por la pandemia, ha mejorado su fondo de maniobra en mas del 49%,
una mejora de 92,5 millones de euros en dos temporadas.

El alto nivel de endeudamiento del Grupo requiere grandes esfuerzos adicionales a la operativa del negocio
para atender dicha deuda. Asi en la temporada 22/23 practicamente el 60% de los ingresos de las
operaciones se ha destinado al pago de la deuda. A la amortizacién de deuda y pago de intereses de
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entidades financieras se ha destinado el importe de 26,8 millones de euros. Igualmente, para atender los
pagos de la permuta del Nuevo Estadio y los pagos de las put options del fallido PAI de Porchinos el Grupo
ha necesitado otros 3,8 millones de euros, y para atender las deudas por compras de jugadores se han
necesitado otros 40,1 millones de euros. Solo estos tres conceptos alcanzan ya el importe de 70,7 millones
de euros.

Sin duda estas duras exigencias han requerido tanto i) el apoyo del méximo accionista, quien ha concedido
al Grupo un nuevo préstamo de 35,0 millones de euros, de los cuales 34,5 millones de euros fueron
dispuestos antes del 30 de junio de 2023 y los 0,5 millones restantes durante el mes de julio de 2023; como
ii) la venta de jugadores, que como hemos comentado anteriormente con su salida también han
contribuido a alcanzar el equilibrio en la cuenta de resultados.

Sin duda todas estas medidas que el Grupo ha debido abordar en los ultimos afios van orientadas a un
Unico objetivo, que no es otro que mejorar nuestra situacion financiera y permitir la financiacion necesaria
para acometer el gran proyecto, la finalizacion del Nuevo Estadio.

Dadas las elevadas pérdidas del ejercicio anterior, con fecha 12 de diciembre de 2022, la Junta General
Ordinaria de Accionistas de la Sociedad Dominante Valencia Club de Futbol, S.A.D., aprobé una reduccion
de capital social en 28,9 millones de euros para la compensacion de pérdidas, fijando el capital social de la
sociedad en 5,8 millones de euros, a razén de 1 euro por accidn y a su vez, aprobd una capitalizacion por
compensacidn de créditos otorgados por el accionista mayoritario en un importe de 17,6 millones de euros,
de tal forma que, se produjo un aumento de capital de la Sociedad por importe de 1,0 millén de euros y una
prima de emision de 16,6 millones de euros. Asimismo, se aprobé un aumento de capital de la Sociedad con
emision de nuevas acciones con cargo a aportaciones dinerarias, por importe maximo de 1,4 millones de
euros, habiéndose suscrito 3.866 nuevas acciones, resultando un importe total desembolsado de 65 mil
euros. El capital social ha quedado finalmente en 6.828.803 acciones a valor nominal de 1 euro cada una de
ellas.

Se han cerrado los estados financieros del ejercicio 2022/2023 sin ninguna deuda vencida exigible con la
Agencia Estatal de la Administracidn Tributaria ni con la Tesoreria General de la Seguridad Social.

Como consecuencia de su actividad econdmica, la contribucién directa del Grupo a los ingresos fiscales del
Estado y a la Seguridad Social en el ejercicio 2022/2023 ha sido de un importe total de 66,1 millones de
euros (54,9 millones de euros en el ejercicio anterior).

El periodo medic de pago a proveedores en el ejercicio ha sido de 47 dias (47 dias en el ejercicio anterior),
habiendo cumplido por tanto con el mdximo establecido por la ley de morosidad.

- Descripcion de riesgos e incertidumbres

El Grupo esta expuesto a riesgo de tipo de cambio en operaciones de adquisicion o venta de derechos
federativos de jugadores a nivel internacional.

El riesgo de tipo de interés surge de los recursos ajenos a largo y corto plazo. El Grupo ostenta sus
principales posiciones de deuda a un tipo variable referenciado al Euribor.

Respecto a la informacidn de otros riesgos e incertidumbres hacemos referencia a las notas 2.3y 2.4 de la
memoria consolidada adjunta.
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- Adquisiciones de acciones propias

El Grupo no posee en cartera acciones propias ni ha realizado operacién alguna de este tipo en el ejercicio.

- Actividades llevadas a cabo en materia de investigacion y desarrollo

Durante el ejercicio no se han realizado procesos de investigacion y desarrollo.

- Actividades medioambientales

No han existido responsabilidades, costes o contingencias de naturaleza medioambiental, ni se estima que
en caso de producirse pudieran ser significativos.

- Acontecimientos importantes ocurridos después del cierre del ejercicio

En la Nota 14 de la memoria consolidada han sido detallados los acontecimientos importantes ocurridos
después del cierre del del ejercicio.

- Estado de Informacién No Financiera Consolidado

El Grupo Valencia Club de Futbol y sociedades dependientes presenta, de acuerdo a la Ley 11/2018 de 28

de diciembre de 2018, el Estado de Informacion No Financiera Consolidado, que forma parte de este
Informe de Gestion Consolidado, como anexo.

El presente informe de gestién junto con las cuentas anuales consolidadas han sido formulados en sesién
del Consejo de Administracion de la Sociedad Dominante en fecha 29 de septiembre de 2023.
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ESTADO INFORMACION NO FINANCIERA
VALENCIA CF 2022-2023

CARTA DE LA PRESIDENTA

Este material hace referencia al GRI 2 Contenidos Generales, 2027. Concretamente,
hace referencia al GRI 2-22 Declaracion sobre la estrategia de desarrollo sostenible.

Estimados accionistas,

Cuando regresé al Club en verano de 2022, después de estar
fuera durante mas de cinco afios, no esperaba que nos fuésemos
a enfrentar a uno de los momentos mas dificiles del Club en
la segunda mitad de la temporada 2022-2023. Esta fue una
experiencia muy dificil, pero nos hemos hecho mas fuertes esta
temporada. Tanto el Club como la aficién del Valencia CF sufrimos
juntos hasta el final de nuestro ultimo partido, pasando por tres
meses de gran incertidumbre deportiva y hay muchas lecciones
y conclusiones valiosas que podemos sacar de esta temporada.
Sin embargo, el mayor testimonio fue cémo este desafiante y
complicado periodo unid a toda la familia del Valencia CF. Sin el
apoyo Yy la fe inquebrantables de todos, no habriamos superado
este dificil momento.

Durante mas de un siglo, hemos demostrado que podemos
superar situaciones dificiles con el apoyo incondicional de nuestros
aficionados. Las imagenes de nuestros aficionados llenando las
gradas rivales en Almeria, Elche, Cadiz, Vigo, Palma de Mallorca y
Sevilla y de cientos de valencianistas esperando los autobuses en
el Camp de Mestalla siguen muy vivas. Permaneceran para siempre
en todos nuestros recuerdos.

A pesar de haber vivido una temporada complicada, hemos vuelto
a ser testigos de la increible fidelidad de nuestros aficionados en
la nueva temporada 2023-2024, con un récord en la renovacion
de abonos que supera al de la temporada pasada: mi mas sincero
agradecimiento a todos ellos.

Hoy tenemos 38.500 abonados y cerca del 45% de ellos sois
accionistas. Entre este grupo de accionistas, el 41% habéis sido
socios durante mas de 25 anos. Todos vosotros nos habéis hecho
creer que podemos afrontar el futuro con optimismo, caminando
juntos y permaneciendo unidos. La grandeza de nuestro querido
CIL(Jjb r(wjgs inspira a todos para dar lo mejor de nosotros mismos
cada dia.

La 2022-2023 ha sido también una temporada en la que hemos
demostrado la importancia y la profundidad de la Academia VCF,
que ha ayudado enormemente al primer equipo. Estamos orgullosos
de que la Academia VCF haya sido clasificada como la sexta mejor
academia entre las cinco grandes ligas (Espafia, Alemania, Italia,
Inglaterra y Francia) por cuarto afio consecutivo segun el CIES
Football Observatory y es un modelo que exportamos, a través
de nuestras academias internacionales, campus y acuerdos
estratégicos, a 55 paises de los cinco continentes.

En el ambito social, el Club continua llevando a cabo sus numerosos
programas sociales y solidarios, demostrando nuestro compromiso
con la sociedad valenciana. Desde hace mas de una década, la
Fundacié VCF impulsa multiples proyectos como Escoles Cor
Blanquinegre, VCF Inclusivo, Cultura y Raices (Forum Algirds
y la exposicion de ‘Els Nostres idols’) y ADN Mestalla Solidari,
proporcionando una plataforma para promover la integracion,
motivacion y desarrollo personal de personas en riesgo de exclusion
o0 con discapacidad intelectual. Es por esta dedicacion que el
Valencia CF tiene ademas el orgullo de ser uno de los fundadores de
LalLiga Genuine, la competicion espafiola de futbol para personas
con discapacidad intelectual. Sin duda, estos programas son el
verdadero testimonio de los valores que distinguen al Valencia CF
de otros clubes de futbol.

Hemos demostrado con nuestras acciones concretas a lo largo de
los anos ser un club respetuoso. Hemos liderado la lucha contra
el racismo e impulsado el establecimiento de protocolos contra el
racismo en el estadio. Dentro de nuestro esfuerzo continuo, estas
virtudesvuelvenaquedarpatenteseneldecalogodecomportamiento
que surge de la reciente iniciativa del Club en la temporada 2023-24,
VCF World: una campafia de sensibilizacion contra el racismo y la
discriminacion. Esta iniciativa es un claro ejemplo de la postura del
Club ante cualquier tipo de discriminacion o violencia y esperamos
que entre todos podamos construir un mundo mejor para Nosotros
y nuestras futuras generaciones basadas en el respeto mutuo.

En 2023, ademas, celebramos el centenario de Mestalla. Durante
mas de un siglo, nuestros aficionados han celebrado, animado y
llorado con esa pasion unica por el Club que caracteriza al Camp de
Mestalla. Este sentimiento especial se ha transmitido de generacion
en generacion. Cada uno de nosotros tiene sus propias experiencias
extraordinarias en Mestalla que atesora. Tanto si esos momentos
memorables son Unicos para cada individuo como si son momentos
compartidos, permaneceran en nuestra memoria para siempre y
quiero que los aficionados sigan disfrutando esa experiencia y sigan
teniendo esa conexion emocional con nuestra futura casa cuando
nos traslademos al ‘Nou Mestalla'.

El Nou Mestalla es un proyecto importante para el Club y estamos
preparados y decididos a completar el Nou Mestalla. El nuevo
estadio es el futuro del club y en muchos aspectos permitira
al club crecer y adaptarse a los cambios en el mundo del futbol.
Nuestros aficionados seran capaces de disfrutarlo durante 100
anos tal y como lo han hecho en Mestalla. Desde el comienzo de
la temporada 2022-2023, hemos realizado muchos acercamientos
y esfuerzos para normalizar nuestras relaciones con todas las
partes interesadas. Esperamos recibir pronto los avales y el apoyo
del nuevo Ayuntamiento, ya que el proyecto del nuevo estadio es un
proyecto importante para la ciudad.

El Valencia CF tiene una rica historia. Son 104 afios de sacrificio y
esfuerzo en un mundo futbolistico que cambia cada dia. De cara
al futuro, el Valencia CF se centra en dos compromisos vitales en
el futbol actual: Innovacion y Sostenibilidad. La innovacion trata
del progreso y la mejora, también en las areas de entrenamiento,
monitorizacion de la salud de los jugadores o avance en la
experiencia de los aficionados. Siempre buscamos ideas creativas
para establecer contacto con nuestros seguidores y conectar con
las generaciones jovenes a través de vias nuevas y divertidas.
Hasta hace unos afios, el concepto de sostenibilidad implicaba
unicamente la responsabilidad social corporativa y la sostenibilidad
medioambiental, que incluia programas como el reciclaje. Hoy en
dia, la sostenibilidad se aplica en todas las areas de una empresa.
Con las limitaciones econdmicas que tenemos, debemos aspirar a
la sostenibilidad financiera, ser autoexigentes y hacer las cosas bien,
desde las oficinas hasta el terreno de juego. Vamos a trabajar en
esta direccion para asegurarnos de que ese concepto es compatible
con nuestras ambiciones deportivas a medio y largo plazo.

Al cerrar otro ejercicio financiero, quiero expresar mi mas sincero
agradecimiento a la direccion y al personal empleado del Club por
su contribucién desinteresada, su duro trabajo, su compromiso y
su dedicacion para dar alegrias a nuestros aficionados. También
quiero dar las gracias a nuestros socios comerciales, los bancos y
accionistas por su conflanza y apoyo constante.

Amunt Valencial




INTRODUCCION

Este material hace referencia al GRI 2 Contenidos Generales, 2021. Concretamente,
hace referencia al GRI 2-1 Detalles organizacionales, GRI 2-2 Entidades incluidas en la
presentacion de informes de sostenibilidad, GRI 2-3 Periodo objeto del informe, frecuencia
y punto de contacto, GRI 2-5 Verificacion externa.

El presente estado de informacion no financiera se ha elaborado
en linea con los requisitos establecidos en la Ley 11/2018 de 28 de
diciembre de 2018 de informacién no financiera y diversidad aprobada
el 13 de diciembre de 2018 por el Congreso de los Diputados por la
que se modifican el Cédigo de Comercio, el texto refundido de la Ley
de Sociedades de Capital aprobado por el Real Decreto Legislativo
1/2010, de 2 de julio, y la Ley 22/2015, de 20 de julio, de Auditoria
de Cuentas, en materia de informacion no financiera y diversidad
(procedente del Real Decreto-ley 18/2017, de 24 de noviembre).

En su elaboracion también se han considerado las directrices sobre
la presentacion de informes no financieros de la Comision Europea
(2017/C 215/07) derivadas de la Directiva 2014/95/UE. Asimismo, se
han tenido en cuenta algunos indicadores seleccionados del Global
Reporting Initiative (Estandares GRI), metas recogidas en los ODS de la
Organizacion de las Naciones Unidas, y algunos indicadores recogidos
en el Decreto 200/2022 de 25 de noviembre del Consell, por el que se
regula la responsabilidad social en las entidades valencianas.

En este contexto, a través del estado de informacion no financiera
el Grupo Valencia Club de Futbol tiene el objetivo de informar sobre
cuestiones ambientales, sociales y relativas al personal y con relacion
a los derechos humanos relevantes para el Grupo en la ejecucion de
sus actividades propias del negocio.

Se trata del segundo informe que elabora el Grupo y abarca el periodo desde
el 1 dejulio de 2.022 hasta el 30 de junio de 2.023 (“Temporada 2022-2023").

En la elaboracion de este informe y seleccion de sus contenidos se
han tenido en cuenta los resultados del analisis de materialidad que
se ha elaborado a lo largo de la temporada 2022-2023. Este analisis se
ha llevado a cabo a partir de encuestas orientadas a distintos grupos
de interés. El resultado de ese informe se expone en el punto 5 de la
presente memoria.

El presente estado de informacion no financiera ha sido sometido
a un proceso de revision externa independiente. El informe de
aseguramiento independiente donde seincluyen los objetivosy alcance
del proceso, asi como los procedimientos de revision utilizados y sus
conclusiones, se incluye al final de este documento.

ESTADO INFORMACIGN NO FINANCIERA
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HISTORIA

El Valencia Club de Futbol S.A.D. fue fundado el 18 de
marzo de 1919 bajo el nombre de Valencia Football
Club por un grupo de amigos en el bar Torino. La ilusion
de Gonzalo Medina, Augusto Milego, Julio Gasco,
Andrés Bonilla, Pascual Gasco y Fernando Marzal dio
lugar a lo que con el paso de los afios se convertiria en
la mayor institucion civil de la Comunitat Valenciana
y el mayor embajador de la ciudad en todo el mundo.

Meses después, el 7 de diciembre de ese mismo afio,
se inaugur6 el Camp d’Algirds, el primer campo propio
del Club, que fue escenario de los encuentros hasta
1923, fecha en la que el Valencia CF empez6 a jugar en
el Camp de Mestalla.

La historia del Valencia CF concentra éxitos e idolos en
practicamente todas las décadas desde su fundacion
hasta la actualidad. De los primeros referentes (Cubells
y Montes) a la delantera eléctrica que dominé en los
cuarenta (formada por Epi, Amadeo, Mundo, Asensi y
Gorostiza), la era de Puchades (icono absoluto en los
cincuenta en el Valencia CF y la seleccion espafiola),
la consagracion europea en los sesenta con la mitica
dupla Waldo-Guillot que deslumbro en las Copas de
Ferias hasta, mas tarde, leyendas como Juan Cruz Sol,
Pep Claramunt, Roberto Gil, Mario Alberto Kempes o
Ricardo Arias.

Tras varias décadas consagrandose de forma regular en
las competiciones europeas, en la fatidica temporada
1985-86 se produjo el descenso a Segunda Division,
un capitulo dificil, pero del que el equipo supo salir
rearmandose junto con la aficion para volver al afo
siguiente. Y, en 1992, empezaria una nueva etapa para
el Club: pasaba a ser una Sociedad Anénima Deportiva.

El final de los noventa supuso el germen de un Valencia
CF campeodn y los 2000 trajeron consigo la década
prodigiosa del Club en la era moderna. Tras ganar la
Copa del Rey en 1999, el murciélago y las grandes
noches de Mestalla comenzaron a intimidar en toda
Europa. El Valencia CF rozo la gloria con dos finales de
Champions League ante el Real Madrid y el FC Bayern.
Los sinsabores, sin embargo, no hicieron mas que
espolear la ambicién de un equipo en cuyo ADN esta
la rebeldia y la capacidad de desafiar a cualquier rival
independientemente del presupuesto.

Entre 1999 y el 2005 el Valencia CF consolidd su
trayectoria a ojos de todo el mundo logrando dos
Ligas, una UEFA Cup, una Supercopa de Espafia, una
Supercopa de Europa y una Copa del Rey. Jugadores
como Cafiizares, Albelda, Baraja, Mendieta, Angulo,
Vicente o Mista, entre muchos otros, se ganaron
sobre el césped un lugar propio en imaginario
colectivo del valencianismo, entrando en la historia
de un Valencia CF que en 2004 seria considerado
el ‘Mejor club del Mundo’ segun la clasificacion que
realiza la Federacion Internacional de Estadistica e
Historia del Futbol (IFFHS).

En 2014, Meriton Holdings, con Peter Lim al frente,
adquiere la mayoria accionarial del Club. La temporada
2018-19 traeria consigo el Centenario del Valencia CF,
un afo con eventos inolvidables, un emotivo fin de
fiesta con el partido de leyendas del Club que tuvo
lugar en Mestalla y el broche de oro, la consecucion
de la octava Copa del Rey, la Copa del Centenari. En la
temporada 2022-23, el Camp de Mestalla, estadio con
mas historia de Laliga, ha celebrado su centenario:
100 afos siendo la casa del Valencia CF.

Los éxitos del Club ponen alto el listén de exigencia y
recuerdan cada dia aempleados, técnicosy jugadoreslos
valores competitivos y humanos que deben representar.

ESTADO INFORMACION NO FINANCIERA
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LINEA DEL TIEMPO
MOMENTOS CLAVE

e &

<

1 DE MARZO

Desarrollo del acta constitucional
del Club bajo el nombre de
Valencia Football Club.

18 DE MARZD

Presentacion de la documentacion en
el Registro de Sociedades, pasando
esta fecha a la historia como el dia de la
fundacion oficial del Valencia CF.

4 DE ABRIL

Constitucion oficial de la primera Junta y
eleccion del primer presidente del Valencia
Football Club: Octavio Augusto Milego Diaz.

21 DE MAYO

Primer partido del Club. Fue disputado
en Castelldn frente al Gimnastico
valenciano con un resultado de 1-0.

7 DE DICIEMBRE

Inauguracion del primer campo del
Valencia CF: el Camp d'Algirés.

ESTADO INFORMACION NO FINANCIERA
VALENCIA CF 2022-2023

El Valencia CF
asciende a primera.

(1930-31

17 DE FEBRERO

Debut del Valencia CF en Liga.

Se enfrenta en Mestalla al Oviedo
con un triunfo valencianista por 4-2.

20 DE MAYO

Se inaugura el nuevo estadio
en las parcelas junto a la
acequia de Mestalla.

@

25 DE FEBRERO

El Valencia CF se proclama campedn
regional y, por primera vez en su historia,
participa en la Copa de Espafa.

> ENERO

El presidente del Valencia CF Ramon
Leonarte firma la escritura de compra
de los terrenos de Mestalla.

>( 1939 )

¢ 18 DEJUNIO

Se disputa el primer partido de la
posguerra con la reconstruccion y
ampliacion del estadio.

Participacion por primera vez
y consecucion de la Copa de
Ciudades de Feria.

1941

10 DE MAYD

Consecucion del primer titulo
nacional: la Copa de Espafa.

(1961-62 ;

¢ 17 DE MARIO

Inauguracion de la iluminacion
eléctrica en Mestalla.

Ciase )

El Valencia CF logra por
primera vez en su historia
el campeonato liguero.

27 DE DICIEMBRE

Inauguracion del ‘Gran Mestalla’
tras la reforma de ampliacion.
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1985-86 ) Zsoinioveen

El Valencia CF se proclama
-I 9 8 U _ 8] campeon de la St_Jpercopa de
Europa y se convierte en el primer
equipo espafol en lograrla.

( 1969 )

% 23 DEAGOSTO

Cambio de nombre del estadio.
De Mestalla a Luis Casanova.

3 El Valencia CF asciend
i ] 9 8 B ) 87 Prirr?eergcfl)?visié?fmen °e

El Valencia CF se
convierte en S.A.D.

1994

¢ NOVIEMBRE

A peticion de Luis Casanova se
cambia el nombre del estadio de
Luis Casanova a Mestalla.
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2 0 23 Centenario de Mestalla.

(200808

El Valencia CF celebra
su Centenario.

El Valencia CF logra un
histérico doblete de Liga
y UEFA Europa League.

@
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LEVENDAS

JUAN CRUZ SOL

Disput6 309 partidos oficiales con el Valencia CF en
dos etapas diferentes. Fue clave en la consecucion del
titulo de Liga de 1971 y en su palmarés con el Valencia
CF también se incluyen una Copa del Generalisimo,
una Recopa de Europa y una Supercopa de Europa.

SALVADOR GONZALEZ ‘VORO’

Disputd 287 partidos oficiales con el Valencia CF
en ocho temporadas. Canterano, pieza clave como
jugador, delegado del primer equipo, entrenador y
Team Manager. Logré el ascenso a Primera Division
en 1987.

RICARDO ARIAS

Tras 16 temporadas militando en el Valencia CF y 521
partidos, obtuvo el titulo del jugador que mas temporadas
ha disputado en el Club. Logré la Copa del Rey en 1979 y
la Recopa y Supercopa de Europa en 1980.

MIGUEL TENDILLO

En su palmarés figuran la Recopa y la Supercopa
de Europa en 1980 y en sus logros particulares se
encuentra el gol que le marcdé al Real Madrid en la
ultima jornada de la temporada 1982-83.

MUNDO

Lider de la mitica 'delantera eléctrica’, es una figura
importantisima en la historia del Valencia CF. Maximo
goleador historico del Club con 261 goles en 281
partidos oficiales con la camiseta del Valencia CF.
Logré dos trofeos Pichichi como maximo goleador de
la Liga y bajo su batuta se conquistaron tres Ligas y
dos Copas.

ANTONIO PUCHADES

Disput6 un total de 13 temporadas con el Valencia CF
y logro una Liga, dos Copas y una Copa Eva Duarte.
Actualmente, el mini estadio de la Ciutat Esportiva
de Paterna recibe el nombre de ‘Estadio Antonio
Puchades’ como reconocimiento.

CLARAMUNT

Formado en las categorias inferiores del Valencia
CF, fue lider en la consecucion del titulo de Liga
de 1971. Disputd un total de 381 partidos oficiales
anotando 83 goles.

WALDO
160 goles en un total de 296 partidos le convirtieron
en uno de los mejores delanteros de la historia del
Valencia CF y logré el Trofeo Pichichi como maximo
goleador de la Liga en la temporada 1966-67 anotando
24 goles.

FERNANDO GOMEZ

Con 553 partidos, es el jugador que mas partidos
oficiales ha jugado vistiendo la camiseta del Valencia
CF. Anoto untotal de 142 goles siendo el cuarto jugador
con mas goles en el Valencia CF.

MARIO ALBERTO KEMPES

Militd durante siete temporadas en el Valencia CF vy
obtuvo el Trofeo Pichichi como maximo goleador de la
Liga en dos ocasiones: en la temporada 1976-77 con
24 golesyenla1977-78 con 28 goles. Fue protagonista
del titulo de Copa en 1979 tras vencer 2-0 y siendo él
el autor de ambos goles. En su palmarés valencianista
también figura la Recopa de Europa.

ESTADO INFORMACION NO FINANCIERA
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CLAUDIO ‘PI0JO’ LOPEZ

Militd durante cuatro temporadas en el Valencia CF,
jugando un total de 180 partidos y anoté 72 goles
ademas de dar 49 asistencias. Tras 18 afos sin lograr
ningun titulo, llevo al Valencia CF a conquistar la Copa del
Rey de 1999, siendo protagonista absoluto de la misma.

RUBEN BARAJA

Campeodn de Liga por partida doble, campedn de
la Copa de la UEFA, campedn de la Supercopa de
Europa y campedn de la Copa del Rey. Durante diez
afios defendid la camiseta del Valencia C.F siendo
protagonista del mitico equipo que logro el doblete en
la temporada 2003-04.

DAVID VILLA

Milité en el Valencia CF durante cinco temporadas,
durante su etapa como valencianista disputd mas
de 200 partidos tanto en competiciones nacionales
como internacionales, logrando una Copa del Rey y
anotando mas de 120 goles.

CARLOS MARCHENA

Campeodn de Liga en 2002 y protagonista del mitico
equipo que logré el doblete en la temporada 2003-
04, entre otros, defendid la camiseta del Valencia
CF durante nueve temporadas logrando ser titular
indiscutible. Ello le llevo a lograr la internacionalidad
absoluta convirtiéendose en Campeon de Europa vy
Campeon del Mundo.

SANTIAGO CANIZARES

Con diez temporadas al frente de la porteria del
Valencia CF, de su vitrina valencianista cuelgan
dos Ligas, dos Copas, una UEFA, una Supercopa de
Europa y una Intertoto, logros al alcance de muy
pocos. Con 416 encuentros, es el sexto jugador con
mas partidos disputados.

ANGULO

Trece afios después de su llegada se marché como
una leyenda para regresar entrenando a las categorias
inferiores. Dos Ligas, dos Copas, una UEFA, una
Supercopa de Espafia y una Supercopa de Europa
llenan sus vitrinas convirtiéndole en el jugador con
mas titulos en la historia del Valencia CF.

ALBELDA

Defendid la camiseta del Valencia CF durante 15
temporadas y un total de 485 partidos, lo que lo
convierte en el tercer jugador con mas partidos en la
historia del Club. De su vitrina valencianista cuelgan
una Supercopa, dos Ligas, una Copa de la UEFA, una
Supercopa de Europa y una Copa.

MENDIETA

363 partidos con la camiseta del Valencia CF le
llevaron a disputar dos finales consecutivas de la UEFA
Champions League, siendo designado como mejor
centrocampista en ambas ocasiones, y a colgar de su
vitrina valencianista una Copa del Rey y una Supercopa
de Espafa.
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EL VALENGIRA GF EN GIFRAS

(" GOBIERNO Y MODELO NEGOCIO

)

Q00

EVOLUCION N° ACUERDOS PATROCINIO

60

50
40
30

20

2017-2018 2018-2018

—> VCF MEDIA & DIGITAL

2019-2020

2020-2021

2021-2022

2022-2023

C

C

C

( ACADEMIAVCF )

FOTBOL 11 FOTBOL 8

EQUIPOS JUGADORES / JUGADORAS EQUIPOS

14 303 15

JUGADORES / JUGADORAS

JUGADORES Y JUGADORAS
GONVOCADOS POR SUS SELECCIONES
NACIONALES ABSOLUTAS

JUGADORES 28 JUGADORES Y JUGADORAS
HQUIPDS - Db Rs LSS S
( RESIDENCA ) C AU )

JUGADORES EN RESIDENCIA JUGADORES ENTRE

49 11616 ANOS 4 ESGUHAS
30 CONVENIADAS

i CURSANDO ESTUDIOS l ACADEMIAS
INTERNACIONALES

18 100%

(" RESULTADOS DESTACADOS EQUIPOS VIGF )

® VCFMESTALLA —> CLASIFICADOS PARA FASE DE ASCENSO A 12 RFEF

® VCF JUVENILA —> CAMPEON DIVISION HONOR JUVENIL GRUPO VII

® VCFCADETEA —> CAMPEON LIGA CADETE AUTONOMICA

® VCFFEMENINOD —> CAMPEON PRIMERA REGIONAL FEMENINA

® VCFINFANTILA —> CAMPEON LIGA INFANTIL AUTONOMICA

@ VCFINFANTILB —> CAMPEON LIGA INFANTIL PREFERENTE

® VCFBENJAMINA —> CAMPEON LIGA BENJAMIN NIVEL ALTO - LIGA ORO

® VCFBENJAMINB —> CAMPEON LIGA BENJAMIN NIVEL MEDIO 2° ANO G2

@ BENJAMIN B FVCF —> CAMPEON LIGA BENJAMIN NIVEL ALTO 1ER ANIO G1

® VCF PREBENJAMINA —> CAMPEON LIGA PREBENJAMIN NIVEL ALTO 2° ANO G1
® VCF PREBENJAMINB —> CAMPEON LIGA PREBENJAMIN NIVEL MEDIO 2° ANO G3
@ PREBENJAMIN B FVCF —> CAMPEON LIGA PREBENJAMIN NIVEL MEDIO 1ER ANO G2
® VCF QUERUBIN —> CAMPEON LLIGA GEGANTS G1

**NOTA: Aunque el VCF Femenino es un club independiente, se facilitan datos de los equipos
deportivos puesto que el Valencia CF le cede la marca a través de la Fundaci¢ VCF y tiene una
linea especial de ayudas para el mismo con el fin de promocionar el futbol femenino.

+290.000
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(" ACCIONES SOCIALES )

BENEFICIARIOS DIRECTO0S
+29.000 guis
(_acciomstas ) ( SOCIOS VCF )

+48.500 +36.300

(0DS IMPACTADOS DURANTE TEMP. 22-23 )

14

( EMPLEADOS )

HOMBRES

82,65 %

MUJERES

17,35 %

15
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MODELO DE NEGOGIO

Este material hace referencia al GRI 2 Contenidos Generales, 2021.
Concretamente, hace referencia al GRI 2-1 Detalles organizacionales, GRI 2-2
Entidades incluidas en la presentacion de informes de sostenibilidad, al GRI
2-6 Actividades, cadena de valor y otras relaciones comerciales, y al GRI 2-28
Afiliacion a asociaciones.

El Valencia Club de Futbol, S.A.D. pertenece a un
grupo de sociedades cuya matriz ultima del grupo es
la sociedad Meriton Holdings Limited (“Meriton”). El
domicilio social de todas las empresas del grupo es
Plaza Valencia Club de Futbol, 2 en Valencia; y el de
la sociedad dominante, Meriton, radica en Hong Kong.
La actividad principal de Meriton es la propia de una
compafiia holding de inversiones.

El Valencia Club de Futbol, S.A.D. es la matriz de las
sociedades integramente participadas, Litoral del
Este, S.L.U., Tiendas Oficiales VCF, S.L.U y Valencia
Club de Futbol (Asia) Pte. Ltd. (sociedad sin actividad)
las cuales forman un Subgrupo. Toda la informacion
incluida en este documento comprende a dichas
entidades. Igualmente, estas entidades forman parte
de los estados financieros consolidados.

A lo largo de la presente memoria, cuando se hace
referencia al “Grupo Valencia CF" o, simplemente, al
‘Grupo” se estan analizando estas cuatro sociedades.

Constituye el objeto de la sociedad Valencia Club
de Futbol, S.A.D. la participacion en competiciones
deportivas oficiales de caracter profesional en la
modalidad deportiva de futbol, asi como la promocién,
formacion y desarrollo de las categorias inferiores,
a través de la escuela de futbol base. Asimismo, y
con caracter complementario, la explotacion de sus
instalaciones deportivas y derechos de todo tipo
relacionados o vinculados a la modalidad deportiva
profesional y al equipo o equipos profesionales.

Dentro de su actividad deportiva, esta adscrito a la
Real Federacion Espafiola de Futbol y a la Liga de
Futbol Profesional, participando a este respecto en
las competiciones nacionales de Liga de 12 Division
de futbol profesional y la Copa de S.M. El Rey.
Asimismo, puede participar potencialmente en las
competiciones internacionales establecidas. Ademas
de competiciones de caracter profesional, participa
mediante otros equipos en diferentes categorias de
futbol no profesional.

A nivel internacional, el Valencia Club de Futbol
es miembro activo de la ECA (Asociacion de
Clubes Europeos), asociacién compuesta por 247
clubes europeos pertenecientes a 55 federaciones
nacionales. De igual forma, esta adscrito a las
competiciones de la UEFA.

Gran parte de la actividad social del Valencia Club de
Futbol esta canalizada a través de la Fundacié VCF
mediante un acuerdo de colaboracion entre ambas
entidades. En la presente memoria se incluyen, dentro
del apartado correspondiente, las actividades sociales
desarrolladas por la Fundacioé VCF.

La actividad principal de la sociedad Tiendas Oficiales
VCF, S.L.U. es la comercializacion y venta de prendas
textiles, calzado, articulos de merchandising y toda
clase de articulos deportivos.

La actividad principal de la sociedad Litoral del Este,
S.L.U. en la actualidad es la mejora y explotacion de
las instalaciones.
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INSTALAGIONES

CIUDAD DEPORTIVA OFICINAS TIENDAS VCF

El 19 de febrero de 1992 nacid uno de los pilares de la actual

Academia VCF, la Ciutat Esportiva. Un lugar iconico y de ensuefio DIRECCION DIRECCION VISITANTES TEMPORADA 22.23 102.300
para los jugadores del Valencia Club de Futbol. Unas infraestructuras @ - " '
gue han forjado, forjan y seguiran forjando a los futuros futbolistas PLAZA DEL VALENCIA CF 2, 46010 VALENCIA PLAZA DEL VALENCIA GF 2, 8 RATIO CONVERSION™ 30,3%

del club. Una localizacion carismatica con la que todo jugador anhela 46010 VALENCIA

y se ve identificado.

INRGORACION o, N [T R @ DIRECCION . VISITANTES TEMPORADA 22.23 175,760

PLAZA DEL AYUNTAMIENTO 28,
46002 VALENCIA

RATIO CONVERSION®: 32,9%
@D JUGADORES INTERNACIONALES FORMADOS EN PATERNA

@ CARRETERA MAS CAMARENA S/N, 46980 PATERNA
E FOTBOL 11: 8 CAMPOS 11 FUTBOL 8: 7 CAMPOS

8 25 JUGADORES FORMADOS DEBUTANTES
EN LA SELECCION NACIONAL ABSOLUTA

*RATIO DE CONVERSION: PORCENTAJE DE VISITANTES QUE EFECTUAN ALGUNA COMPRA.
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AUDIENCIAS INTERNACIONALES
VENTA ENTRADAS / ECOMMERGE

AUDIENCIA

19,5

AMERICA DEL NORTE

AUDIENCIA

131

AMERICA DEL SUR

@ oMo
@  VENTA DE ENTRADAS
@) VENTA COMMERCE

AUDIENCIA

38,1

EUROPA

AUDIENCIA

39,2l

AFRICA

AUDIENCIA TOTAL

143,711
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PROGRAMAS INTERNACIONALES
VCF: PRESENCIA INTERNAGIONAL

ZALGIRIS KAUNAS (LTU)
ISTII ACADEMY (UK)

CANADA
HOLLAND BUSAN (KOR)
SEATTLE (USA)
NEW YORK (USA) ITALY SEOUL (KOR)
EAGLECAW FC (USA)
GED WAKAYAMA (JAP)
MALTA CYPRUS
HOUSTON (USA) TEETTTT:
MINISTRY OF SPORT

(SAUDI ARABIA)

INTERNATIONAL
SOCCER ACADEMIES

INTERNATIONAL
TECHNICAL PARTNERS

INTERNATIONAL
ALLIANCE
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ESCUELAS CONVENIADAS

VALENGIA / CASTELLON / ALICANTE / MURGIA

24

@ UD ALBORAYA (VALENCIA)

@ cD. CASTELLON (CASTELLON)

@) TORRENT CF. (VALENCIA)

@) UD. ALZIRA (VALENCIA)

@ KELME CF. (ALICANTE)

() CIUDAD DE BENIDORM (ALICANTE)

@) FC JOVE ESPANYOL (ALICANTE)

@) RIBARROJA CF. (VALENCIA)

@) cD. MALILLA (VALENCIA)

¢I) ORIHUELA CF (ALICANTE)

¢I) CcD. CAXTON COLLEGE (VALENCIA)
@3) UD. ALDAIA (VALENCIA)

¢I) cD. BENIFAIO (VALENCIA)

@¥) cD. MASSAMAGRELL (VALENCIA)

@) CF. CRACKS (VALENCIA) €l) MANISES CF. (VALENCIA) (26)
(@) ATLETIC AMISTAT (VALENCIA) €)) MISLATA CF. (VALENCIA) 4] @ @ 6 9 (39)
() CIUTAT DE XATIVA CFB. (VALENCIA) €) PAIPORTA CF. (VALENCIA) 30] @o? 19 41924831)
() COLEGIO SALGUI (VALENCIA) €P) L'OLLERIA CF (VALENCIA) (36) @@ 90 200
(P cLUB DE FUTBOL GANDIA (VALENCIA) €]) cD RUMBO (VALENCIA) D
@ CF. ATLETICO B° DE LA LUZ-XIRIVELLA (VALENCIA) @ CE ALBERIC (VALENCIA) @ @
(@ cD. UTIEL (VALENCIA) ¢) UD. MANCOMUNIDAD LA HOYA (VALENCIA) 0] ®
@ FB. ALFARA DEL PATRIARCA (VALENCIA) @ ASO. VET. VCF ALAQUAS (VALENCIA)
() TORREVIEJA CF. (ALICANTE) €[) ARCHENA CF (MURCIA) (33)
(1) FUTBOL BASE DENIA (ALICANTE) ¢[) CDF CANET (VALENCIA) ®
@ BENFERRI-OLEZA (ALICANTE) @ UNION IMPOSIBLES-BETERO (VALENCIA) m
(@ F.B.C.D CATARROJA (VALENCIA) () CF CIUDAD ALCOY (ALICANTE)
@) cD CIEZA (MURCIA) (™) SD SUECA (VALENCIA) (6)
@ EFB. PINATAR (MURCIA) @ FB CALASPARRA (MURCIA)
@ AT. MONCADENSE (VALENCIA) @ CD BURRIANA (CASTELLCN) 90

® @

Op
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ESCUELAS COR BLANQUINEGRE

VALENGIA / CASTELLON / ALICANTE

EQUIPOS EN GENTROS EDUCATIVOS PRIMARIA'Y SECUNDARIA

@ CEIP SAN FRANCISCO DE ASIS (ALICANTE)

@ CEIP SAN BLAS (ALBAL)

€) CEIP GOMEZ NAVARRO (NOVELDA)

@) CEIP VICENTE BLASCO IBANEZ (ALDAIA)

@ CEIP SANTA BARBARA (BENIFAIO)

() CEIP SANT MIQUEL (LLIRIA)

@ CEIP VICENTE NICOLAU BALAGUER (MANISES)
() CEIP ANTONIO FERRANDIS (PATERNA, LA COMA)
) 1ES LA COMA (PATERNA, LA COMA)

([) CEIP NUESTRA SENORA DEL AMPARO (REAL GANDIA)
(D) CEIP SANT JOSEP (SERRA)

(P CEIP PINTOR TEODORO ANDREU (ALZIRA)

(B CEIP LUIS VIVES (SILLA)

(D CEIP DIVINA AURORA (TAVERNES VALLDIGNA)

@ COLEGIO MADRE PETRA | (TORRENT, EL VEDAT)

CENTRO PENITENCIARIO VILLENA (VILLENA)
CENTRO PENITENCIARIO VILLENA (VILLENA)

CENTRO PENITENCIARIO CASTELLON | (CASTELLON)

CENTRO PENITENCIARIO CASTELLON II (ALBOCASSER)

CENTRO PENITENCIARIO PICASSENT (PICASSENT)

CENTRO PENITENCIARIO CASTELLON II (ALBOCASSER)

CENTRO PENITENCIARIO PICASSENT (PICASSENT)

CENTRO PENITENCIARIO FONTCALENT (ALICANTE)

HOSPITAL PSIQUIATRICO FONTCALENT (ALICANTE)

@ COLEGIO MADRE PETRA Il (TORRENT, EL VEDAT)
m CEIP JUAN XXIII (TORRENT, XENILLET)

@ CEIP IVAF-LUIS FORTICH (VALENCIA)

@ CEIP LES ARENES (VALENCIA)

@) CEIP FERNANDO DE LOS RiOS (BURJASSOT)
@) CEIP FRANCESC PONS BOIGUES (CARCAIXENT)
@) CEIP LA PINETA (PUEBLO DE SAGUNTO)

@2 CEIP AUSIAS MARCH (VALENCIA)

@) CEIP JUAN MANUEL MONTOYA (VALENCIA)

@ CEIP BALLESTER FANDOS (VALENCIA)

@ CEIP MAGISTERIO ESPANOL (VALENCIA)

00 ®
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MISION /1

“Somos una Empresa comprometida vy
unida por el sentimiento de un Escudo,

VISION /1

“Ser un Club referente en la gestion, con
una clara orientacion a la aficion, a la

trabajamos para fomentar y expandir |a sostenibilidad en todos sus ambitos y a

pasiony el orgullo de ser valencianista’ la expansion internacional, a través de
la busqueda constante de la excelencia,
desde la implicacion y profesionalizacion
de nuestros empleados”

VALORES /1

ORIENTACION AL CLIENTE

Tenemos una clara vocacion por satisfacer las necesidades de nuestros aficionados. Por ello, en
los ultimos afos, hemos desarrollado nuevas herramientas digitales que han mejorado el canal de
comunicacion con el Club, con una atencion rapiday precisa, y que, ademas, facilitan al aficionado
informacién de manera inmediata y continua.

EFICIENCIA

Mediante la continua adaptacion de nuestras instalaciones, asi como con una gestion sostenible
de los residuos generados y de los consumos, optimizamos la gestion de nuestros recursos con
el fin de ser lo mas productivos y eficientes posible.

TRABAJO EN EQUIPO

Uno de nuestros valores fundamentales es el trabajo en equipo. Este sello de identidad siempre ha
estado plasmado en nuestros éxitos. Por ello, fomentamos el trabajo en equipo y la “germanor” en
todos nuestros equipos de la Academia con el fin de ser referencia a nivel mundial en la formacion
integral de jovenes futbolistas, preparandolos tanto para el futbol profesional de élite como para
ser ejemplares en cualquier ambito de su vida.

PROACTIVIDAD

En el marco de nuestra busqueda constante de oportunidades y mejoras, desarrollamos el
proyecto VCF Innovation Hub, el cual, recoge iniciativas innovadoras para adaptarlas al mundo del
deporte de élite. A su vez, los nuevos emprendedores que se embarcan en este proyecto reciben
asesoramiento y formacion de nuestros expertos y pasan a formar parte del ecosistema VCF.

PASION Y ORGULLO

Nuestro escudo y nuestramarca transmiten la pasiony el orgullo de nuestro Club dentro de nuestras
fronteras y fuera de ellas. Buena muestra de ello es nuestro crecimiento nacional e internacional
en todos los ambitos, desde las audiencias televisivas al nimero de escuelas y campus.

ESTADO INFORMACIGN NO FINANCIERA
VALENCIA CF 2022-2023
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SISTEMA
GOBIERNO

Este material hace referencia al GRI 2 Contenidos Generales, 2021. Concretamente,
hace referencia al GRI 2-9 Estructura de gobernanza y composicion.

El Valencia Club de Futbol esta regulado, entre otras, por las siguientes normas:

Ley 1/2012, de 2 de julio, de Sociedades de Capital.

Real Decreto 1251/1999, de 16 de julio, sobre Sociedades Anénimas Deportivas.

Estatutos Sociales del Valencia Club de Futbol S.A.D.

Ley 39/2022, de 30 de diciembre, del Deporte.

Ley 2/2011, de 22 de marzo, de la Generalitat, del Deporte y la Actividad Fisica de la Comunitat Valenciana.
Ley 19/2007, de 11 de julio, contra la Violencia, el Racismo, la Xenofobia y la Intolerancia en el Deporte.
Real Decreto 177/1981, de 16 de enero, sobre Clubs y Federaciones Deportivas.

Estatutos, Reglamento General y Cédigo Disciplinario de la RFEF.

N 2 2R 2N

Estatutos, Reglamento General y Normas para la elaboracion de presupuestos de la LFP.

Junta General de Accionistas del Club: Da. Lay Hoon Chan Presidenta Ejecutiva
es el maximo organo de gobierno del

Club y en ella quedan representados

la totalidad de los accionistas. Todos D. Kim Huat Koh Consejero Ejecutivo

los acuerdos alcanzados en las juntas

generales son publicos y pueden

consultarse en el portal de transparencia D. Khojama Kalimuddin

del Club.

El Consejo de Administracion: Es el Bl S MEmg N
organo que dispone de las competencias

para administrar y gestionar la sociedad. D. Ho Chee
Sus funciones y facultades quedan (Raymond) Cheah
recogidas en los estatutos sociales

del Valencia Club de Futbol. A fecha 30

Consejeros

de septiembre de 2023 el consejo de D. Wee Kiat Lim
administracion esta compuesto por siete
miembros. D. Pang Liang Ong

Otros organos de gobierno: el 6rgano de
Compliance, que se encarga de garantizar
el correcto funcionamiento del Modelo
de Compliance, tal y como se define en
el Codigo de Conducta y en el Manual
Compliance; y los directores de area
que desempefian sus funciones en sus
respectivos departamentos..
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ESTRATEGIA Y

RIESGOS CORPORATIVOS

Este material hace referencia al GRI 2 Contenidos Generales, 2021. Concretamente,
hace referencia al GRI 2-22 Declaracion sobre la estrategia de desarrollo sostenible.

ESTRATEGIA

Desapalancamiento financiero:

Con el fin de reducir su endeudamiento, el Grupo se marca como
objetivo prioritario a medio y largo plazo el desapalancamiento
financiero. Uno de los pilares fundamentales de esta estrategia
seralafutura venta de los terrenos del actual estadio de Mestalla,
una vez finalizado el nuevo estadio, asi como la de otros activos
no esenciales.

Inversion estratégica en el Nuevo Estadio:

La construccion del nuevo estadio es una gran oportunidad de
crecimiento para el Grupo Valencia CF y la ciudad. Mantendra
los rasgos caracteristicos del actual estadio de Mestalla a la vez
que dispondra de una mayor utilidad en los dias sin partido y una
clara apuesta por la tecnologiay la innovacion que lo convertiran
en un estadio mucho mas experiencial para los aficionados.
Este Ultimo punto incluye la experiencia personalizada basada
en el cliente, conectividad e innovacion, asi como hospitalidad
y MICE. Ademas, el estadio tendra la posibilidad de albergar
un techo solar completo que podra suministrar energia verde
tanto al estadio como al vecindario local. Dado que sera sede
de grandes eventos deportivos y de ocio, generara un impacto
economico positivo directo tanto para el Club como para la
ciudad de Valencia.

Digitalizacion y cultura del dato:

El Grupo cree e invierte en la transformacion digital y el uso
del dato para la toma de decisiones que generen mas valor a
los aficionados. El dato ha asumido un papel fundamental en
los procesos de trabajo de las empresas que conforman el
Grupo: desde el analisis comercial hasta el analisis deportivo.
Entre otras cosas, ya se esta utilizando el dato para analizar
el rendimiento de los jugadores, determinar el precio de las
entradas y/o mejorar la experiencia de los visitantes de sus
tiendas fisicas y online. Ademas, se esta trabajando en futuros
proyectos como la automatizacion del marketing basada en
datos y el renacimiento digital del programa de socios del Club.
Culturalmente, el Grupo Valencia CF se esta adaptando a la
toma de decisiones (deportivas y no deportivas) orientada al
dato. Cada contacto con cualquier grupo de interés, aficionados
y clientes enriquece el conjunto de datos y mejora el proceso de
toma de decisiones.

Internacionalizacion y nuevos mercados:

Si bien los aficionados ubicados en la Comunitat Valenciana
continuan siendo parte esencial, el Grupo continua
expandiéndose a nivel internacional de manera constante para
aumentar el valor de marca en diferentes mercados.

El Club se provee de sus jugadores internacionales para generar
contenidos para los aficionados en sus paises de origen vy,
asi, aumentar el conocimiento de la marca en estas regiones.
Ademas, cuenta con academias internacionales que ayudan a
difundir la metodologia y aumentar la presencia de la marca en
paises como Canadg, Grecia, Corea del Sur, EEUU, Italia o Japon.

En las redes sociales, el Grupo Valencia CF cuenta con mas de
11,5 millones de seguidores en las distintas plataformas, que el
Club utiliza para maximizar el valor de su propia marca y la de
sus patrocinadores. Para generar incluso mas reconocimiento
de marca, se trabaja en estrecha colaboracion con los equipos
de media y desarrollo internacional de LalLiga para maximizar
el valor conjunto de ambas marcas. Ademas, el Club participa
regularmente en conferencias internacionales para mostrar sus
logros e innovaciones.

El Grupo esta en constante busqueda de nuevos mercados de
creciente interés tanto en el futbol como en la gestion deportiva.
A través de estas colaboraciones, el Club puede cerrar acuerdos
de consultoria comercial y aumentar su base de seguidores
internacionales.

Promocion jugadores de la cantera:

La Academia del Valencia CF se enorgullece de educar a las
personas y formar futbolistas. A través de sus programas
de educacioén y entrenamiento futbolistico, inculca el ADN
y la filosofia del Valencia CF a todos los miembros de la
Academia. Se presta gran atencion a los aspectos educativos
y de superacion personal tanto de los jugadores como del
personal. Ademas, cada miembro de la Academia tiene la
responsabilidad de mantener la imagen del Club.

La Academia sigue siendo un pilar fundamental del Club,
donde mas de 100 jugadores de la Academia han debutado
en los Ultimos 30 afios con el primer equipo. Este flujo de
jugadores que llegan al primer equipo forma parte de nuestra
identidad. Los jugadores que se graduan en la Academia estan
preparados para competir en el primer equipo del Valencia CF
0 en otros clubes profesionales. Esto promueve un modelo
deportivo sostenible al mismo tiempo que aumenta la
visibilidad internacional de la Academia 'y el Club.

RIESGOS CORPORATIVOS

ElGrupo Valencia CF analiza sus posiblesriesgos corporativos
con el fin de poder identificarlos y llevar a cabo medidas de
actuacion que permitan reducirlos o eliminarlos en la medida
de lo posible. Apoyandose en una matriz interna de riesgos
penales, que se expondra mas adelante, y analizando el
entorno, se definen una serie de riesgos que pueden afectar
al Grupo en el corto, medio o largo plazo:

Riesgos Normativos, derivados de cambios en normativa
deportiva, fiscal, medioambiental o cualquiera de aplicacion
a las sociedades del Grupo.

Riesgos Economicos:

—> Posible disminucion de las principales fuentes de
ingresos del Grupo derivadas de resultados deportivos y de
otros aspectos que puedan interferir.

— Otros riesgos de mercado, de crédito o de liquidez
derivados de la evolucion del propio mercado.

Sociales:

—> Riesgos derivados de la amenaza de cualquier posible
pandemia global, asi como de cualquier otra amenaza futura
sociopolitica.

—> Riesgos relacionados con la privacidad y la seguridad de
la informacion.

—> Carencia de transmision de los valores corporativos a los
grupos de interes.

— Detrimento en las relaciones con organismos
institucionales.

Ambientales:

—  Riesgos propios derivados de la contaminacion
ambiental, el cambio climatico y demas riesgos externos
originarios de factores del entorno que puedan afectar
negativamente al Grupo.

A lo largo de la presente memoria se expondran una
serie de medidas y politicas concretas que el Grupo tiene
implantadas y cuyo fin principal es disminuir y mitigar los
riesgos indicados.

ESTADO INFORMACIGN NO FINANCIERA
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VISION 2030

Este material hace referencia al GRI 2 Contenidos Generales, 2021.
Concretamente, hace referencia al GRI 2-22 Declaracion sobre la
estrategia de desarrollo sostenible.

Los clubes de futbol tienen un gran impacto social vy,
como tal, son entidades capaces de promover cambios
necesarios en su entorno y el mundo en general. La
sostenibilidadyanoesunaopcion,esunaresponsabilidad
que cada organizacion debe interiorizar en su actividad
diaria. En este contexto, entran en juego los objetivos de
desarrollo sostenible elaborados por la ONU.

OBJETIVOS DE
DESARROLLO SOSTENIBLE

Por tanto, la sostenibilidad ya no se entiende solo
por su caracter medioambiental, sino que engloba
también otros aspectos sociales, econdmicos y/o de
gestion empresarial responsable.

Se puede decir que la sostenibilidad econdmica para el
Grupo ValenciaCFesdeobligadocumplimientoatravés
de las normas establecidas de control econémico (Fair
play financiero). El equilibrio entre ingresos y gastos
que permite a los clubes una viabilidad econdmica
futura es por tanto una obligacion legal a la que todos
los clubes participantes estan sometidos.

Los Objetivos de desarrollo sostenible (ODS) son
el plan maestro para conseguir un futuro sostenible
para todos. Se interrelacionan entre si e incorporan los
desafios globales a los que nos enfrentamos dia a dia.
Para no dejar a nadie atras, es importante lograr cumplir
con cada uno de estos objetivos para 2030.

La Sostenibilidad social del Grupo se basa en la
aceptacion de los miembros de la Comunidad
(accionistas, abonados, ...) de todas las actividades
que el Club lleva a cabo. Empezando por el rendimiento
del primer equipo, pasando por el consumo de todos
los productos y servicios, por los mensajes con los
que el Club interactua con su Comunidad y grupos
de interés, asi como las acciones de Responsabilidad
Social Corporativa que se llevan a cabo por la Fundacio
Valencia CF.

Siguiendo esta linea de trabajo, el Grupo se marca
como prioritarios los siguientes hitos con el fin de ser
mas sostenibles en el futuro cercano:

—> Nuevo estadio 100 % sostenible: con la construccion
del nuevo estadio en el horizonte, el Grupo plantea
esta nueva instalacion como el primer estadio 100 %
sostenible. Desarrollando un proyecto global de residuos,
un plan de movilidad especifico, con un sistema de
autoconsumo energético centrado en energia solar,
y una reduccion de las necesidades de los recursos
hidricos para su funcionamiento.

—> Mejora de infraestructuras: adaptacion continua
de todas las instalaciones del Grupo con la meta de
hacerlas mas sostenibles y reducir los consumos.

—> Formacioén: en la academia se educan personas y
forman futbolistas. El Club se marca como prioridad
el ser responsable de que todos los jugadores que, en
algun momento de su proceso formativo, pasen por la
academia, tengan asegurado un futuro incluso fuera del
mundo del futbol. Para ello sera indispensable continuar
invirtiendo en su educacion y formacion.

Ademas, se seguira fomentando la formacion de los
empleados y se continuara con los planes de formacion
a traves del Centro de Formacion Fundacio Valencia CF.

ESTADO INFORMACIGN NO FINANCIERA
VALENCIA CF 2022-2023

—> Alianzas para lograr objetivos: continuar ampliando
las alianzas estratégicas que fomenten el desarrollo
local. Un ejemplo de estas alianzas son los acuerdos
con escuelas conveniadas de la Comunitat Valenciana,
los campus nacionales e internacionales o las posibles
futuras alianzas con las administraciones publicas en
temas de movilidad y transporte.

—> Digitalizacion e innovacién: seguir impulsando
proyectos innovadores a traves del Innovation Hub
Valencia CF en aras de seguir a la vanguardia del
desarrollo tecnoldgico aplicado al sector.

—> Continuar impulsando el plan de igualdad con el
fin de favorecer una cultura de empresa que permita
asentar el principio de igualdad de trato y principio de
igualdad de oportunidades, y prevenir el acoso en el
centro de trabajo.
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0 0 0

S0CIEDAD INGRESOS N° CLIENTES N DFERREIONES N° PROVEEDORES oy RN e

Valencia Club de Futbol SAD 1129 90.502 105.781 785 9.439 386

Tiendas Oficiales VCF SLU 6 132.031 342.341 107 1.672 29

Litoral del Este SLU 03 2 45 11 31 0

Ajustes operaciones intragrupo 0,6) 0 0 0 0 0

Total 118,7 222.535 448.167 903 11.142 415

*NOTA: Las cifras correspondientes a los ingresos reflejados en la tabla anterior estan expresadas en millones de euros.
**NOTA: Se excluyen los datos de la empresa Valencia Club de Futbol (Asia) Pte. Ltd., por ser una empresa que actualmente no tiene actividad.
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MULTINEDIA

Derechos Retransmision

Gracias a la venta conjunta de los derechos de retransmisiony a la expansion comercial de la competicion,
los ingresos por retransmision son una de las principales fuentes de ingresos del Club.

—> INGRESQS POR RETRANSMISION®

900

2018-2018 2018-2020

*NOTA: Cifras expresadas en millones de euros.

80,0
00 , 823 7133
800 69.8
500
40,0
300
200
10,0
0.0

2020-2021

2021-2022 2022-2023

**NOTA: Las cifras para la T.22-23 pueden estar sujetas a pequefios ajustes posteriores al cierre realizados tanto por LalLiga como por la RFEF.
***NOTA: Las cifras de temporadas anteriores se han ajustado por el mismo motivo que lo indicado en la nota anterior.

SOGIAL MEDIA

El Grupo Valencia CF harealizado una fuerte inversion
en sus plataformas digitales con el fin de aumentar
el numero de seguidores y de mejorar su relacion
con ellos, aumentar los ingresos generados a traves
de las ventas habilitadas digitalmente e incrementar
el valor de los patrocinadores.

Las redes sociales se han convertido en una
herramienta fundamental en este sentido, por ello se
hace indispensable evaluar la evolucion e impacto
en ellas. Durante esta temporada el crecimiento
de seguidores ha sido de mas del 48 %, lo que
ha supuesto que se incremente la cifra total de
seguidores en 3.734.378.

Las redes con mayor crecimiento han sido TikTok
(creciendo un 587 %) y Facebook (creciendo un
21 %). Este aflo se ha decidido continuar con la
misma estrategia de publicacion que la temporada

pasada con el fin de ofrecer contenidos de mayor
calidad. Esto se traduce en una ligera reduccion
del 5 % en cuanto a contenido publicado, pero
con un incremento del engagement del 50 % y de
la valoracion de un 82 %. Ademas, el Club se ha
mostrado muy activo realizando colaboraciones
y activaciones con influencers de todo el mundo a
lo largo de toda la temporada teniendo un impacto
notorio en las distintas plataformas.

En la temporada 2022-2023 se ha estrenado el canal
oficial en Twitch, iniciando emisiones en streaming
en octubre de 2022. De este modo, el Valencia CF
sigue con su apuesta por crecer e impactar en el
mundo de las redes sociales para reforzar su relacion
e interaccion con la aficion valencianista.

UGF MEDIA  CONTENIDOS
E INTERNACGIONALIZAGION

El Valencia CF cuenta con un canal audiovisual propio,
VCF Media. Una iniciativa para generar contenido
de calidad propio en todos los canales en los que
el Valencia CF esta presente. Es un proyecto de
referencia en Laliga y pionero en el sector. VCF Media
se encarga de producir documentales, entrevistas, y
otros contenidos audiovisuales. Para ello, cuenta con
todo tipo de herramientas que se utilizan para distribuir
el contenido a nivel local, nacional e internacional.

El Valencia CF emplea un sistema audiovisual unico
para ofrecer, a través de los cinco videomarcadores, la
mas completa informacion al aficionado, mejorando la
animacion y el espectaculo antes y durante el partido.

Una de las prioridades estratégicas del Grupo es la
expansion internacional, un proyecto enfocado al
crecimiento de la base de aficionados, la consolidacion
de la marca y la generacion de oportunidades que
den pie a la generacion de ingresos, como pueden
ser la captacion de patrocinadores, apertura de

(TEMPORADA 2022-2023 )

1,6 22.65%

MILLONES POSTS PUBLICADOS
SEGUIDORES

(TEMPORADA 2021-2022 )

18  23.95%

MILLONES POSTS PUBLICADOS
SEGUIDORES

(TEMPORADA 2020-2021 )

12 21513

MILLONES POSTS PUBLICADOS
SEGUIDORES

831,4

MILLONES
IMPRESIONES

19,6

MILLONES
IMPRESIONES

16,9

MILLONES
IMPRESIONES
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nuevas academias o campus. Para penetrar en
mercados extranjeros, el Valencia CF trabaja mediante
una comision interdepartamental implementando
estrategias monitorizadas y adaptadas mediante
contenido  geolocalizado, asi como eventos,
entrevistas e impactos en medios relevantes en los
mercados como son los operadores, activaciones con
influencers, clubes, empresas, etc.

En la temporada 2022-2023 el Valencia CF participo
en LaLiga Clubs Meeting, una iniciativa de LalLiga para
dar a conocer mas a fondo la identidad, vision y planes
de desarrollo de los clubes. El Club tuvo la oportunidad
de exponer las lineas maestras de sus principales
proyectos a periodistas de Reino Unido, Marruecos,
Indonesia, Sudafrica, China, India, Estados Unidos,
México, Brasil, Canada, Colombia y Filipinas.

48,26%

% CRECIMIENTO RESPECTO
TEMPORADA ANTERIOR

111%

% CRECIMIENTO RESPECTO
TEMPORADA ANTERIOR

6,29%

% CRECIMIENTO RESPECTO
TEMPORADA ANTERIOR
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AFICION

VENTA DE ENTRADAS

(‘TOTAL ENTRADAS VENDIDAS )

VENTA DE ABONOS

(TOTAL ABONADOS )

DATOS DE ASISTENGIA AL ESTADIO

(CASISTENCIA MEDIA TEMPORADA )

2.390 39.072 -
("RECAUDACION TEMPORADA ) ("RECAUDACION TEMPORADA ) ("% ASISTENCIA MEDIA TEMPORADA )
C— 7 MILLONES € C—— 14,4 MILLONES € C—— 84.29%

10,5 MILLONES € 54,83%

0,05 MILLONES €

('INDIGE DE OCUPACION )

32

@ TEMPORADA 2022-2023

. _______________________________________________________________J 73,45%
D 64,89%
T VENTAS TVGE PATROCINADORES
("% OPERACIONES VENTA FISICA ) (TOTAL INGRESOS )
2,7 MILLONES € 75,44% 16.7 MILLONES €
('TOTAL OPERACIONES ) ("% VENTAS INTERNACIONALES )
C—— 131.939 C——— 31,4%
D 117.377 ./ 28,5%
68.187 36.2%
("% OPERACIONES WEB ) ("% VENTAS NACIONALES )
D 8,36% D 68,6%
. ] 10,95% ./ 71,5%
24,57% 63.8%

*Temporadas conimpacto COVID-19

@ TEMPORADA 2021-2022

TEMPORADA 2020-2021°




ESTADO INFORMACION NO FINANCIERA

4 #ADNVCF ——> NUEVAS AREAS DE NEGOCIO VALENCIA CF 2022-2023

NUEVAS AREAS DE NEGOCIO

ESPORTS
EQUIPO PIONERD

El Valencia CF decidid sumergirse de forma pionera
en el mundo de los eSports creando VCF eSports, un
area dedicada a los deportes electronicos en julio de
2016, convirtiéndose en el primer Club de futbol en
Espafia en desarrollarlo. Los eSports son el negocio
audiovisual que mas ha crecido en la ultima década.
Se trata de una revolucion de la competicion y el
entretenimiento.

Enla presente temporada VCF eSports halogrado un
acuerdo de colaboracion con Ramboot Esports con
el objetivo de aspirar a lo maximo en los deportes
electronicos. Ademas de competir conjuntamente,
esta alianza tiene el objetivo de crear actividades,
eventos y contenidos audiovisuales de gran
calidad para posicionar los eSports en la ciudad de
Valencia, convirtiéndola en punto de interés para los
aficionados de los eSports.

Ademas, VCF eSports desde su creacion ha
trabajado fuertemente en su posicionamiento vy
expansion, destacando durante esta temporada la
continuidad en:

—> VCF eSports en Tailandia: Afianzamiento en el
mercado asiatico por 32 temporada consecutiva,
jugando en una de las ligas mas importantes en
Tailandia, la ROV Pro League de Arena of Valor. El
equipo disputo la final del torneo que fue seguida por
mas de dos millones de personas en directo.

—> ELaLiga: de nuevo participacion en la competicion
organizada por La Liga, con visibilidad del torneo en
los canales de Twitch de elaligay en TV.

—> Kit Puma VCF eSports: el Valencia CF cuenta con
kit especifico para su seccion de eSports junto con
Puma con la que disputa las distintas competiciones
en las que participa. Esta equipacion puede adquirirse
en las tiendas oficiales.

VCF ESPORTS
PRIMER CLUB EN
LALIGA CON UNA
DIVISION DE eSports

100K | 16

SEGUIDORES TOP 16 DE MARCAS ROl / RECURSOS
EN SOCIAL MEDIA INFLUYENTES EN DIGITALES POR
eSports TEMPORADA

3M

Una Division real de eSports enfocada en engagement y entretenimiento

TOP 4 PRIMER CLUB PRESENCIA EN EMBAJADOR
TORNEO CON.UNA EQUIPACION TORNEOS DE EUROPEO
eLALIGA e PRINEIPAL EUROPAY ASIA DE PLAYSTATION

EXITOS

Evangelion, Campeén de Hearthstone in DH Valencia 2016
DreamHack, Valencia (Espafia) - 16 de julio, 2016

Primer puesto en FIFA Senior Cup 2017
Kazan (Russia) - 5 de abril, 2017

Tercer puesto en Hearthstone Grandprix en DH Winter 2016
DreamHack, Jonkoping (Sweden) - 24 de noviembre, 2016

Semifinalista en FIFA eLaliga tournament
Valencia (Espafia) - 5 de julio, 2020

Subcampeén de la ROV Pro League Summer
Bangkok (Tailandia) - 2 de Abril, 2023
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BUSINESS CLUB

El Business Club nacio con la clara intencion de reunir
al tejido empresarial en torno al Valencia CF y generar
sinergias entre la pasion por el futbol y la creacion de
oportunidades de negocio. El Club actua como nexo de
union, elemento integrador y generador de posibilidades
de interaccion en una comunidad formada por mas de
470 empresas de diferentes sectores profesionales,
lo que supone un incremento de un 5 % respecto a la
temporada anterior.

El Business Club 2022-2023 ha realizado 11 eventos
importantes en esta temporada, a los cuales han
asistido mas de 800 personas, se ha conseguido un éxito
rotundo de afluencia llenando todos los eventos al 100%
de su capacidad. El Business Club ofrece un alto valor
diferencial para favorecer los contactos y las relaciones
profesionales, el intercambio de ideas, conocimiento,
visibilidad, posicionamiento y la generacion de
oportunidades de negocio en un entorno de confianzay
de cercania: 100% valencianista.

La gran familia empresarial del Valencia CF lleva a cabo
workshops, encuentros ludicos, formativos, culturales,
deportivos o experienciales, como visitas a empresas
que forman parte del Business Club. Este proyecto se
esta consolidando como una de las referencias de los
clubes empresariales de la industria del deporte.

El objetivo principal del Business Club es dar cabida
bajo el manto y capacidad de difusion del Valencia CF a
todo el tejido empresarial valenciano, y generar un grupo
empresarial potente combinando empresas consagradas
y/o multinacionales con pequefias y medianas empresas,
involucrarlos con el Club y con su filosofia, ayudarlos
a crecer y a crear sinergias empresariales, y a través
de este proceso generar potenciales patrocinadores
para el Club, como asi se ha conseguido hacer este
afo, evolucionando empresas desde socio digital a
patrocinadores oficiales del Club.

+470 empresas
vinculadas T.22-23

INNOVATION HUB

De ser el Valencia CF la entidad social mas importante de la Comunitat
Valenciana, generadora de amplisima repercusion, surgio la voluntad
de aprovechar esta relevancia dando apoyo y soporte a un nuevo
ecosistema empresarial de emprendimiento y generacion de nuevas
ideas y proyectos.

El Valencia Innovation Hub es, en esencia, el compromiso decidido por
impulsar proyectos en su fase inicial, mentorizando y testeando de
forma real todos y cada uno de los proyectos seleccionados en cada
una de las ediciones realizadas.

Este programa de innovacion pretende unir fuerzas para impulsar
aquellos proyectos que ya han empezado a caminar y que estan en
proceso de crecimiento y expansion. Los principales objetivos del
Innovation Hub son:

—> Apoyar a los jovenes talentos y sus prometedoras empresas/startups.
—> Ser embajadores y apostar por las empresas valencianas.
—> Llevar al Club a estar a la vanguardia tecnoldgica con la innovacion.

El proyecto esta basado en cuatro grandes verticales: Medicina,
Academia, Smart Stadium y Fan Engagement.

Desde su creacion en el afo 2020 se han organizado 3 ediciones donde
se han inscrito mas de 75 empresas. Actualmente, hay 8 empresas y
entidades colaborando con el Valencia CF: Dawako, FacePhi, Atribus,
Olocip, Football Science Institute, Voon, Wito y Binartis.

ESTADO INFORMACIGN NO FINANCIERA
VALENCIA CF 2022-2023

+75 empresas
INscritas
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SOGI0 VCF

Enlatemporada 2022-2023, el Valencia CF ha lanzado
el proyecto Socio VCF. Este proyecto nace para
englobar a todos los valencianistas. Es el simbolo
de pertenencia y lugar de cabida para todos los
aficionados del Valencia CF, independientemente del
lugar de nacimiento, residencia y edad.

El objetivo del proyecto es que todos los aficionados
puedan tener una vinculacion directa con el Club y
obtener a cambio una serie de ventajas. Para ello, se
ofrecen una serie de actividades y beneficios exclusivos
para los miembros como, por ejemplo, la obtencion
de un numero de socio y permanencia de antigledad,
descuentos en las tiendas oficiales del Grupo, en las
visitas al estadio y en la compra de entradas.

ESTADO INFORMACION NO FINANCIERA
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ESTADO INFORMACION NO FINANCIERA
VALENCIA CF 2022-2023

ANALISIS DE
MATERIALIDAD

3/ -~ 38




5 ANALISIS DE MATERIALIDAD

ANALISIS DE MATERIALIDAD

Este material hace referencia al GRI 3 Temas Materiales, 2021.
Concretamente, hace referencia al GRI 3-1 Proceso de determinacion de
los temas materiales y GRI 3-2 Lista de temas materiales.

El Valencia Club de Futbol ha elaborado un analisis de
materialidad para identificar los temas que mas preocupan
a sus grupos de interés y de mayor relevancia para la
organizacion. Gracias a este analisis, se establecen las
prioridades para asegurar que la memoria se encuentra en
concordancia con estos aspectos.

Proceso de estudio:

01 7

IDENTIFICACION

En esta fase del andlisis se analizan los
principales impactos y riesgos que pueden
afectar al Club en materia de sostenibilidad.

Pararealizar este proceso, se han identificado
los asuntos de interés utilizando como
soporte los estandares recogidos en los
Global Reporting Initiative (GRI).

Grupos de interés internos

02 7

UALORACION

Una vez identificados los asuntos en la
fase anterior, se presentan a los grupos de
interés para su valoracion.

La intencion de esta fase es priorizar los
temas o asuntos segun su importancia
y el impacto potencial que pueden tener
para la organizacion y su entorno. Para
ello se recogen las impresiones de los
grupos de interés internos y externos. La
obtencion de todas estas opiniones en
grupos tan diversos ha servido para recibir
una valoracion real y objetiva de todos los
asuntos planteados:

Empleados y directivos

Encuestas

Accionistas, Abonados, Aficionados,
colaboradores de la FVCF, proveedores,

Grupos de interés externos

patrocinadores, escuelas conveniadas,

medios de comunicacion, organizadores
de la competicion.
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—> SEHAN IDENTIFICADO 13 ASUNTOS Y 27 SUB-ASUNTOS:

("A11 COMPETITIVIDAD DEPORTIVA )

@ Gestion del talento deportivo.
@ Capacidad competitiva del primer equipo.

<A2 | SOSTENIBILIDAD FINANGIERA)

€ Cumplimiento de los controles y regulaciones
econémico-financieras.

('A3 [ CUMPLIMIENTO )

@ Lucha contra los amafios y anticorrupcion.

@ 'mpulso de préacticas éticas en la organizacion
y de la transparencia en el sector.

) Implantacion de medidas para garantizar la
privacidad de los grupos de interés.

@ 'mplantacion de medidas para garantizar el
cumplimiento normativo.

("A4 | PROMOCION Y CUIDADO DEL PRODUCTO )

@ Lucha contra la violencia, el racismo, la xenofobia y
la intolerancia en el deporte.

€ Mejora de la experiencia de los aficionados.

() Refuerzo del atractivo de la marca Valencia CF.

('A5 | PRACTICAS JUSTAS DE OPERACION )

@ Establecer y mantener una buena relacion con
proveedores.

('AG I INNOVACION )

( Digitalizacion, uso del dato y la analitica en pro de
la mejora en la atencién a los grupos de interés.

@ Innovacion en los servicios a aficionados y clientes.

("A7 | DESEMPENO ECONOMICO )

(@ Exploracion de nuevos modelos y sectores de
negocio, productos y servicios.

CAB | SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL >

@ Promocién de la salud y seguridad de los
trabajadores y aficionados.

() Implantacién de medidas dirigidas a la
conciliacion y flexibilidad laboral.

<A9 | CONTRIBUGION A LA [][]I\IIUNI[]A[])

@ Promocién y formacion del futbol desde
las categorias inferiores.

(@ Promocién de los valores del deporte y de la vida
saludable en favor del bienestar social y desarrollo
de capacidades.

(@ Contribucién a la comunidad local y al impacto
socioecondmico en su entorno.

é0) Realizacién de aportaciones a fundaciones y ONG's.

('A10  DIVERSIDAD E INGLUSION )

(21) Implantacion de iniciativas de accion social en la
comunidad, la promocion de la educacion, la igualdad
y la diversidad.

("A11 1 GESTION DEL CAPITAL HUMANO )

@ Establecimiento de planes de formacion y
desarrollo profesional.

€5 Planes de Igualdad.

("A12 1 RELACION CON LOS GRUPOS DE INTERES )

€D Implantacion de précticas e iniciativas para
establecer y mantener una buena relacion con los
grupos de interés

<Al3 | ECOEFICIENCIA OPERACIONAL >

€D Realizacion de una gestion ecoeficiente.

¢ Adopcién de medidas de mejora de la eficiencia
energética en las instalaciones.

@) Uso de la marca Valencia CF para la promocién
de iniciativas medioambientales.
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5 MATRIZ MATERIALIDAD

EXTERNO

CONCEPTO

Lucha contra amaiios y medidas anticorrupcion
Lucha contra la violencia y racismo
Fortalecer el atractivo marca

Salud y seguridad

Mejora experiencia aficionados

Fomento de préacticas éticas en el sector
Cumplimiento normativo

Promocién valores y vida saludable
Sostenibilidad financiera

Formacioén en categorias inferiores (futbol)
Conciliacién laboral

Planes formacién y desarrollo a empleados
Contribucién a comunidad Local

Gestion del talento deportivo

Capacidad competitiva del 1er equipo
Buena relacion proveedores

Innovacién servicios

Acciones sociales

Privacidad de grupos de interés

Gestion ecoeficiente

Eficiencia energética

Plan de igualdad

Mejora relacién grupos interés

Nuevos modelos negocio

Digitalizacion

Iniciativas medioambientales
Aportaciones a Fundaciones y ONG

9,60

940

9,20

9,00

INTERNO

9,66
9,55
9,42
9,48
9,21
9,24
9,20
9,11
9,27
9,20
9,56
9,31
8,81
9,01
8,95
8,58
8,71
8,89
8,72
8,62
8,73
9,10
8,50
8,54
8,54
8,54
8,09

EXTERNO

9,42
9,42
9,14
9,05
9,23
9,07
9,07
9,12
8,95
8,77
812
8,35
8,74
8,44
8,47
8,81
8,67
8,37
8,49
8,58
8,47
8,05
8,53
8,37
8,35
8,26
7,70

Promocion valores y vida saludable — o

Buena relacion proveedores \.

8.80

8,60

8,40

8.20

8.00

180

180 8.00

8,20

Innovacion servicios \.

Gestidn ecoeficiente \'

Mejora relacion grupos interés «———e
Eficiencia energética «— o

Digitalizacion e:\

Iniciativas medioambientales «—e

840

8.60

Nuevos modelos negocio

14,00 15,00 16,00 17,00 18,00 19,00

=
=
—
=
~
=
=
—
rm
=
=
—
=
=
=

03

VALIDACION

Lucha contra amafios
o« y

Lucha contra la violencia y racismo «—_¢
medidas anticorrupcion

Mejora experiencia aficionados o e
\. Fomento de practicas éticas en el sector

e——> [Fortalecer el atractivo marca

Cumplimiento normativo —* e Salud y seguridad

e——> Sostenibilidad financiera
Contribucion a comunidad Local
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20,00 TOTAL

19,08
18,97
18,56
18,52
18,44
18,31
18,27
18,23
18,22
17,97
17,68
17,66
17,56
17,45
17,42
17,40
17,39
17,26
17,21
17,21
17,20
17,15
17,03
16,92
16,89
16,80
15,79

/]

Analisis de los resultados obtenidos en la

matriz de materialidad con el fin de asegurar

&———> Formacion en categorias inferiores (futbol)

Capacidad competitiva del Ter equipo

/ Privacidad de grupos de interés

&———> (estion del talento deportivo

> > Acciones sociales e&—— Planes formacién y desarrollo a empleados

Conciliacion laboral «<—e

Plan de igualdad <—e Tras analizar

gue se encuentran en concordancia con los
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Este material hace referencia al GRI 205 Anticorrupcion, 2016.
Concretamente, hace referencia al GRI 205-1 Operaciones evaluadas
para riesgos relacionados con la corrupcion y GRI 205-2 Comunicacidn y
formacion sobre politicas y procedimientos anticorrupcion.

MATRIZ INTERNA
DE RIESGOS PENALES

En colaboracion con una entidad experta en la valoracion inherente, que pondera la probabilidad
materia, se ha elaborado una matriz, auditada de ocurrencia de cada delito con el impacto que
anualmente, donde se identifican las actividades tendria la materializacion de estos. Este ejercicio
del Club en cuyo ambito pueden ser cometidos permite al Club saber a qué cuestiones debe dar
los distintos delitos susceptibles de generar mayor prioridad a la hora de establecer su entorno

responsabilidad para la entidad. Partiendo del de control. Este se revisa periddicamente, ademas
organigrama de la empresa, se identifica donde decuandotienelugarcualquiercambioorganizativo
se centra el riesgo de comision de cada delito. en la actividad. A lo largo de la temporada 2022-

Asimismo, en este documento se asigna a cada 2023 esta matriz se ha actualizado.
uno de los riesgos identificados una prioridad o

REF.  RIESGO PENAL

D.01 Contra la integridad moral @ o
D.02 Contra la intimidad personal y familiar @
D.03 Estafa @ @

D.04 Frustacién en la ejecucion / insolvencias punibles

D.05 Contra la propiedad intelectual e industrial e e
D.06 Revelacion de secreto de empresa

D.07 Publicidad engafiosa

D.08 Pirateria de servicios de radiodifusion

D.09 Corrupcion en los negocios 1l
D.10 Amario de partidos = =

D.11 Blanqueo de capitales y financiacion del terrorismo E =

D.12 Financiacion ilegal de partidos politicos E

D.13 Fraude contra la Hacienda Publica E ] 2

D.14 Fraude de subvenciones

D.15 Fraude a la Seguridad Social i
D.16 Incumplimiento de obligaciones contables

D.17 Contra los derechos de los trabajadores =

D.18 Contra los derechos de los ciudadanos extranjeros % 18 20
D.19 Urbanisticos 99

D.20 Contra los recursos naturales y el medio ambiente

D21  Contralasalud piblica / 8§ 2 4 6 12 16 a @ @

D.22 Falisificacién de tarjetas de crédito, débito y cheques de viaje

D.23 Cohecho / Tréfico de influencias / Transacciones internacionales BAJO MEDIO —

D.24 Contrabando
[MPACTO
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LEY TRANSPARENGIA Y LUCHA CONTRA

LA CORRUPCION Y EL SOBORNO

Este material hace referencia al GRI 2 Contenidos Generales, 2021.
Concretamente, hace referencia al GRI 2-23 Compromisos y politicas y al
GRI 2-26 Mecanismos para solicitar asesoramiento y plantear inquietudes.

El Grupo Valencia CF esta altamente comprometido
con la ética empresarial, la lucha contra la corrupcion
y el soborno, el buen gobierno y la transparencia. Es
consciente de que el éxito empresarial esta ligado al

(_CODIGO DE CONDUCTA )

Aprobado por el Consejo de Administracion, tiene como
objetivo establecer las pautas de conducta profesional
que deben guiar el comportamiento de todos los
empleados, directivos y colaboradores, con base en los
valores éticos fundamentales de la organizacion. La
ultima revision data de marzo de 2021.

Dentro de este codigo de conducta, se recogen aspectos
como la politica de regalos, los conflictos de interés,
las actuaciones integras frente a las Administraciones
Publicas, el uso de herramientas informaticas y acceso
a internet, el respeto al medio ambiente y la seguridad
laboral, la proteccion de los datos personales y los
secretos de empresa, la proteccion de los menores, y la
prohibicion de los discursos de odio.

(_MANUAL DE COMPLIANCE )

Como parte integrante de su estrategia de mejora
continua y dentro del contexto normativo vigente, el
Consejo de Administracion del Club implanto el Modelo
de Compliance a través del cual se da cumplimiento a los
requisitos establecidos en el articulo 31 bis del Codigo
Penal (tras la posterior reforma del afio 2015) de cara a
acreditar el ejercicio de un debido control por parte del
Valencia CF sobre los integrantes de la organizacion.

Se trata de un modelo de organizacion y gestion que
recoge las medidas de vigilancia y control idéneas para
prevenir y, en su caso, detectar la ocurrencia de ilicitos y
otras irregularidades en el seno del Club. Hasta la fecha
han tenido lugar actualizaciones enlos afios 2018y 2021.

Con el fin de garantizar el correcto funcionamiento
del Manual de Compliance, se constituyd un Organo
de Compliance tal y como se define en el Cédigo de
Conducta.

desarrollo de buenas practicas en su actividad diaria.
Por ello cuenta con las siguientes politicas, manuales,
procedimientos y protocolos de actuacion:

(_CANAL DE DENUNGIAS )

Este instrumento permite a cualquier persona poner
en conocimiento del Organo de Compliance del Club
incumplimientos o actividades contrarias a las buenas
practicas recogidas en el Codigo de Conducta. Dicho
Canal de Denuncias es confidencial, y cuenta con las
medidas necesarias para proteger a los empleados
que denuncien de buena fe, recogidas en la Politica
de Uso del Canal de Denuncias. Durante la temporada
actual, tanto la politica del Canal de denuncias como
el procedimiento de gestion de las denuncias han sido
revisados y actualizados.

Dicha comunicacion se puede realizar a través de un
correo electronico: cumplimiento@valenciacf.es, por
correo ordinario y de forma telefénica o presencial.

2 DENUNGIAS REGIBIDAS DURANTE
LA TEMPORADA 2022-2023

<REGLAI\IIENT[] DE ACCESO Y PERMANENCIA A LAS>
CINSTALABIUNES DEL CLUB (REGLAMENTO INTERNO) >

Este documento establece, entre otras cuestiones,
el régimen disciplinario aplicable a todos los socios,
abonados y publico en general, que pretenda acceder
0 haya accedido a las instalaciones del Valencia CF
SAD, con motivo 0 no de la celebracion de actos,
acontecimientos o eventos, tanto deportivos, como no
deportivos, organizados o gestionados por Valencia
CF SAD o por un tercero en sus instalaciones con la
participacion de cualquiera de los equipos del Valencia
CF SAD en calidad de visitantes, al objeto de garantizar
la seguridad y el orden publico en dichas instalaciones.
Del mismo modo, seran objeto del presente reglamento
determinar las condiciones generales de acceso vy
permanencia en las instalaciones del Valencia CF SAD,
asi como el régimen disciplinario y el procedimiento
sancionador aplicables.

('PROCESO DE DILIGENCIA DEBIDA CON TERCEROS )

Regula sus relaciones con terceros, con el fin de
garantizar que cualquier socio de negocio que
colabore con el Club y cualquier persona designada
para ocupar un cargo de responsabilidad dentro de la
organizacion cumple con los estandares éticos y de
conducta de la entidad.

ESTADO INFORMACIGN NO FINANCIERA
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('CONVENIO GOLECTIVO )

El personal deportivo del Club esta sometido al
Convenio Colectivo para la actividad de futbol
profesional y el personal no deportivo del Club esta
sujeto al régimen sancionador establecido en el
Convenio Colectivo de empresa.

(_OTRAS POLITICAS )

Politica de viajes (incluyendo liquidacion de gastos) y
Politicade compras (incluyendo proceso de aprobacion
de facturas).

Durante la temporada 2022-2023 no se ha identificado
ningun caso de corrupcion.
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PLAN DE FORMIACION
EN COMPLIANCE

Este material hace referencia al GRI 205
Anticorrupcion, 2016. En concreto, al GRI 205-
2 Comunicacion y formacidn sobre politicas y
procedimientos anticorrupcion.

El Grupo cuenta con un plan de formacién a empleados
que incluye la imparticion de sesiones formativas
relativas al Modelo de Compliance del Club. Estas
sesiones se imparten de forma periodica a todos los
empleados, tanto a las nuevas incorporaciones como
sesiones de recordatorio a todos los empleados. Este es
el total de las formaciones impartidas en esta materia:

TOTAL FORMACIONES IMPARTIDAS

234 | EMPLEADOS NO DIRECTIVOS

13 | EMPLEADOS DIRECTIVOS

TALLERES DE
INTEGRIDAD

Los jugadores, técnicos, directivos y personal han
recibido formacion en materia de integridad. En
colaboracioncon LaLiga, estos talleres deintegridad
han impartido sesiones con el siguiente contenido:
amanos de partidos, apuestas deportivas, uso de
informacion confidencial y privilegiada, primas
a terceros, canal de denuncias habilitado por La
Liga y consecuencias legales y deportivas de estos
comportamientos.

JUGADORES Y EMPLEADOS FORMADOS
137 | TEMP 2022-2023

70 | TEMP 2021-2022
90 | TEMP 2020-2021

PROTECCION DE DATOS
JE CARACTER PERSONAL

Este material hace referencia al GRI 418 Privacidad
del cliente, 2016. Concretamente, hace referencia al
GRI 418-1 Reclamaciones fundamentadas relativas
a violaciones de la privacidad del cliente y pérdida
de datos del cliente.

ElIClubcuentaconunaPoliticade Privacidad (publicada
en la pagina web) que especifica los distintos tipos de
tratamientos de datos de caracter personal, asi como
toda la informacion relevante acerca de los mismos
para los interesados. En 2019 se designo un Delegado
de Proteccion de Datos ante la Agencia Espafiola de
Proteccion de Datos. Esta persona es la encargada de
coordinar con todas las areas del Club las actividades
que puedan tener un impacto sobre la proteccion
de datos personales. Asimismo, el Club cuenta con
asesoramiento externo recurrente por parte de un
despacho especializado en la materia.

Con el fin de proteger los datos de caracter personal,
el Grupo dispone de sistemas de seguridad avanzados
y distintos sistemas de ciberseguridad activa frente
a posibles ataques internos y/o externos. Ademas, la
destruccion de informacion tanto en soporte digital
como en soporte fisico se realiza a través de la
contratacion de empresas especializadas que posean
los certificados que garanticen la seguridad de la
destruccion y el reciclaje posterior del material fisico.

Entre 2019 y 2021 el Grupo imparti¢ formacion a los
empleados sobre proteccion de datos y medidas de
seguridad en esa area. Todos los empleados han firmado
contratos relativos a confidencialidad de la informacion,
proteccion de datos y medidas de seguridad y uso de las
herramientas informaticas del Club.

10/ SESIONES IMPARTIDAS
10 / HORAS TOTALES DE FORMACION

119 | EMPLEADOS FORMADOS

El Grupo Valencia CF no ha identificado incumplimientos
de las normativas en relacion con la privacidad del cliente
y pérdida de datos.

INFUT

Transparency International Espafia ha desarrollado la
Tercera Edicion del Indice de Transparencia de los Clubes
de Futbol INFUT 2019 con el que se pretende un doble
objetivo. Por una parte, realizar una evaluacion del nivel de
transparencia de los clubes de futbol, por otra, impulsary
propiciar el aumento de la informacion que estos ofrecen
a los ciudadanos y a la sociedad en su conjunto.

En el INFUT se evaluan los 42 clubes y sociedades
anonimas deportivas que componen la Primeray Segunda
Division, a través de un procedimiento de evaluacion con
base en un conjunto de 48 indicadores.

Las cinco areas de transparencia que se evalian en el
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INFUT son las siguientes: Informacion sobre el club
de futbol; Relaciones con los socios, aficionados vy
publico en general; Transparencia econémico-financiera;
Transparencia en las contrataciones y suministros; e
Indicadores de la Ley de Transparencia.

Con la aplicacion del conjunto de 48 indicadores, cada
club de futbol/SAD obtiene una puntuacion individual, de
forma que se obtiene un ranking o clasificacion del nivel
de transparencia de los 42 Clubs/SAD evaluados.

La puntuacion obtenida por parte del Valencia CF es
la siguiente:

PUNTUACIONES MEDIAS
EN LAS DISTINTAS AREAS DE TRANSPARENCIA
AREAS DE TRANSPARENCIA T IES
D) TRANSPARENCIA EN LAS CONTRATACIONES Y SUMINISTRO 8762%
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CONTROL
ECONGMICO

En Espafa, la Ley del Deporte concedio a Laliga
la competencia exclusiva de la tutela, control vy
supervision economica de sus clubes miembros. Por
ello, LaLiga desarrollo un completo Sistema de Control
Econdmico que es periddicamente actualizado para
reflejar la evolucion de los clubes y de su entorno.

Las reglas recogidas dentro del control econdmico
influyen en la capacidad del Club de inscribir jugadores
para su primera plantilla, buscando el equilibrio
financiero del Club.

Igualmente, la UEFA impone un control econémico
para poder otorgar la posibilidad de inscribirse
en sus competiciones, la licencia UEFA, y vigila la
sostenibilidad de la competicion a través de sus
normas del Fair Play Financiero.

La informacion financiera de la entidad esta recogida
en el portal de transparencia del Club en la pagina web
y, en concreto, se trata de la siguiente:

Informacion contable::

—> Las Cuentas Anuales correspondientes al ejercicio
economico terminado.

—> EI punto de equilibrio del Club y el resto de los
indicadores que exige la Liga de Futbol Profesional.

Informacion sobre ingresos y gastos:

—> Desglose de los Ingresos relevantes del Club.

—> Detalle de los gastos relevantes del Club.

—> Detalle de los gastos asociados a la primera plantilla.
Datos sobre endeudamiento:

—> Desglose del endeudamiento del Club.

—> Listado de deudas con las administraciones publicas
correspondientes.

—> Listado de deudas y créditos con los empleados.

La entidad nunca ha sido sancionada por La Liga en
materia de control econdmico ni en relacion con el
Libro X del Reglamento Generalnienlarevisiondelas
Normas de Elaboracion de Presupuestos de Clubes/
SADs. Igualmente, nunca ha sido sancionada por el
departamento de control econdmico de UEFA y ha
obtenido la licencia para disputar competiciones
europeas de forma continuada desde que se
implanto este sistema de control, con independencia
de que se disputaran competiciones europeas 0 no.

ESTADO INFORMACION NO FINANCIERA
VALENCIA CF 2022-2023
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VALOR GENERADO,
DISTRIBUIDO Y RETENIDO

Este material hace referencia al GRI 207 Desempefio econdmico,
2076. Concretamente, hace referencia al GRI 207-1 Valor econémico
directo generado y distribuido.

El Grupo presenta la siguiente informacion sobre su
desempefio econdémico, generando y distribuyendo
dicho valor entre sus grupos de interés:

VALOR ECONOMICO GENERADO Y DISTRIBUIDO
VALOR ECONOMICO GENERADO
Importe neto de la cifra de negocio
Otros ingresos de explotacion
Ingresos por inversiones financieras
Ingresos por enajenaciones de inmovilizado
VALOR ECONOMICO DISTRIBUIDO
Gastos operativos (aprovisionamientos)
Gastos operativos (otros gastos de explotacion)
Gastos de personal

Pagos intereses remuneracion préstamos

Pagos al gobierno (tributos devengados en el ejercicio, incluyendo IS e impuestos especiales)

Inversiones en la comunidad (donaciones, contribuciones ONG's, programas sociales)

VALOR ECONOMICO RETENIDO

23,0
1476
5,0
21]
424
6.7
66,1
0.3
(3,9

NOTA: En “Gastos de Personal” no se incluye el IRPF por formar parte de los “Pagos al gobierno”.

132,6
109,6
0.5

22,5
152,3
4.2
24,0
61,5
6.6
54,9
1]
(19,7

INFORMACION
FISCAL

Este material hace referencia al GRI 207 Desempefio econdmico,
2016. Concretamente, hace referencia al GRI 207-1 Valor econémico
directo generado y distribuido.

En la linea del cumplimiento de las normativas
tributarias, las empresas del Grupo se rigen en base
a la transparencia y rigurosidad en su aplicacion y
desempefo, y se encuentran al corriente de todas
sus obligaciones fiscales.

Como se puedeobservaren el grafico,lacontribucion
totalalasadministraciones publicas enlatemporada
2022-2023 ha sido de 66,1 millones de euros (54,9
millones de euros en el ejercicio anterior).
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Las sociedades que integran el Grupo tributan por el
Impuesto sobre Sociedades en el régimen especial
de consolidacion fiscal previsto en el Capitulo VI del
Titulo VII de la Ley 27/2014, de 27 de noviembre,
del Impuesto sobre Sociedades. En el presente
ejercicio, ha resultado un impuesto sobre beneficios
a devolver por importe de 23 miles de euros (31
miles de euros en el ejercicio anterior).

El resultado después de impuestos en la temporada
2022-2023 para el Grupo Valencia CF ha sido de
-7 millones de euros (-46,1 millones de euros en el
gjercicio anterior).

CONTRIBUCION ADMINISTRACIONES PUBLICAS
(MILLONES DE EUROS)
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CUIDADO DEL
AFIGIONADO

Este material hace referencia al GRI 416 Salud y seguridad de los
clientes, 2076. Concretamente, hace referencia al GRI 416-2 Casos
de incumplimiento relativos a los impactos en la salud y seguridad
de las categorias de productos y servicios [Incumplimiento
normativa pertenencia instalaciones].

Con el fin de salvaguardar la seguridad de todos los
aficionados, el Grupo cuenta conunreglamentointerno
de permanenciaen susinstalaciones. Este reglamento,
taly como se haindicado en parrafos anteriores, dicta
el debido uso de estas, asi como posibles sanciones
por el incumplimiento de algunas de las regulaciones
establecidas. La direccion de seguridad del Club, en
colaboracion con el coordinador de seguridad, las
autoridades gubernativas y judiciales, el resto de los
Clubes/SADs vy la direccion de seguridad/integridad
de Laliga, recaban la informacion necesaria para
garantizar la seguridad de los espectadores en los
espectaculos deportivos.

Adicionalmente, el Club realiza exhaustivos controles
de seguridad en los accesos al estadio de Mestalla
para asegurar que no se introducen objetos prohibidos
y recogidos en la Ley 19/2007 y el R.D. 203/2010.

En la temporada 2022-2023 se han identificado 15

incumplimientos de las normativas en relacion con la
salud y seguridad en las instalaciones:

—> INCUMPLIMIENTOS

TEMPORADA 2022-2023
11 ARCHIVADOS

6/ LEVES
B | GRAVES

3 | MUY GRAVES

El Valencia CF promociona activamente
el cumplimiento de la Ley del Deporte
39/2022 que prohibe, entre otros, los
insultos en los recintos deportivos. En
cada partido se recuerda a los asistentes
este punto de la Ley:

El Valencia CF continda con su compromiso en la lucha
contra el racismo, la xenofobia y la intolerancia. Durante
la temporada 2022-2023, el Valencia CF se ha unido
a la campafa de Laliga contra el Racismo. El objetivo
de la iniciativa ha sido sensibilizar de la importancia de
erradicar el racismo en todos los ambitos de la sociedad.
La adhesion a esta campafia constituye un paso mas
en la lucha contra el racismo, la discriminacion vy la
intolerancia en el deporte.

ESTADO INFORMACION NO FINANCIERA
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De la misma forma, el Valencia CF ha emprendido la
campafa “STOP BULLYING — TOTS A UNA VEU" contra
el acoso escolar en 910 colegios de la Comunitat
Valenciana. El objetivo ha sido concienciar y sensibilizar
a los mas pequenos contra este problema. Para ello, el
Valencia CF ha abierto un plazo de inscripcion en el que
todos aquellos centros interesados han podido presentar
su proyecto de lucha contra el acoso escolar. El ganador
ha podido disfrutar de una experiencia Unica en el estadio
de Mestalla durante un partido de la temporada 2022-
2023, y ha participado en una mesa redonda celebrada
en junio de 2023.
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7 SOSTENIBILIDAD
MEDIOAMBIENTAL

Este material hace referencia al GRI 302 Energia, 2076. Concretamente,
hace referencia al GRI 302-1 Consumo energético dentro de la
organizacion. Ademds, también hace referencia al GRI 303 Agua y
Efluentes, 2018. En concreto, al GRI 303-5 Consumo de Agua.

GESTION DEL INPACTO
MEDIOANABIENTAL

En esta seccion de la memoria se analizan los distintos
efectos ambientales que el Grupo causa en su actividad y
las acciones quelleva a cabo parareducirlos o eliminarlos.
Adicionalmente, se exponen las medidas que ya se estan
llevando a cabo para reducir el impacto que se genera
en el medio ambiente y promocionar buenas practicas
ambientales.

Tras un andlisis previo de la situacion, se identifican los
siguientes impactos derivados de la actividad diaria del Grupo:

—> Consumos energéticos

—> Consumos hidricos

—> Generacion residuos

—> Contaminacion luminica
—> Contaminacion acustica
—> Contaminacién atmosférica

El Grupo cuenta con un Plan de Sostenibilidad integrado
gueincluye objetivos sociales, econdémicosyambientales,
aunando en el concepto de desarrollo sostenible y
teniendo en cuenta los tres pilares del crecimiento
sostenible, donde el Valencia CF reconoce el impacto de
su actividad y lo gestiona a través de distintas acciones,
programas y proyectos.

El objetivo de desarrollar un Plan de Sostenibilidad
ha sido que el Valencia CF adquiera criterios claros de
sostenibilidad en su actividad, desde la planificacion, la
gjecucion y la organizacion de infraestructuras, eventos y
demas actividades del Club.

Actualmente el Grupo estaen pleno proceso deimplantacion
de un sistema de gestion ambiental en sus instalaciones.
Este proyecto tiene como objetivo elaborar un analisis de
la situacion actual para, a partir de las conclusiones de
seguimiento obtenidas, implantar una serie de medidas
y tareas a realizar en las instalaciones objeto de analisis.
Con este sistema se pretende optimizar la gestion de los
residuos, asi como reducir su produccion.

Ademas, periodicamente, el Grupo se somete a una
auditoria energética en sus instalaciones que le permite
conocer su situacion respecto al uso de energia, detectar
las operaciones dentro de los procesos que pueden
contribuir al ahorro y la eficiencia de la energia primaria
consumida, asi como para optimizar la demanda
energética de las instalaciones. Igualmente, se refiere
al uso y la diversificacion de las fuentes energéticas,
incluyendo la optimizacion por cambio de combustible.

— GESTION DEL IMPACTO MEDIOAMBIENTAL

En la temporada 2022-2023, el Grupo ha realizado
diversas inversiones en mejoras de infraestructuras
centradas en reducir su impacto medioambiental:

Mejora de iluminacion en Ciutat Esportiva.

Inversion para mejorar la eficiencia y reducir el
consumo de la iluminacion de varios campos de la
Ciutat Esportiva.

Renovacion de aparatos de climatizacion y otros
electrodomeésticos.

Sustitucion de varios aparatos de climatizacion vy
otros electrodomésticos a otros de menor consumo,
menor contaminacion y mayor eficiencia energética
en varias instalaciones del Grupo.

Ahorro de consumo de agua.

Dentro de la gestion de la reduccion de consumos
de los recursos hidricos, el Club invirtié hace dos
temporadas en la creacion de un pozo de agua
en la Ciutat Esportiva para el riego de los campos
de entrenamiento. Ademas, durante la presente
temporada, se han realizado trabajos de mejora en
varios vestuarios de la Ciutat Esportiva de Paterna
entre los que se incluyen la mejora de las instalaciones
de fontaneria y equipamientos.

Renovacion sala de calderas.

Se ha procedido a la renovaciony ampliacion de la sala
de calderas que dan servicio a la Ciutat Esportiva de
Paterna, ademas de a la instalacion de acumuladores
de agua mas eficientesy a la sustitucion de elementos
obsoletos y con riesgo de fugas.

Asimismo,juntoconlospatrocinadores,periodicamente
serealizan campafias de concienciacion parafomentar
el reciclaje y la movilidad sostenible.

ESTADO INFORMACIGN NO FINANCIERA
VALENCIA CF 2022-2023

IMPORTE INVERSION

150.857,72 €

MEJORA DE ILUMINACION LED
CAMPOS CIUDAD DEPORTIVA

18.435,19 €

REFORMA VESTUARIOS CD
(PARTE IMPUTADA AHORRO AGUA]

39.167,83 €

REFORMA CUARTO
CALDERAS CD

44.193,00 € 45.519,95 €

RENOVACION DE APARATOS DE RENOVACION
CLIMATIZACION Y ELECTRODOMESTICOS MAQUINARIA AGRICOLA

TOTAL: 298.173,69 €
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CONTAMINAGION
LUMINICA

Las principales actividades que generan emisiones
luminicas se producen por la organizacion de eventos
en las instalaciones deportivas del Grupo (partidos,
entrenamientos, etc.).

A pesar de que el Reglamento de retransmision televisiva
de Laliga establece unos minimos estandarizados en
cuanto a la iluminacion de los partidos de la competicion
disputados en Mestalla, las emisiones no se han
visto incrementadas por la entrada en vigor de dicho
Reglamento debido a las mejoras implantadas en las
luminarias del estadio en el afo 2017, consistentes en
la incorporacion en el terreno de juego de proyectores de
halogenuros mas eficientes. De igual modo, esta prevista
la sustitucion de la iluminacion del terreno de juego por
iluminacion 100 % LED cuando se realice el traslado al
nuevo estadio.

En la presente temporada, el Club ha finalizado el
proyecto de sustitucion de toda la iluminacion de los
campos de la Ciutat Esportiva. Con este cambio, se ha
conseguido un ahorro del 43 % al pasar de 370KW a
211KW, ademas de adaptar todos los campos a niveles
normativos y aumentar el nivel luminico 4,5 veces. La
cantidad invertida en la temporada 2022-2023 se cifra en
150.857,72.-EUR. Paralelamente, se han sustituido todas
las luminarias de las zonas viarias de la Ciutat Esportiva.

— GESTION DEL IMPACTO MEDIOAMBIENTAL

En temporadas anteriores, ya se abordo la sustitucion de
la iluminacion de los espacios de uso diario y zonas del
tour del estadio, asi como las oficinas y tiendas oficiales,
por iluminacion LED.

Todas las luminarias retiradas durante este proceso se
han reintroducido en el mercado a través de un tercer
colaborador especialista en el campo.

Ilgualmente, se ha domotizado todo el sistema de
iluminacion de la ciudad deportiva y en el estadio la
iluminacion del terreno de juego. De esta forma, se
consigue ajustar los usos y consumos de la iluminacion a
la necesidad especifica de cadamomento. Paralelamente,
en las oficinas centrales y el parking adyacente se han
instalado sistemas de deteccion y temporalizacion,
asi como una programacion de apagado de luces y
climatizacion fuera de los horarios de actividad.

CONTAMINACION
ACUSTICA

El Grupo intenta aplicar medidas para prevenir, reducir
o reparar las emisiones de ruido en sus instalaciones.
Durante la temporada se han evaluado posibles
acciones a llevar a cabo para tratar de reducir el uso
de las sopladoras de alta eficiencia en la limpieza del
estadio tras los dias de partido, que pueden provocar
molestias acusticas en el vecindario.

Para la temporada 2023-2024 el Club pondra todo su
empefio en concienciar a los asistentes al estadio
para tratar de reducir la generacion de residuos que
provocan el uso de esta maquinaria.

ESTADO INFORMACIGN NO FINANCIERA
VALENCIA CF 2022-2023
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ECONOMIA GIRCULAR Y PREVENCION

Y GESTION DE RESIDUOS

Comoresultado de las actividades desarrolladas por el
Grupo en las distintas instalaciones, en la temporada
2022-2023 se han generado los siguientes residuos:

TEMPORADA 2022-2023

CIUDAD DEPORTIVA MESTALLA TIENDAS®

ENVASES PAPEL Y CARTON 16.370 866
ENVASES PLASTICOS 9.930 0
ENVASES MEZCLADOS 39.680 10.959
BIODEGRADABLES 157.830 0
RESTO RESIDUOS 82.400 35.600
ACEITE USADO DE MOTOR 0 0
ACEITE USADO COCINA 115 0
AEROSOLES VAGIOS 100 0
AEROSOLES VACIOS POLIURETANO 0 0
LAMPARAS LED 10.760 0
ENVASES METALICOS CONTAMINADOS 0 0
PILAS ALCALINAS Y SALINAS 15 1
RESIDUOS SANITARIOS INFECGI0SOS 9 0
RESIDUOS SANITARIOS PUNZANTES 0 0
TOTAL 317.209 47.432

5.826,76

0

217

0

630

6.478,46

8.180

0

8.440

236

115

23

17.033

TEMPORADA 2021-2022

CIUDAD DEPORTIVA MESTALLA TIENDAS®
0

0

5.731

31.200

36.951

801,02

0

16,63

817,65

NOTA1: No se dispone de informacion detallada de los residuos generados en las Tiendas Oficiales y en las oficinas centrales.

NOTA2: Datos expresados en Kg.

NOTA3: Los datos de las tiendas comprenden afios naturales. Temporada 2022-2023 = Afio natural 2022. Los datos de tiendas
en la temporada 2021-2022 estan sometidas al impacto de la Covid-19.

Respecto a la temporada anterior, la generacion de
residuos se ha incrementado ostensiblemente debido
a labores de adecuacion en los accesos de la ciudad
deportiva durante la temporada 2022-2023.

El Grupo cuenta con un proceso de gestion de los
residuos que generaen suactividad habitual focalizado
en la recogida selectiva. Por ello, tiene firmados
acuerdos con varias empresas especializadas en
recogida de residuos en funcion de su tipologia.

El estadio de Mestalla y la Ciutat Esportiva de Paterna
estan inscritos ante la Generalitat Valenciana como
centros productores de residuos a través del codigo
NIMA (Numero de lIdentificacion Medioambiental).
Posteriormente, cualquier residuo generado en
alguna de estas instalaciones queda declarado ante
las autoridades pertinentes, e identifica que el Club
cumple con la ley 7/2022 de 8 de abril de residuos y
suelos contaminados para una economia circular.

En todas las instalaciones del Grupo, se cuenta con
papeleras y contenedores de recogida selectiva.
Igualmente, se cuenta con contenedores de recogida
de residuos peligrosos (principalmente aerosoles,
aceites y residuos metdlicos contaminados) y de
residuos sanitarios infecciosos y punzantes. Todos
estos residuos son recogidos y tratados por empresas
especializadas.

En la ciudad deportiva, el Club cuenta con una
compactadora de 30m?® y contenedores para los
residuos vegetales generados por la poda y la siega
de los campos de entrenamiento, de esta forma se
consigue economizar el espacio ocupado por este
tipo de residuos y la recogida de estos.

El Grupo Valencia CF implementa un procedimiento de
destruccion de materialeinformacién en soporte fisico
digital (ordenadores, discos duros, TVs, moviles...)
que también utiliza los servicios de empresas
externas especializadas en la destruccion segura y
el reciclaje posterior de estos dispositivos conforme
a la Ley vigente. Estas empresas son seleccionadas
unicamente si disponen de los certificados que les
acreditan como empresas certificadas para este
cometido. En este punto cabe destacar el acuerdo
alcanzado con una empresa especializada para
reintroducir en el mercado teléfonos moviles en
desuso pero que se encuentran en buenas condiciones
para su reutilizacion.

ESTADO INFORMACIGN NO FINANCIERA
VALENCIA CF 2022-2023

Habitualmente, el principal foco de generacién de
residuos es el estadio de Mestalla cada vez que
acoge la organizacion de un evento, principalmente
partidos de futbol. Aunque la instalacion cuenta con
carteleria informativa y papeleras y contenedores
diferenciados por tipo de residuo en las barras y
en otras zonas del estadio, la recogida selectiva de
residuos durante la organizacion de un evento de este
tipo se ha convertido en uno de los grandes retos a
afrontar en el futuro. Por este motivo, el Valencia CF
esta estudiando la posibilidad de implantar nuevas
medidas para fomentar la separacion de los residuos
por parte de los asistentes a los eventos que organiza
en su estadio.

A raiz de esto, el Club ha firmado un acuerdo con las
fundacionesECOPILAS,ECOASIMELECYECOFIMATICA
(RECYCLIA) con la finalidad de constituir un SCRAP
(Sistema colectivo de responsabilidad ampliada)
para hacerse cargo de la gestion de los residuos
generados. Ademas, dentro de este convenio, se han
incluido actividades educativas para la promocion del
cuidado del medio ambiente en las que participaran las
escuelas deportivas del Valencia CF. También se han
contratado los servicios de asesoramiento ambiental
para la gestion de residuos y optimizacion de recursos
en las instalaciones del estadio de Mestalla y la Ciutat
Esportiva de Paterna.

Otra medida dentro de la labor del Grupo orientada a la
sensibilizacion medioambiental entre sus empleados
ha sido la eliminacion de botellas de agua de plastico
de uso diario, sustituyéndose por dispensadores de
agua, suprimiendo asi el consumo de estos envases
de plastico de un solo uso por vasos de carton
reutilizable. Y en cuanto a los clientes en Tiendas
Oficiales VCF el uso de bolsas de tela reutilizables
para la venta de camisetas.

La empresa Tiendas Oficiales VCF ha firmado, durante
la presente temporada, un acuerdo con la sociedad
ECOEMBES. Este contrato tiene como finalidad regular
la participacion de las Tiendas Oficiales VCF en el SIG
(Sistema Integrado de Gestion de Residuos) en el que
ECOEMBES, como ente gestor, promueve la correcta
gestion de los residuos de envases y envases usados,
de conformidad a los requisitos establecidos en la Ley
11/1997.
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Como resultado de las ventas en las tiendas, en
los dos ultimos afos naturales, se estiman los
siguientes residuos indirectos generados:

—> ESTIMAGION RESIDUOS INDIRECTOS

Aluminio 11,34 10,39
PET 19,27 4413
HDPE h9,70 83,45
DPEflexible 9,40 20,66
Papel y cartén 145254 2.088,69
Madera y corcho 12,14 5,30
TOTAL 1.564,39 2.252,61

NOTE: Datos expresados en kg.

En la Ciutat Esportiva de Paterna, el Club ha
instalado por primera vez banquillos realizados con

Enlatemporadaactual,las Tiendas Oficiales VCF i i los residuos plasticos que se han generado en sus
e soniibuo o 12 eutlizacion de raterials —> REINSERCION PALES nstalaciones, en conreto, cada uno, equivale
fabricacion de nuevos productos textiles. De de la misma planta de revalorizacion de residuos a

la que se llevan los restos plasticos a tratar. Este

I 8 ’ TEMPURADA ]9-2[] material se ha transformado en las tablas que

conforman los banquillos. La durabilidad de estos
banquillos se estima superior a los 10 afos sin
9 I TEMPURADA ]8_‘]9 astillarse, oxidarse o pudrirse y sin que le afecten
negativamente la sal marina, el agua ni la humedad.

Ademas, con la fabricacion de estos, el Valencia CF
326 I TUTAL no solo contribuye a reducir el volumen de material
que llega a los vertederos, sino que, ademas, como

suinstalacion seharealizado sinmaquinaria pesada,

ha reducido los costes de transporte minimizando
el impacto medioambiental en la Huella de Carbono.

la misma forma, se ha continuado con el plan

de reintroduccién de productos usados en el 149 I TEMPURADA 22-23

mercado para alargar su vida Util, en este caso,
se han reinsertado los palés utilizados en los

almacenes tal y como se viene haciendo desde 8] ’ '|'E|V| PURA[]A 2]_22

temporadas anteriores:

99 | TEMPORADA 20-21

El Grupo no genera desperdicios de alimentos
significativos y, por lo tanto, este asunto no se
considera un asunto material.




7 SUEE A USO SOSTENIBLE DE LOS RECURSOS

MEDIOAMBIENTAL ;

US0 SOSTENIBLE DE LOS RECURSOS

('GESTION DE RECURSOS HIDRICOS )

Los recursos hidricos son un bien que debemos aprender a valorar y a darles la importancia que requieren. Son indispensables
para la vida, y la gestion responsable de estos es fundamental para asegurar que dispondremos de ellos en el futuro. Como
resultado de las actividades desarrolladas por el Grupo en las distintas instalaciones, en la temporada 2022-2023 se han realizado

los siguientes consumos de recursos hidricos:

RED ABASTECIMIENTO

Ciudad Deportiva 590
Estadio Mestalla 14.418
Oficinas Centrales + Tienda Mestalla h30
Nuevo Estadio 284
Megastore 14
TOTAL 15.963

NOTA: Datos expresados en m?

P00 RED ABASTECIMIENTO P00
10.106 1620 8.204
0 12.928 0
0 438 0
0 182 0
0 113 0
10.106 15.881 8.204

Los principales consumos se efectlian en el estadio de Mestalla y la Ciutat Esportiva de Paterna. El Grupo ya esta llevando a cabo varias acciones que suponen

una reduccion de los consumos:

—> Buen mantenimiento preventivo de todas las instalaciones, subsanacion
de anomalias y seguimiento de posibles fugas.

—> Creacion de un pozo de riego en la Ciutat Esportiva de Paterna: en la
temporada 2019-2020 se inicio este proyecto que se ha desarrollado en
diversas fases y se prolongo hasta la temporada pasada. Ha consistido enla
creacion de un pozo de agua para riego junto con una planta de tratamiento
de aguas (ETAP) propia segun la normativa vigente. De esta forma se limita
el uso de agua de la red al consumo humano.

—> Recogida aguas pluviales en el tejado del gimnasio de la ciudad deportiva:

a través del sistema de canalizacion del tejado se recoge y almacena el agua
de Iluvia en el aljibe destinando su uso para el riego de los campos.

TEJADO GIMNASIO CIUDAD DEPORTIVA

Superficie del Tejado 400>
Agua de lluvia julio 2022 a junio 2023 226,40 LITROS/MZ
Total agua recogida 90.560 LITROS

—> Sustitucion del césped en el estadio y la ciudad deportiva dos veces
al afio: en el mes de junio, se resiembra el césped con una variedad
que soporta mejor las altas temperaturas de los meses de verano
y que requiere menos cantidad de agua en los riegos. En el mes de
septiembre, se resiembra de nuevo con una variedad que soporta mejor
las temperaturas de los meses mas frios. Con el uso de estas dos
variedades, se consigue reducir en torno a un 59% las necesidades y el
consumo de agua en los meses mas secos del afio en cada riego.

59,13%

reduccion consumo de agua por riego de
campos en los meses de verano.

—> Domotizacion del sistema de riego en el estadio y la ciudad deportiva.
—> Utilizacion de variadores de velocidad de riego en Mestallay C. Deportiva.

—> Analisis de deteccion de legionela y analisis del agua de la piscina, a traves
de un programa anual mediante el cual se llevan a cabo un cronograma de
analiticas y controles de temperatura. Dentro del protocolo de control, también
se realizan limpiezas de los depdsitos, y en caso de deteccion de dicha bacteria
se realizan limpiezas de choque hasta su desinfeccion.

De cara al nuevo estadio, el Grupo tiene proyectadas otras medidas en materia de ahorro de los consumos de agua como pueden ser la instalacion de
urinarios secos, la recogida de aguas pluviales para el riego y el uso de la red de riego y baldeo del Ayuntamiento de Valencia para el riego del césped.

a3
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CGUNSUI\II[] DE MATERIALES Y MATERIAS PRII\IIAS>

Unodelosprincipalesconsumos quetieneunimpactodirectoenelmedio
ambiente es el uso del papel. Por ello, durante la temporada 2021-2022,
el Grupo decidio poner en marcha un proyecto de digitalizacion que,
inicialmente, abarca al proceso de recepcién de facturas provenientes
de sus proveedores. De esta forma, se ha eliminado toda la operativa
relacionada que suponia el uso de papel. En fases posteriores se
pretende implantar este proyecto en otras areas de funcionamiento
interno del Grupo con el objetivo final de reducir el uso del papel a cero.

Respecto a las dos ultimas temporadas, se observa una reduccion de
en torno al 6% en el numero de impresiones y copias de papel.

—> N" IMPRESIONES EN PAPEL

234.019 | TEMPORADA 2022-2023

249.102 | TEMPORADA 2021-2022

248.892 | TEMPORADA 2020-2021

Nuestro patrocinador técnico PUMA, cuenta con distintos programas relacionados
con la sostenibilidad con el fin ultimo de reciclar y reintroducir en el mercado
productos ya usados como, por ejemplo, First Mile o Re:Collection. Ademas,
cuenta con objetivos de sostenibilidad ambiciosos para los proximos afios. Entre
ellos, para alcanzar antes de 2025, destacan:

—> Desarrollar opciones de materiales reciclados para sustituir materiales como
el algodon o el cuero. Actualmente, ya usan algodén y cuero reciclado en algunos
de sus productos.

—> Que el 100 % del algodon, polyester, cuero y plumoén que utilizan, provengan de
origenes certificados. Actualmente, estos porcentajes ya se encuentran cercanos
a esta cifra. En concreto, el 99% del algodén que utilizan, asi como el 80% del
polyester proviene de proveedores acreditados o certificados, como por ejemplo
BCI (Better Cotton Initiative organizacion sin animo de lucro que promueve mejores
estandares en el cultivo y las practicas del algodoén).

Los productos PUMA vendidos en las Tiendas Oficiales VCF estan compuestos,
en su gran mayoria, por algodon y polyester 100 % reciclado, ademas de algodon y
polyester proveniente de origenes certificados, elastano, nylon y viscosa.

@
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US0 SOSTENIBLE DE LOS RECURSOS

(BUNSUI\IIU DE ENERGIA Y MEDIDAS DE EFIGIENCIA ENERGETIBA>

Como resultado de las actividades desarrolladas por el Grupo
en las distintas instalaciones, en la temporada 2022-2023 se
han generado los siguientes consumos:

(CONSUMOS DE ENERGIA )

CONSUMO KWH CONSUMO KWH

Ciudad Deportiva 168.790 788.305
Estadio Mestalla 1121.266 1408.387
Oficinas + Tienda Mestalla 225.480 200.006
Megastore 221678 262.933
TOTAL 2.331.214 2.659.631

En la temporada 2021-2022, se contratd el suministro de
energia de fuentes 100 % renovables. De esta forma, todo el
consumo realizado durante la temporada puede considerarse
no contaminante.

(CONSUMOS DE COMBUSTIBLES )

CANTIDAD CANTIDAD

Gasolina 6.062,82 408219
VEHICULOS
Gaséleo 10.353,38 13.61717
EQUIPOS DE Gasoéleo 7.348 3.721
COMBUSTION
FIJA Gas propano 33722 12721

NOTA: Datos expresados en Litros.

El incremento de consumos en los combustibles fésiles para
equipos de combustion fija durante la temporada 2022-2023 se
debe a una averia sufrida durante la temporada en las calderas
de biomasa de la instalacion.

Los consumos detallados anteriormente, se focalizan,
principalmente, en el consumo de electricidad. Tal y como se
ha indicado en apartados anteriores, las medidas de eficiencia
energética que se han llevado a cabo en este sentido se han
centrado en la sustitucion progresiva de las luminarias por
luminarias LED, ladomotizaciondelailuminaciony climatizacion,
y la realizacion periddica de auditorias energéticas que permiten
seguir mejorando en este sentido. Ademas, en el gimnasio de
la Academia VCF se cuenta con dos ventiladores industriales
de techo en lugar de climatizadores, lo que implica un bajo
consumo energeético.

ESTADO INFORMACIGN NO FINANCIERA
VALENCIA CF 2022-2023

(_ENERGIAS RENOVABLES )

Tal y como se ha indicado en el punto anterior, durante la temporada
2021-2022, el Grupo Valencia CF cambio de proveedor de energia
eléctrica. Las fuentes de generacion de esta energia provienen de

/0

energiaconsumida
es energia verde

Ademas, se han adoptado estas otras medidas:

—> Enla Ciutat Esportiva de Paterna, uso de calderas de biomasa para la generacion
de agua caliente sanitaria.

— En el estadio de Mestalla, uso de Aerotermia para la generacion agua caliente sanitaria.

—> Instalacion de 2 cargadores para vehiculos eléctricos en el parking de la Ciutat
Esportiva de Paterna.
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— CAMBIO CLIMATICO. MEDICIGN HUELLA DE CARBOND

CAMBIO CLIMATICO. PRINCIPALES

INDICADORES. MED

Este material hace referencia al GRI 305 Emisiones, 2076.
Concretamente, hace referencia al GRI 305-1 Emisiones directas
de GEI (Alcance 1) y al GRI 305-2 Emisiones indirectas de GEI al
generar energia (Alcance 2).

El Valencia CF fue uno de los primeros clubes de 12
division en elaborar un estudio de medicion de la huella
de carbono. Este estudio realizado en la temporada
2015-2016, arrojo resultados claves a la hora de
analizar el impacto que tiene la actividad diaria y la
organizacion de eventos en el medioambiente.

Uno de los analisis mas visuales de este estudio fue la
equivalencia que supone el impacto de un partido de
futbol disputado en el estadio de Mestalla.

Un estudio de este tipo esta compuesto de tres
alcances:

—> Alcance 1: Emisiones directas: emisiones del
funcionamiento propio de todas las operaciones del
Valencia CF, provenientes de fuentes fijas o moviles
que entran dentro de los limites de la organizacion; en
el caso del Valencia CF: calderas, grupos electrégenos
con fuente de gasoleo, flota propia de vehiculos,
emisiones derivadas de fugas de gases refrigerantes
de los equipos de climatizacion.

—> Alcance 2: Emisiones Indirectas por energia:
Emisiones indirectas de gases de efecto invernadero
por la generacion de la electricidad en Kwh adquirida
de tercerosy por lo tanto producida fuera de los limites
de la organizacion.

|
CION HUELLA DE GO,

—> Alcance 3: Otras Emisiones Indirectas: Este alcance
permite incluir emisiones indirectas que no estan en
el calculo de los alcances anteriores. Las actividades
consideradas son consecuencia de actividades del
Valencia CF (como la movilidad de la aficion para
acudir a los partidos en Mestalla), que no ocurren en
fuentes propiedad o controladas por el Valencia CF.

Enlatemporada 2022-2023 se ha actualizado la medicion
de la huella de carbono hasta el alcance 2 segun los
consumos de la temporada. Los resultados obtenidos se
expresan en toneladas de CO, y son los siguientes:

En el alcance 2, la huella de carbono es cero debido a
que toda la energia eléctrica consumida por el Grupo
proviene de fuentes renovables. Con este cambio, se ha
conseguido reducir la huella de carbono en mas de un
50% respecto a la temporada pasada.

En proximas temporadas el Grupo pondra todos sus
esfuerzos en ampliar esta medicion hasta el alcance 3.

ALCANGE 1
Instalaciones deportivas 96,84
Oficinas 14,75
Otros espacios 0,21
11,8

ALCANCE 2 ALCANGE 1 ALCANCE 2
0 99,44 42,24
0 16,07 b6
0 0.21 9,84
0 115,72 109,68

NOTA: Se ha realizado una reasignacion de la huella de carbono por instalaciones en la temporada 2021-2022

ESTADO INFORMACION NO FINANCIERA
VALENCIA CF 2022-2023
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MEDIOAMBIENTAL ——> PROTECCION DE LA BIODIVERSIDAD

PROTECCION DE
LA BIODIVERSIDAD CAMISETA PUMA
"STRONGER TOGETHER

El Valencia CF se ha sumado esta temporada a la campafia Stronger Together de PUMA.

El Grupo Valencia CF cuenta con 1.244.197,13 m? de suelo forestal protegido en los
términos de Lliria, Ribarroja y Vilamarxant. Igualmente cuenta con 768.341,84 m? de
parcelas rusticas con plantaciones de cultivos en el término de Ribarroja.

Se trata de la comercializacion de una camiseta bajo el lema “juntos somos mas fuertes”,
que representa la unién de todos los escudos de los principales clubes que visten
equipaciones Puma, y cuyos beneficios en el caso del Grupo Valencia CF se destinan a
la “Associacio LAMNA" para el estudio de los elasmobranquios (tiburones y rayas) de la
Comunidad Valencianay el Mar Mediterraneo, promoviendo lainvestigaciény conservacion
de estas especies. La mision de LAMNA es poner en valor la gran diversidad de especies
de elasmobranquios que habitan nuestras aguas, destacar los aspectos de su biologia
gue aun desconocemos, y llamar la atencion sobre la situacién actual de sus poblaciones
y las amenazas a las que se enfrentan.

Ninguna de las instalaciones operativas del Valencia CF se encuentra cercana a
ninguna zona protegida o de gran valor para la biodiversidad. De la misma forma, no
se considera que las actividades habituales del Grupo afecten a la biodiversidad por
lo que tampoco se estiman riesgos ni medidas necesarias para subsanarlos.

Gul[s Dichas camisetas durante la temporada 2022-2023 han estado a la venta en las Tiendas

X AR B [] LES Oficiales VCF y la tienda online.

El Club es totalmente consciente de lo crucial
que es el cuidado de nuestro entorno, y por
elloenlatemporada 2022-2023 ha impulsado
una gran iniciativa verde que contribuye a
conservar la biodiversidad y la lucha contra el
cambio climatico, “GOLES X ARBOLES".

Los goles marcados durante los partidos del
fin de semana del 28 y 29 de enero de 2023
por los equipos de Futbol 8 y Futbol 11 que
conforman la Academia VCF dentro de su
programa “VCF Educa” se han convertido
en arboles, uniéndose asi a la jornada de
reforestacion que tuvo lugar el 31 de enero
en el “Dia del Arbol” en Lliria en la montafa de
“La Concordia” organizada por la Conselleria
de Agricultura, Desenvolupament Rural,
Emergencia Climatica y Transicio Ecologica.

Estos equipos lograron sumar un total de
100 goles, por lo que se ha contribuido a la
plantacion de 100 arboles.
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ENMPLEADOS: CUIDAMOS
DE NUESTRO TALENTO

Este material hace referencia al GRI 2 Contenidos Generales, 2021.
Concretamente, hace referencia al GRI 2-7 Empleados. También
hace referencia al GRI 405 Diversidad e igualdad de oportunidades,

2016. Concretamente, hace referencia al GRI 405-1 Diversidad en DIRECTORES PERSONAL DEPORTIVO PERSONAL NO DEPORTIVO
organos de gobierno y empleados y al GRI 405-2 Ratio del salario
base y de la remuneracion de mujeres frente a hombres. HOMBRE % MUJER % HOMBRE % MUJER % HOMBRE % MUJER % TOTAL

El capital humano es un claro activo prioritario para la ‘"“.ENG"\ GF o @ 0 @ EB @ 0 @ (ED @ m @ 386

organizacion, y por ello se trabaja en pro de mejorar

el "empleo, las condiciones y medios de trabajo, en TIENDAS OFICIALESUCFS.LU. @D @D @D @ @O O @ @ O @ @ 2

promover las condiciones de igualdad y oportunidad,
adaptandose a las necesidades y nuevos tiempos, y
reportando a su vez un crecimiento y valor a la empresa. GRUPO o m o @ m m o @ m m m m a5
El Grupo a cierre de temporada 2022-2023 cuenta con

una plantilla que asciende a 415 empleados, contando
con el personal no deportivo y el personal deportivo:

DESGLOSE PLANTILLA DESGLOSE DE LA PLANTILLA DESGLOSE DE LA PLANTILLA NO DEPORTIVA
POR SEXO0 POR EDAD Y SEXO: POR CATEGORIA PROFESIONAL Y SEX0

CATEGORIA §
+ 51 ANOS CATEGORIA 4

30-50 A0S CHIEGOAS L
: CHTESORI 2
82,65% 18- 29 A0S

343 CATEGORIA 1 90,00%

17,35%
/2

TOTAL
415

(=]
= —
~ =

—

TOTAL

@ HOMBRE @ MUJER @ HOMBRE @ MUJER @ HOMBRE @ MUJER
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En la siguiente tabla se presenta la informacion relativa a los despidos durante la temporada 2022-2023:

GENEROD EDAD CATEGORIA

CATEGORIA 2

A continuacion, se detalla la modalidad de contratos
envigor durante latemporada 2022-2023 desglosados

por modalidad de contrato, tipo de jornada y sexo. Por ® =99 Af
la tipologia de empresa, el promedio no es dato de HOMBRES 9 Va2 i
valor porque el total de la plantilla tanto indefinida MUJERES 2 1

como temporal se mantiene estatica, por tanto, se
representa la informacion a cierre del ejercicio:

TIPO DE CONTRATO TIPO JORNADA

HOMBRES 194 73,76% 149 98,03% 252 81.82% 91 85,05%
MUJERES 69 26,24% 3 1,97% 56 18,18% 16 14,95%
18-29 ARNOS 29 11,08% 109 71.71% 82 26,62% 56 52,34%
30-50 AROS 184 69,96% 38 25.00% 175 56,82% 47 43,93%
+ 51 ANOS 50 19,01% 5 3.29% 51 16,56% 4 3,74%
CATEGORIA 1 10 3,80% 0 0,00% 10 3,25% 0 0,00%
CATEGORIA 2 5 1,90% 0 0,00% 5 1,62% 0 0,00%
CATEGORIA 3 47 17,87% 0 0,00% 45 14,61% 2 1,87%
CATEGORIA 4 61 23,19% 1 0,66% 60 19,48% 2 1,87%
CATEGORIA 5 83 31,56% 2 1,32% 64 20,78% 21 19,63%
PD 57 21,67% 149 98,03% 124 40,26% 82 76,64%

NOTA: Por las caracteristicas propias de su grupo profesional, el 72,30 % del personal deportivo
(ubicado dentro de la seccién “PD”) cuenta con contratos de duracion determinada.

30- 50 ANOS +51 ANOS CATEGORIA 1
4 2 0

El gasto total en personal en el Grupo Valencia CF durante
la temporada 2022-2023 ha ascendido a 83,7 Millones de
Euros de los cuales 73,5 Millones de Euros es personal
deportivo (jugadores y técnicos) y 10,2Millones de Euros es
personal no deportivo.

VALENCIA CF 18-29 ANOS

30-50 AROS

ESTADO INFORMACION NO FINANCIERA
VALENCIA CF 2022-2023

CATEGORIA 3 CATEGORIA 4 CATEGORIA 5
5 1 1

A continuacion, se presenta el importe de las retribuciones
medias clasificadas por edad, sexo y categoria profesional.
En estas tablas no estd incluido el personal deportivo (ni
técnicos ni jugadores) por sus caracteristicas especiales:

+ 51 ANOS TOTAL

CATEGORIA 3  35.828,10€ 35.82810€ 43.358986 44.41081€ 43.63741€ 49.386,80 € 60.00792€ 51.02082€ 44.94750€ 47.246,66 ¢
CATEGORIA4 21966408 27567386 24.20679€ 32.23526€ 29.677308 31.28346€ 44.86370€ 4070750 € 43730,19€ 34.08318€ 31.05210€  B889%
CATEGORIA5  21.54503€ 20.276,90€ 21.001546 24.513,086 22730768 24.22561€ 29.770,93 € 3048491€ 3010412€ 2494923 € 24.92831€  0,08%

TOTAL  22.840,63€ 22.099,52€ 22.544,18¢

18-29 ANOS

TIENDAS VCF

CATEGORIA5 15501606 15.50160€ 15501606 15.853,908 17957318

TOTAL  15.501,60€ 15.501,60€

*En la tabla no se facilita informacion de la remuneracion
media y la brecha salarial de las categorias 1y 2 en la
empresa Valencia CF y las categorias 3 y 4 de la empresa
Tiendas Oficiales VCF porque no hay mujeres o aglutinan
solo a 1 sexo y expondria informacion de caracter personal.

Enlaempresa Valencia C.F laretribucion media del personal
directivo asciende a 118.008,93€ y la del personal incluido
en la categoria 2 asciende a 74.337,16%€.

39.418,65€ 32.939,606 37.757,35€ 52.526,61€ 48.387,12€ 51.330,76 €

30-50 ANOS

1732623 € 1655850 € 16.558,50 € 16.558,50 €

41.101,99 € 35.176,80 €

TOTAL

14,42%

+ 51 ANOS

BRECHA

SALARIAL

16.924,36 € 16.642,03 € -5%

15.501,60€ 23.249,34€ 19.346,72€ 20.864,41€ 16.558,50 € 16.558,50 € 16.558,50 € 21.645,05€ 17.669,26 € 18%

Los miembros del Consejo de Administracion, que durante
la temporada 2022-2023 ha estado conformado por 1T mujer
y 7 hombres, no reciben retribucion salarial en base a su
cargo tal y como dictan los estatutos sociales.

Actualmente el Valencia CF cuenta en su plantilla con 8
trabajadores con algun grado de discapacidad. Todos ellos
desempenan sus labores en distintos departamentos, tanto
en las oficinas centrales, como en el estadio de Mestalla o
en la ciudad deportiva.
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(" ORGANIZACION DEL TRABAJD )

Debido a que las sociedades que conforman el Grupo
desempefian actividades diferentes, las condiciones en
cuanto a la organizacion del trabajo también lo son.

Tal como establece el convenio colectivo del Valencia
CF, la duracion de la jornada laboral anual es de 1.776
horas de trabajo efectivo, pudiendo distribuirse de lunes
a domingo, y de forma irregular durante el afio, con
motivo de las necesidades operativas y organizativas de
la entidad. Cuando las necesidades del departamento o
de la actividad de la Entidad lo permiten, los trabajadores
disfrutan de jornada intensiva en los meses de verano.

El Club cuenta con un sistema de control de presencia
creado para la optimizacion de la gestion del tiempo
con el proposito de maximizar la comunicacion y la
transparencia entre todos los departamentos de la
empresa. Ademas, el Club garantiza dicho registro de
jornada laboral en cumplimiento del Art. 34.9 del Estatuto
de los trabajadores.

En el caso de Tiendas Oficiales VCF, el convenio colectivo
al que se encuentran acogidos establece una jornada de
1.780 horas anuales, siendo la duracion maxima de la
jornada de 40 horas semanales.

Actualmente, el Grupo no cuenta con politicas de
desconexion laboral.

("SALUD Y SEGURIDAD )

Este material hace referencia al GRI 403 Salud y seguridad en el
trabajo, 2016. Concretamente, hace referencia al GRI 403-1 Sistema
de gestion de la salud y la seguridad en el trabajo, al GRI 403-2
Identificacion de peligros, evaluacion de riesgos e investigacion de
incidentes y al GRI 403-5 Formacidn de trabajadores sobre salud y
seguridad en el trabajo.

Con el objeto de promover la seguridad y salud de los
trabajadores mediante la aplicacion de las medidas
y el desarrollo de las actividades necesarias para
la prevencion de riesgos derivados del trabajo, el
Grupo Valencia CF aplica las normas contenidas en
la Ley 31/1995, de 8 de noviembre, de Prevencion
de Riesgos Laborales, y cualesquiera otras normas
de desarrollo, adoptando cuantas medidas sean
necesarias y utilizando cuantas acciones estén a su
alcance para la consecucion de los citados objetivos.
Para ello, se parte de las evaluaciones de riesgos para
la seguridady salud de cada centro de trabajo y de sus
puestos de trabajo, hasta la implantacion de medidas
correctoras de dichos riesgos evaluados y de planes
de prevencion.

Dentro de esta politica preventiva se incluyen las
formaciones que reciben todos los empleados en
dicha materia, habiéndose realizado esta temporada
las siguientes:

TEMPORADA 2022-2023

TEMPORADA 2021-2022

m HORAS FORMACION EMPLEADOS HORAS FORMACION EMPLEADOS
PRL FORMADOS PRL FORMADOS

Valencia CF
Tiendas Oficiales VCF 38
Total 208

N° SESIONES GRUPOS
DE TRABAJO PRL: 3

104

hi 2]
172 13

El Club cuenta con un comité de seguridad y salud
(Art. 38, 39 LPRL) conformado por 3 delegados
de prevencion por parte del comité de empresa y 3
representantes designados por parte de la empresa.
Con el objeto de llevar a cabo su labor de prevencion
realizan reuniones trimestrales.

Adicionalmente y en la misma linea, el Club forma
parte de un grupo de trabajo formado por técnicos
PRL de diferentes equipos de primera division con
el fin de poner en comun situaciones cotidianas que
afectan a todos, aportando ideas y conocimientos
para la mejora de la gestion preventiva y seguridad
y salud en el trabajo. Para ello se realizan sesiones
tanto online como presenciales.

Anualmente se efectla un reconocimiento médico
voluntario para todo el personal a través del Servicio
de Vigilancia de la Salud con el que se haya concertado
dicho servicio. También se facilita la opcion de la
contratacion de un seguro de salud privada con la
ventaja de adherirse a un sistema de retribucion
flexible, y todos los empleados del Valencia CF
cuentan con un seguro de vida y accidente.

ESTADO INFORMACION NO FINANCIERA
VALENCIA CF 2022-2023

Enlo que respecta a los accidentes de trabajo, en esta
temporada se han producido 11 accidentes, de los
cuales 4 han sido hombresy 7 mujeres. Cabe destacar
gue ya no se consideran accidentes de trabajo las
bajas ocasionadas por la COVID-19(se excluyen de
estos computos los accidentes de trabajo de los
jugadores profesionales).

No se han registrado casos de enfermedades
profesionales.

En la temporada 2022-2023 las horas totales de
absentismo del Grupo Valencia CF ascienden a
1.659h. Este dato incluye el absentismo de los
trabajadores que registran su jornada laboral en
una aplicacion especializada, por lo que el Valencia
CF esta trabajando para: i) aumentar el numero
de trabajadores que registran su jornada en dicha
aplicacion vy ii) para reducir el absentismo.

C NOMERO DE ACGIDENTES )

1AL EGETED

HOMBRES

(" INDICE DE FRECUENGIA DE ACCIDENTES )

T0AL GEEED

1740

11,07

HOMBRES

6,33

(" INDICE DE GRAVEDAD DE ACCIDENTES )

1AL D

211

113

HOMBRES

0.99

NOTAS: indice de Frecuencia = (N° accidentes/N° horas trabajadas) x 1.000.000

indice de Gravedad =

(N° Jornadas Perdidas/N° horas trabajadas) x 1.000
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(" RELAGIONES SOCIALES )

Este material hace referencia al GRI 2 Contenidos Generales,
2021. Concretamente, hace referencia al GRI 2-30 Convenios de
negociacion colectiva. Igualmente, hace referencia al GRI 402
Relaciones Trabajador-Empresa, 2016. En concreto, hace referencia
al GR1 402-1 Plazos de aviso minimos sobre cambios operacionales.

La relacion laboral mantenida entre el personal
no deportivo y el Valencia CF esta regulada por el
convenio colectivo propio negociado por el comité
de empresa (Convenio Colectivo de trabajo de los
Empleados del Valencia Club de Futbol, S.A.D). Y en
el caso de Tiendas Oficiales VCF, estan regidos por el
convenio colectivo de trabajo del sector del Comercio
Textil de la provincia de Valencia.

1000/ PERSONAL NO DEPORTIVO
/0 CUBIERTO POR CONVENID COLECTIVO

Cabe destacar que, cualquier cambio operacional que se
pueda producir en la organizacion es comunicado a los
empleados en el tiempo y forma que se recogen en los
convenios colectivos.

En lo que respecta al personal deportivo, su relacion
laboral queda regulada por el RD1006/1985 de 26 de
junio.

En la busqueda continua de una mejora de la relacion
de la empresa con sus empleados, se cuenta con los
siguientes canales de comunicacion que se detallan a
continuacion:

—> Encuesta de Clima Laboral: anualmente se realiza
una encuesta de Clima Laboral a todos los empleados.
Esta encuesta es anonima y sirve para obtener
informacion sobre su estado de satisfaccion y posibles
mejoras a implantar que la empresa analiza y tiene en
consideracion.

—> Portal del empleado: esta plataforma colaborativa
mejora la relacion entre empleados y empleadores,
facilita la gestion del tiempo, y aumenta la productividad.
En materia de comunicacion interna, permite subir
contenido, documentos y mensajes en el tablon de
anuncios para todos los empleados de la organizacion.

—> Newsletter: se trata de una publicacion periodica que
recoge las novedades mas relevantes y de interés de la
empresa. Es una herramienta para acercar al empleado
a los objetivos estratégicos establecidos por el Grupo y,
ademas, mantenerlo al tanto de la actualidad.

—> Otras comunicaciones internas: la entidad dispone
de Canales oficiales de comunicacion para peticiones o
consultas relevantes por parte de los empleados.

—> Envios de e-mails informativos: se realizan envios
a través de varios grupos de correo para favorecer la
informaciony difusion de las noticias, eventos o cualquier
otra informacion relevante.

Como ya se ha hecho referencia en la seccion de Buen
Gobierno, con el objetivo de prevenir la comision de
irregularidades por parte de cualguier empleado o
tercero vinculado a la organizacion, y de conformidad
con lo establecido en el Modelo de Compliance, el
Valencia CF cuenta con un Canal de Denuncias que
permite a todos los empleados denunciar cualquier
situacion que pueda constituir un incumplimiento
de la legalidad vigente, el Codigo de Conducta o
cualquier otra politica o procedimiento interno. Tal y
como se establece en el Codigo de Conducta del Club,
los empleados no tienen solo la posibilidad sino la
obligacion de denunciar estas situaciones.

(VOLUNTARIADO DE L0S EMPLEADOS )
(EN CAMPARNAS CONCRETAS )

Comprometidos con la sociedad, los empleados del
Grupo participan activa y voluntariamente en camparnas
benéficas que se organizan periédicamente como la
recogida de donativos para la lucha contra el cancer,
recogida dejuguetes en camparias de Navidad o recogida
de alimentos.

(' DONATIVOS JUGADORES PRIMER EQUIPO )

Gran parte de los jugadores de la primera plantilla del
Valencia CF, con el fin de contribuir al desarrollo de
las actividades que realiza la Fundacié VCF y con las
ayudas que esta presta a los exjugadores, dona el 1
% de sus retribuciones netas fijas de la temporada a
la Fundacio. En la temporada 2022-2023 este importe
ha ascendido a 242.710,00 Euros.

Este material hace referencia al GRI 404 Formacion y ensefianza,
20176. Concretamente, hace referencia al GRI 404-1 Media de horas
de formacion al aho por empleado.

Todos los empleados han realizado formacion
interna en materia de Compliance, prevencion de
riesgos laborales y proteccion de datos. Ademas,
el Grupo fomenta la participacién de todos sus
empleados en cursos formativos especializados con
el fin de mantener una actualizacion constante de
conocimientos y la especializacion que el puesto de
trabajo requiera.

—> HORAS MEDIAS DE FORMAGION

64,23 | WEDIA TOTAL

67.47 | MEDIA HOMBRES

50,68 | MEDIA MUJERES

HOMBRES MUJERES

Categoria 1 43 0
Categoria 2 9525 0
Categoria3 39,20 36,44
Categoria 4 4830 64,89
Categorfa 5 173 80 65,67
sy ks

ESTADO INFORMACION NO FINANCIERA
VALENCIA CF 2022-2023

('IGUALDAD Y DIVERSIDAD )

La entidad cuenta con un plan deigualdad desde el afio
2018 que determina la forma de actuar de la empresa
y de toda la plantilla en su actividad empresarial.
Establece los principios de igualdad entre trabajadores
y trabajadoras, sin que pueda existir discriminacion
directa o indirecta alguna por razon de nacimiento,
raza, etnia, origen nacional, sexo, religion, opinion,
orientacion sexual, edad, o cualquier otra condicion o
circunstancia personal o social.

El'1 de marzo de 2023 ha entrado en vigor el Il Plan de
Igualdad del Valencia CF con un periodo de vigencia
de cuatro afios.

El Grupo esta comprometido en el establecimiento
y desarrollo de politicas que integren la igualdad de
trato y oportunidades, asi como el impulso y fomento
de medidas para conseguir la igualdad real en el
seno de la organizacion, estableciendo la igualdad
de oportunidades entre mujeres y hombres como un
principio estratégico de la gestion corporativa y de
Recursos Humanos de la empresa. En todos y cada
uno de los ambitos en que se desarrolla la actividad
de esta empresa, desde la seleccion a la promocion,
pasando por la politica salarial, la formacion, las
condiciones de trabajo y empleo, la salud laboral, la
ordenacion del tiempo de trabajo y la conciliacion,
se asume el principio de igualdad de oportunidades
entre mujeres y hombres.

En materia de Prevencion del Acoso Sexual, el Valencia
CF cuenta con un protocolo de prevencion y actuacion
especifico para casos de acoso sexual, acoso por
razén de sexo y discriminacion por razon de sexo, a
través del cual manifiesta una actitud de tolerancia
cero frente a estos actos, y cuyo objetivo es prevenir
estas situaciones y erradicarlas cuando aparezcan.
En este sentido, no se ha presentado ningun caso ante
la comision de actuacion.
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AGGESIBILIDAD
UNIVERSAL

Todas las instalaciones del Grupo cuentan con las
medidas de acceso correspondientes con el fin de que
todos los empleados con algun tipo de discapacidad
fisica puedan desempefiar su funcion sin dificultades.

En cuanto a la accesibilidad en el estadio, se cuenta
con una puerta especifica (S-11) adaptada a las
necesidades de cualquier persona con movilidad
reducida. De la misma forma, se cuenta con una zona
especifica para presenciar los eventos que se disputen
en la instalacion.

Las oficinas centrales disponen de un ascensor que
da acceso a todas las plantas del edificio y rampas en
el acceso al aparcamiento.

En la Ciutat Esportiva de Paterna, el edificio central
cuenta con rampas de acceso al mismo y los campos
de entrenamiento se encuentran a pie de calle sin
cambios de rasante o altura que impidan el acceso
universal. Ademas, esta temporada se ha construido
una rampa de acceso y habilitado una zona con una
pequefa elevacion en el estadio Antonio Puchades
para que los aficionados con movilidad reducida
puedan presenciar los partidos. Asimismo, se ha
construido un nuevo aseo adaptado.

En la Tienda Oficial VCF ubicada cerca del estadio, se
dispone de una silla salvaescaleras para acceder a la
planta inferior. La Megastore, al igual que las oficinas
centrales, esta provista de un ascensor que da acceso
a todas las plantas.
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Este material hace referencia al GRI 406 No Discriminacion, 2076.
En concreto al GRI 406-1 Casos de discriminacion y acciones
correctivas emprendidas

El Grupo Valencia CF en base a los principios recogidos en la
Declaracion de Derechos Humanos de la Organizacion de Naciones
Unidas, cuenta con mecanismos para velar por su cumplimiento.

En la medida en que parte de la actividad implica la formacién
(deportiva y personal) de muchos nifios, el Club, a través de su
codigo de conducta, prioriza la proteccion de los derechos de
estos menores. Por tanto, en el desarrollo de la actividad, las
personas vinculadas al Club, especialmente el personal de la
academia debe regirse en todo momento por dicho principio.

La responsabilidad del Club con los nifios que, especialmente
como jugadores de las categorias inferiores, mantienen algun
vinculo con el Valencia CF es maxima, y todos los empleados
y colaboradores del Club deben considerar este aspecto en su
conducta, actuando con el mas alto cuidado y precaucion.

Igualmente, el proceso de debida diligencia es otra herramienta
que le permite al Club establecer si la actividad con sus socios
de negocio puede tener un impacto adverso sobre los Derechos
Humanos de las comunidades afectadas por la actividad que
vaya a desarrollarse. Debido a la tipologia de socios de negocio
del Club, en muchos casos este riesgo sera bajo. No obstante,
es posible que no lo sea en el caso de algunos terceros que se
dedican al sector textil, 0 en academias o entidades conveniadas
situadas en determinados territorios.

De la misma forma, como ya se ha comentado en el apartado
de Buen Gobierno, el Grupo cuenta con un canal de denuncias
y una politica de proteccion de caracter personal que vela por la
privacidad de todos los grupos de interés.

Y de igual modo, en cumplimiento de la ley organica 8/2021 de
4 de junio, de proteccién integral a la infancia y la adolescencia
frente a la violencia, el Club se rige por los protocolos de actuacion
frente a la violencia en el ambito deportivo y de ocio frente a
posibles situaciones de violencia sobre la infancia adoptados por
las administraciones publicas, y ha incorporado la designacion
de un delegado de proteccion del menor encargado de difundir y
de que se cumplan dichos protocolos establecidos, preservando
y promocionando el bienestar infantil, y previniendo riesgos de
violencia, abuso 0 acoso contra los menores del Club.

El Grupo Valencia CF no ha recibido ninguna reclamacion ni
denunciarelacionada con la vulneracion de los derechos humanos.
Atendiendo a nuestro volumen de negocio, nuestro proveedor mas
importante es PUMA. Este se encarga de surtir practicamente

todos los productos de venta en las tiendas oficiales, asi como de
suministrar todo el material textil a todos los equipos. Por lo tanto,
es esencial que los estandares de exigencia del Grupo sean a su
vez cumplidos por dicho proveedor.

En el corazon de la estrategia de sostenibilidad de PUMA esta
el respeto por los derechos humanos. Aparece como principio
fundamental dentro de su codigo de conducta, esto no solo afecta
a PUMA, sino a todos los actores de su cadena de suministro.

Para asegurar que sus proveedores cumplan con sus estrictos
estandares de condiciones de trabajo, sociales y ambientales, el
equipo de PUMA y socios externos auditan las instalaciones de
trabajo regularmente.

Las fabricas de PUMA, que estan inscritas en el Programa
Better Work de la OIT / IFC, pasan por un proceso de aprendizaje
en los campos de evaluaciones, servicios de asesoramiento,
seminarios de la industria y capacitacion. El programa cubre
areas tales como cuestiones de trabajo infantil, discriminacion,
trabajo forzoso, libertad de asociacion, negociacion colectiva
y regulaciones nacionales de la legislacion laboral sobre
compensacion, relaciones contractuales y laborales, seguridad y
salud ocupacional, horas de trabajo y mas.

Las iniciativas de PUMA apoyan a los proveedores en la revision
de las politicas y practicas existentes o en el establecimiento
de otras nuevas para lograr el empoderamiento de las mujeres.
Ayudan a realizar talleres en fabricas donde representantes de
ONG locales capacitan a los trabajadores sobre los derechos
humanos y de las mujeres.

Ademads, PUMA esta afiliada a la Asociacion de Trabajo Justo y
ha implementado la estrategia de Compensacion Justa de FLA.

Por ultimo, destacar que el Grupo Valencia CF también difunde
y promueve los derechos humanos a través de campafas
y acciones de gran impacto en la sociedad, poniendo en
relevancia durante esta temporada (ya nombradas al principio
de la presente memoria):

|
RECLAMACIONES

Y DENUNCIAS DOHH

"STOP BULLYING -
1075 A UNA VEU®

Contra el acoso escolar, campafia puesta
en marcha el “Dia Internacional contra el
acoso escolar’, consistente principalmente
en la busqueda de capitanes contra el acoso
escolar en 910 colegios de la Comunitat
Valenciana.

ESTADO INFORMACIGN NO FINANCIERA
VALENCIA CF 2022-2023

UNION A LA
"Il SEMANA DE LALIGA
CONTRA EL RAGISIIO"

Donde nuestros jugadores han compartido
con los aficionados sus reflexiones y su
defensa de la pluralidad, mensajes por
megafonia, video marcador y redes sociales
por parte del Club contra el racismo,
discriminacién e intolerancia en el futbol,
entre otras.
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CADENA DE SUMINISTRO
RESPONSABLE

Este material hace referencia al GRI 2 Contenidos Generales, 2021.
Concretamente, hace referencia al GRI 2-6 Actividades, cadena de valor y
otras relaciones comerciales. Adicionalmente, también hace referencia al
GRI 204 Practicas de abastecimiento, 2076. Concretamente al GRI 204-1
Proporcidn de gasto en proveedores locales.

A continuacion, se hace un resumen descriptivo de la
cadenadesuministrodel Grupo. Como se puedeobservar,
mas del 50% de los proveedores que intervienen en dicha
cadena son de origen local (Comunitat Valenciana) y
mas del 85% de los proveedores son de origen nacional.
De estas cifras se concluye el alto compromiso del
Grupo Valencia CF por el desarrollo local a nivel social,
deportivo y economico.

35,33%

PROVEEDORES GRUPO POR ZONA

13,95%

@ L0CAL @ NACIONAL @ INTERNACIONAL

50,72%

ZONA

PROVEEDORES GRUPO POR TIPO

1,11% 0,89%

.

~ yd
4,65% : 13,51%

@ DEPORTIVO @ APROVISIONAMIENTOS Y SERVICIOS
@TIENDA ~ INMOVILIZADO  GRUPO

N° PROVEEDORES “ NACIONAL INTERNACIONAL

Valencia Club de Futbol S.A.D.
Tiendas Oficiales VCF S.L.U.
Litoral del Este S.L.U.

1[]7
1
803

49,81%

56,07%
63,64%
50,72%

ACTIVIDAD

15,29%
5,61%
0%
13,95%

APROVISIONAMIENTOS
DEPORTIVO Y SERVICIOS TIENDA INMOVILIZADO GRUPO

Valencia Club de Futbol S.A.D.
Tiendas Oficiales VCF S.L.U.
Litoral del Este S.L.U.

*NOTA: Se excluyen los datos de la empresa Valencia Club de Futbol (Asia) Pte. Ltd., por ser una empresa que actualmente no tiene actividad.

15,54%
D/O
0%

13,51%

62,80% 0%
67.94% 39.26%
81,82% 0%
19,84% 4,65%

1,27% 0,38%
0% 2,80%
0% 18,18%

111% 0,89%

19,84%

ESTADO INFORMACION NO FINANCIERA
VALENCIA CF 2022-2023

Como ya se viene destacando a lo largo del presente
documento, el Grupo cuenta con un proceso
de debida diligencia que aplica en las nuevas
contrataciones de proveedores, relaciones con
socios de negocio y terceros que el Grupo considere
de especial interés.

Este procedimiento regula el establecimiento
de relaciones con nuevos socios de negocio. En
funcion de un analisis previo de los riesgos que
la nueva relacion pueda entrafar a nivel social,
de DDHH, medioambiental o de corrupcion, el
procedimiento establece una serie de medidas
gue deberan llevarse a cabo con caracter previo al
inicio de la relacion, desde la inclusion de clausulas
contractuales de Compliance hasta el requerimiento
de certificaciones que acrediten determinados
estandares de cumplimiento en areas concretas.

Durante la temporada 2022-2023 no se tiene
constancia de ninguna incidencia de ningun
proveedor por los servicios y/o productos prestados
al Grupo.

El plazo medio de pago a proveedores durante la
temporada ha sido de 47 dias.
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GESTION EXTERNA DEL
CAPITAL HUMAND

('IMPACTO EN LA ACTIVIDAD EN EL EMPLED )
('Y DESARROLLO LOCAL )

Este material hace referencia al GRI 413 Comunidades locales,
2076. Concretamente, hace referencia al GRI 413-1 Operaciones
con participacion de la comunidad local, evaluaciones de impacto y
programas de desarrollo.

La organizacion de eventos y la actividad del Grupo
Valencia CF en cualquiera de sus instalaciones
genera un gran impacto en el empleo y desarrollo
local. Aunque no se han llevado a cabo evaluaciones
y/0 estudios especificos que midan este impacto, el
Grupo si que puede facilitar informacion, por ejemplo,
acerca de la cantidad de personal directo de las
subcontrataciones que efectua habitualmente para
el correcto desarrollo en la organizacion de partidos
disputados en el estadio de Mestalla. Estas cifras
suponen una media en la temporada 2022-2023:

PARTIDOS EN EL ESTADIO DE MESTALLA

COLECTIVO PERSONAS
PERSONAL IT

PERSONAL SEGURIDAD

PERSONAL MANTENINIIENTO

PERSONAL COMUNICACION
GUERPO DE VOLUNTARIOS

AZAFATOS Y AZAFATAS

=
~l

ACOMODADORES 2

]
SERVICIOS DE LIMPIEZA
HOSTELERIA

CRELA[}IUNES CON LOS GRUPOS DE INTERES >

En vista de la importancia que tiene la comunicacion
con los aficionados, este es el grupo de interés sobre el
que el Club ha realizado fuertes inversiones para mejorar
dicha comunicacion. El resto de los grupos de interés
que intervienen en la operativa habitual del Grupo siguen
canales habituales de comunicacion.

En agosto de 2018 el Valencia CF incluyé como canal oficial
de contacto una plataforma online multicanal en la cual
se unifican los distintos medios de contacto directo con
el Club. A partir de una web de contacto (https://support.
valenciacf.com/) cualquier interesado puede cumplimentar
una serie de datos que ayudan a la resolucion de las posibles
incidencias y/o la solicitud de informacion.

A través de este canal, los usuarios cuentan con la
posibilidad de agilizar sus gestiones seleccionando entre
diferentes formularios que se van actualizando a lo largo
de la temporada.

Desde su implantacion hasta hoy, se han gestionado mas
de 100.000 solicitudes o tickets. Actualmente, este es el
meétodo de contacto mas utilizado por los aficionados,
aproximadamente un 80% de los tickets atendidos son a
través de este canal.

En la temporada 2022-2023, se han gestionado 28.807
tickets:

TICKETS TICKETS SIN RESOLVER
28.807 19
TICKETS RESUELTOS H\%ENIE F?EESSFEJSIE-TsuTg
29.382  89,2%
" yha/ 0

TICKETS EN PROCESO

18,2%

Dentro de esta plataforma se gestiona también toda la
atencion al cliente de las Tiendas Oficiales, gestionando
1.012 solicitudes a lo largo de la temporada 2022-2023.

TICKETS TICKETS SIN RESOLVER

ENCUESTAS DE SATISFACCION

Al cierre de la gestion de cada solicitud, se remite una
encuestadesatisfaccionsencilla, enlaque se puede calificar
la calidad del soporte recibido. Durante la temporada 2022-
2023 se han obtenido los siguientes resultados:

SOLICITUDES ATENDIDAS EN VALENCIA CF

NIVEL SATISFACGION SATISFECHO NO SATISFECHO

1.047 b9

16,4% 3.383

SOLICITUDES ATENDIDAS EN TIENDAS OFICIALES

NIVEL SATISFACCION SATISFECHO NO SATISFECHO

19,1% 185 49

SOLICITUDES ATENDIDAS EN VALENCIA GF

0/ /
o (£

12%
532

3%
2.348

@ SATISFECHO CON COMENTARIO
@ SATISFECHO SIN COMENTARIO

TICKETS RESUELTOS

ESTADO INFORMACION NO FINANCIERA
VALENCIA CF 2022-2023

TICKETS RESUELTOS
EN UNA RESPUESTA

80,4%

+28.00

TICKETS EN PROCESO

16,0%

SOLICITUDES
ATENDIDAS

DE CALIFICACIONES MALAS A BUENAS ~ NIVEL DE RESPUESTA A LA ENCUESTA

28,0%

DE CALIFICACIONES MALAS A BUENAS ~ NIVEL DE RESPUESTA A LA ENCUESTA

2 28,9%

SOLICITUDES ATENDIDAS EN TIENDAS OFICIALES

;g% 29%

@ [NSATISFECHO CON COMENTARIO

@ INSATISFECHO SIN COMENTARIO
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Adicionalmente, en estas encuestas, se recogen
comentarios y sugerencias de los usuarios que se tienen
en cuenta en futuras acciones.
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E-IMAILS
PERSONALIZADOS

A través del envio personalizado de correos
electrénicos, seremite cualquierinformacion
considerada relevante para el aficionado.
Estos reciben toda la informacion necesaria
para cualquier gestion importante dentro
de los procedimientos habituales del Club,
como son las campafas de renovacion de
abonos, y otros actos importantes.

DIVERSIDAD
FUNCIONAL

Para asegurar una atencion personalizada
al colectivo con diversidad funcional, se ha
instaurado como método de contacto el uso
deunaaplicacion de mensajeriainstantanea.
Para ello, se ha habilitado un numero movil
de contacto directo con el que tanto por
mensajeria como a traves de llamadas se
puede contactar directamente con el Club.
Actualmente, es a través de este servicio, por
el que se les comunica y consulta cualquier
tema o accion relacionada directamente
con este colectivo.

UN DESAYUNO
EN MESTALLA

Durante esta temporada se ha continuado
con la iniciativa “Un desayuno en Mestalla”.
Estas sesiones con los Socios VCF tienen
como objetivo principal, a través de
distintas tematicas, conocer la opinion vy
recoger sugerencias de los aficionados.
Con un maximo de 15 asistentes por sesion,
se reune a los abonados en una sala del
estadio de Mestalla para debatir y opinar
sobre toda la actualidad del Valencia CF con
la finalidad de mejorar y poder emprender
nuevas iniciativas, asi como de conocer de
primera mano el sentir de la aficion.

A lo largo de la temporada 2022-2023, 47
abonados han asistido a las 5 sesiones
realizadas. Una vez finalizada esta
actividad, también se remite una encuesta
de satisfaccion.

EXPERIENCIA
VGF KIDS

Esta temporada se ha retomado con
normalidad la Experiencia VCF KIDS,
consistente en que un grupo de un maximo
de 30 nifios pueden disfrutar de una previa
del partido muy especial, ya que cuentan con
la oportunidad de saludar a los jugadores del
Valencia CF en el tunel de vestuarios, para
posteriormente salir al centro del campo
donde se realizan una foto grupal.

Esta accion se realiza mediante inscripcion
en nuestra pagina web, y es exclusiva para
Socios VCF, y para edades comprendidas
entre 5y 12 anos.

‘I PARTIDOS DE EXPERIENGIA UGF KIDS

30

EN LA TEMPORADA 2022-2023

NINOS HAN VIVIDO

LA EXPERIENCIA VGF KIDS
EN LA TEMPORADA 2022-2023
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ACCIONES DE
ASOCIACION

Este material hace referencia al GRI 413 Comunidades locales,
2076. Concretamente, hace referencia al GRI 413-1 Operaciones
con participacion de la comunidad local, evaluaciones de impacto y
programas de desarrollo.

('LES NOSTRES BANDES )

Desde 1994 las Bandas de Musica forman parte del
ADN del Valencia CF, y desfilan por Mestalla en los
comienzos de cada partido. La presencia de estas
sociedades musicales en el estadio es un elemento
diferenciador en la Liga Espafiola y es reflejo de un
fendmeno socioldgico con un fuerte arraigo, ya que
mas del 95% de las poblaciones valencianas tienen,
al menos, una sociedad musical. El paso de miles de
musicos por Mestalla es una muestra de laimportancia
de este colectivo que conforma un proyecto social y
educativo unico en el mundo.

En cada partido, el Valencia CF invita a una banda de
musica de una localidad distinta con el fin de hacerla
participe del evento y visibilizar la musica y cultura
valenciana ante mas de 49.000 espectadores. Esta
temporada aproximadamente 2.200 musicos han
podido desfilar ante el publico del estadio de Mestalla.

+2,200

M0SICOS HAN DESFILADO CON SUS BANDAS
MESTALLA EN LA TEMPORADA 2022-2023

PARTIDO

VALENCIA CF - ATALANTA 06/08/2022 (TROFEU TARONJA)
J1 VALENCIA CF - GIRONA 14/08/2022

J3 VALENCIA CF - ATLETICO DE MADRID 29/08/2022

J4 VALENCIA CF — GETAFE 04/09/2022

J6 VALENCIA CF - CELTA DE VIGO 17/09/2022

J9 VALENCIA CF — ELCHE 15/10/2022

J11 VALENCIA CF — RCD MALLORCA 22/10/2022

J12 VALENCIA CF - FC BARCELONA 29/10/2022
VALENCIA CF FEMENINO - LEVANTE UD FEMENINO 19/11/2022 (LALIGA F)
J14 VALENCIA CF - BETIS 10/11/2022

VALENCIA CF — NOTTINGHAM FOREST 16/12/2022 (AMISTOSO)
J16 VALENCIA CF - CADIZ 06/01/2023

J18 VALENCIA CF — ALMERIA 23/01/2023

VALENCIA CF - ATHLETIC 26/01/2023 (COPA DEL REY)

J21 VALENCIA CF — ATHLETIC CLUB 11/02/2023

J23 VALENCIA CF — REAL SOCIEDAD 25/02/2023

J25 VALENCIA CF — OSASUNA 11/03/2023

J27 VALENCIA CF — RAYO VALLECANO 03/04/2023

J29 VALENCIA CF — SEVILLA 16/04/2023

J31 VALENCIA CF — REAL VALLADOLID 27/04/2023

J33 VALENCIA CF - VILLARREAL 03/05/2023

J35 VALENCIA CF — REAL MADRID 21/05/2023

J37 VALENCIA CF — ESPANYOL 28/05/2023

ESTADO INFORMACIGN NO FINANCIERA
VALENCIA CF 2022-2023

BANDA

Banda Municipal de Villena (Alicante)

Asociacion Musical Canalense de Canals (Valencia)

Asociacién Musical La Filarmoénica Alcudiana de LAlcudia (Valencia)
Agrupacion Musical de Rocafort (Valencia)

Sociedad Instructivo Musical 'La Primitiva' de Alborache (Valencia)
Asociacién Musical Santa Cecilia de Almenara (Castellon)
Societat Musical 'La Lira' of Monforte del Cid (Alicante)

Societat Musical ‘Lira Castellonera’ de Castell6 (Castellon)

Centre Estudi Musical de Almassera (Valencia)

Societat Instructiva Uni6é Musical de Montserrat (\Valencia).Banda juvenil.
Centro Instructivo Musical Tendetes (Valencia)

Unié Musical de Atzeneta d'Albaida (Valencia)

Asociacién Musical de Guardamar de la Safor (Valencia)

Banda Sinfonica de Aldaia (Valencia)

Sociedad Musical La Artistica Manisense de Manises (Valencia)
Asociacion Musical 'La Lira' de Cheste (Valencia)

Banda de Musica de Tuéjar (Valencia)

Sociedad Union Musical de Ribarroja del Turia (Valencia)

Centro Instructivo Union Musical de Sot de Chera (Valencia)

Unié Musical de La Pobla Llarga (Valencia)

Banda Primitiva de Paiporta (\Valencia)

Unién Musical de Yatova (Valencia)

Unié Musical ‘La Nova’ de Quatretonda (Valencia)
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('ESCOLES VCF )

Desde la temporada 2018-2019 la Academia del Valencia Club de Futbol
trabaja con diferentes Escuelas Conveniadas que engloban y forman el
proyecto “Escoles VCF”".

Un proyecto que persigue cuidar el talento y crecer de la mano de las
Escuelas generando valencianismo, de forma que entre todos los
participantes se sumen esfuerzos en alimentar una cultura futbolistica
propia. Son varias las actividades desarrolladas dentro del proyecto
Escoles VCF las que se distribuyen durante la temporada.

La Academia del Valencia CF pretende afianzar relaciones entre entidades
a la vez que presta su ayuda en la profesionalizacion de su dia a dia.
Dichos lazos de union permiten también encontrar y cuidar el talento
futbolistico que brota en toda la Comunitat Valenciana.

A4 ESCUELAS CONVENIADAS

ESTADO INFORMACION NO FINANCIERA
VALENCIA CF 2022-2023
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('VCF SOCCER ACADEMIES )

VCF Soccer Academy es el programa de futbol
internacional del Valencia CF. El objetivo principal de
estas academias es proporcionar herramientas para el
desarrollo del potencial futbolistico de los jugadores,
asi como la adquisicion de los valores del deporte,
bajo la supervision de un responsable técnico del area
internacional del Valencia CF.

Actualmente, el Club dispone de academias en 7 paises
del mundo: Estados Unidos, Canada, Marruecos, Grecia,
Chipre, Japon y Corea del Sur.

'I ACADEMIAS
INTERNACIONALES

('PROYECTOS INTERNACIONALES DE )
('DE CONSULTORIA DEPORTIVA )

Aprovechando la experiencia del Club formando
futbolistas de alto nivel, los expertos de la Academia
actuan como consultores para ayudar y asesorar a
clubes profesionales y amateurs en el desarrollo de sus
jovenes futbolistas y entrenadores. Basado en la misma
metodologia que se lleva a cabo en la Academia del
Valencia CF, se adaptan los métodos de entrenamiento al
contextoy necesidades de cada proyecto para maximizar
los resultados.

Estas vinculaciones también dan lugar a la posibilidad de
desarrollar otro tipo de proyectos en paralelo. Ademas del
desarrollo del futbol base y de la estructura de Academia,
se exploran nuevas vias de colaboracion en otras areas
importantes de un club, todo ello es considerado como
un proyecto de consultoria integral.

AGUERDOS INTERNAGIONALES
DE CONSULTORIA DEPORTIVA

('ALIANZAS INTERNACIONALES )

A través de estas alianzas, el Valencia CF comparte su
metodologia y experiencia con clubes profesionales y
federaciones de todo elmundo que pretenden potenciar
sus categoriasinferiores y mejorar el desarrollo integral
de sus jugadores.

El interés de diferentes clubes y federaciones en
adherirse a este nuevo programa contribuye a la
consolidacion de la Academia del Valencia CF como
uno de los referentes en el desarrollo de talento y
formacion de jévenes futbolistas.

ALIANZAS
INTERNACIONALES

ESTADO INFORMACION NO FINANCIERA
VALENCIA CF 2022-2023
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(ASUGIA[}IGN DE FUTBOLISTAS DEL VALENCIA CF >

Es de interés del Valencia CF la labor social asistencial
que ejerce la asociacion de exfutbolistas, exentrenadores
y expresidentes del Valencia CF. Por ello, desde el afio
2014, el Club viene colaborando con esta asociacion
realizando una aportacion econdmica anual de forma
directa y prestando otros servicios como, por ejemplo, la
cesion de instalaciones para la organizacion de eventos,
entre otras aportaciones.

('FEDERACION FOTBOL DE )
("LA COMUNITAT VALENCIANA (FFCV) )

El Valencia CF mantiene en vigor un acuerdo de
colaboracién con la FFCV (Federacié de Futbol de la
Comunitat Valenciana) por el que las dos entidades
establecen una alianza profesional con finalidad
educativa para facilitar una mejor formacion a sus
respectivos técnicos.

(_UNIVERSIDADES Y CENTROS DE FORMACION )

El Valencia CF cuenta con acuerdos de colaboracion con
las universidades CEU Cardenal Herrera, Universidad
Catolica de Valencia, Universidad Politécnica de Valencia,
Universidad de Valencia, Universidad Catolica de Murcia
(UCAM) y el colegio Mas Camarena.

Estos acuerdos tienen caracter de colaboracion
cultural, educativa y cientifica, asi como de asistencia
mutua entre las entidades.

('BANCO DE ALIMENTOS )

Desde el afo 2020 el Valencia CF colabora con la
Asociacion Banco de Accion solidaria cediendo sus
instalaciones para el almacenamiento y la distribucion
de alimentos. A su vez promociona y da visibilidad a
las acciones de |la asociacion a través de sus canales
de comunicacion y redes sociales.

Desde el inicio de la colaboracion, el Camp de
Mestalla se ha convertido en uno de los principales
puntos de donacion de alimentos de Valéencia donde
se han distribuido mas de 2.200.000 kg. de alimentos
de primera necesidad a mas de 92.000 beneficiarios
pertenecientes a mas de 33.000 familias. Ademas
se han suministrado mas de 7.500 bolsas solidarias
con cerca de 113.000 kg de alimentos destinadas a
familias en situacion precaria.

ESTADO INFORMACION NO FINANCIERA
VALENCIA CF 2022-2023
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("APORTACIONES SOCIALES )
('LALIGA, RFEF, AFE AND CSD )

El Valencia CF realiza aportaciones relevantes como
consecuencia de las retenciones llevadas a cabo
sobre los ingresos provenientes de los Derechos de
Television. Estas aportaciones superan los 6 Millones
de Euros tal y como se detalla a continuacion:

IMPORTE ENTIDAD

(EN MILLONES DE EURDS)  BENEFICIARIA FINALIDAD

24 Promocion internacional de la
competicion y fondo de compensacion.

N

14 Promocion futbol aficionado.

Promocion deportistas alto nivel,
futbol femenino, sindicatos, impulso

2,0 del deporte federado olimpico y
paralimpico, otros sistemas publicos
proteccion social.

0,4 Sindicato Futbolistas.

AANY

6,2 TOTAL

SATISFACCION DE LOS CLIENTES (SIMPATIZANTES, FANS Y SOCI0S)

Este material hace referencia al GRI 417 Salud y seguridad de los clientes, 2076. Concretamente, hace referencia
al GRI 417-3 Casos de incumplimiento relacionados con comunicaciones de marketing.

Como se ha indicado en el punto “Relaciones con los grupos de interés”, los aficionados y clientes
del Grupo pueden presentar quejas y reclamaciones a través de los canales habituales de
comunicacion. Ademas, el Grupo dispone en todas sus instalaciones de hojas de reclamaciones
a disposicion de todos los usuarios que las soliciten.

A continuacion, se exponen los datos de la temporada 2022-2023 relativos a las quejas y
reclamaciones recibidas:

Reclamaciones Oficina de Consumo,
recibidas en la temporada 2022-2023

en las instalaciones del Grupo

13 ’ Reclamaciones via Hojas de Reclamaciones

El Grupo Valencia CF no ha identificado incumplimientos de las normativas en relacion con
las comunicaciones de marketing, publicidad, promocion o patrocinio.

ESTADO INFORMACIGN NO FINANCIERA
VALENCIA GF 2022-2023
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ACADENIA VGF

Asimismo, el Valencia CF ofrece a entrenadores y  En formato online o presencial, a través de seminarios,

profesionales de otras areas relacionadas con el desarrollo  talleres practicos y visualizacion de entrenamientos vy

Uno de los pilares sobre los que se sustenta la de los futbolistas (preparacion fisica, readaptacion, nutricion, partidos de los equipos de la Academia VCF, los participantes
Academia del Valencia CF es el programa VCF Educa, andlisis del rendimiento, etc.) estancias de formacioén de estos cursos adquieren una experiencia unica y adaptada
que aglutina las diferentes areas formativas que la que permiten conocer de primera mano el trabajo de los a sus demandas formativas mediante sesiones teodricas y
academia ha ido desarrollando en los ultimos afios: profesionales de la Academia VCF. visualizacion de entrenamientos y partidos.

PROYEGTO DE VALORES AGADENAIA EN GONUNIDAD

Una Academia llena de valores. Como

i Acciones sociales conjugadoresy jugadoras junto ala Fundacio
lemen lave en | nstruccion de | : :

euéadeorteossc'augea?jorgscocgaw%czlgm%itgz VCF. Dentro de este programa de acciones sociales, los
Jclave on Ig {‘ormacic’m- de las personas jugadores del VCF juvenil B han recibido una sesion informativa

impartida en el Parque de Bomberos de Campanar sobre el
trabajo que desarrolla el Grupo de Intervencion en Catastrofes,
y la experiencia vivida por parte de la ONG Bombers pel Mon
en su desplazamiento a Adiyaman para prestar ayuda por el
terremoto acontecido en Turquia.

Sentiment, Germanor y Valentia.

AGADENIA 360

Talleres complementarios con jugadores y

jugadoras. Dentro de esta area formativa,

durante la temporada 2022-2023 se han AGADEMIA ED“GA - suclnl MEDIA

llevado a cabo distintas iniciativas, entre las

que destacan: Durante esta temporada se han incorporado, dentro del paraguas del

proyecto VCF Educa, la formacion y los videos educativos a través

Valenci de Hock ineluir | de las RRSS. De esta forma se busca cercar el contenido fgrmativo a
alenciana de Hockey para Inciuir 1as las plataformas virtuales, con mayor poder de difusion, utilizando un

actividades multideporte en la formacion lenguaje entendible y que ayude a reforzar el proyecto de valores y la

del Futbol8. filosofia de la academia.

—> Convenio firmado con la Federacion

—>Taller “Tarjeta Verde”: los jugadores,
jugadoras, padres y madres de los equipos
de la academia del Valencia CF participaron
un taller de arbitros para reconocer su

cmpatizarconsios. GONVENIOS EDUGATIVOS CON UNIVERSIDADES Y ESCUELA DE PADRES
STalleres de uso de las redes sociales a CON EL CENTRO MAS CAMARENA Talleres formativos (en materia de

jugadores y jugadoras de los equipos de la nutricion, etc.) impartidos alas familias de
academia. Para el desarrollo académico de los jugadores y jugadoras. los jugadores y jugadoras de la academia

—> Taller de gestion financiera a jugadores
y jugadoras de los equipos de la academia.
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ACADENIA VGF

(_GAMPUS NAGIONALES E INTERNACIONALES )

Los campus de verano del Valencia CF cuentan
con entrenadores de la Academia especializados
en formacién de nifios y jovenes. El campus
nacional en Valencia se celebra en la Ciutat
Esportiva de Paterna, y va dirigido a chicos vy
chicas de 5 a 16 afios. En el campus de verano
de 2022 participaron mas de 600 nifios y nifias
de todo el mundo.

NINOS V NINAS HAN PARTICIPADO
+ EN EL CAMPUS DE VERANO DE

2022 EN VALENCIA

Ademas, el Valencia CF ofrece la posibilidad de
organizar Campus VCF en cualquier parte del
mundo y en cualquier momento del afio con el
objetivo de ofrecer a nifios y nifias de 5a 18 afios
la oportunidad de participar en una experiencia
de entrenamiento y ocio inolvidable de la mano
del Valencia CF.

Cada Campus VCF cuenta con la presencia
de entrenadores de la Academia VCF que se
desplazan a las instalaciones donde se lleva
a cabo el programa para dirigir las sesiones
de entrenamiento y coordinar al resto de
entrenadores  participantes, empleando la
metodologia de entrenamiento de la Academia
VCF.

22 +3.000

GAMPUS JUGADORES Y
ORGANIZADOS JUGADORAS

ESTADO INFORMACION NO FINANCIERA
VALENCIA CF 2022-2023
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ACADENIA VGF

('GAMPUS FEMENINO EN ARABIA SAUDI )

Aprovechando el desplazamiento a Arabia Saudi
por la participacion en la Supercopa de Espanfa,
el Valencia CF puso en marcha el primer campus
femenino en Arabia Saudi, en el que cerca de 40
jugadoras participaron en enero de 2023.

Dos técnicos de la Academia VCF les
acompafaron en este Campus Femenino que
el Valencia CF realizd en colaboracion con la
Jeddah Pro Football Academy y con The Futbol
Office. Lo mas importante fue que estas 40
jugadoras pudieron disfrutar del futbol y recibir
un importante impulso en su voluntad de
practicar este deporte que en Arabia Saudi esta
dando sus primeros pasos tras la creacion en
2022 de la liga nacional femenina y la seleccion
nacional femenina.

EstelCampusFemeninodelValencia CFenArabia
Saudi es una muestra mas del compromiso que
el Valencia CF mantiene por la igualdad y por el
empoderamiento de la mujer y que ya se plasmo
en el acuerdo que en 2015 la presidenta Layhoon
Chan firmé con UN Women para la promover la
igualdad de género.

ESTADO INFORMACION NO FINANCIERA
VALENCIA CF 2022-2023
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OTRAS ACCIONES DE AMBITO SOCIAL:

VALENGIA CF Y FUNDACIO VALENCIA CF

La Fundacio VCF es, sobre todo, una muestra del
compromiso socialdel Valencia CF con sus aficionados
y con los valencianos. Las acciones de la Fundacio
se centran en tres objetivos: divulgar el espiritu y
patrimonio del Valencia CF entre los valencianos;
ayudar a la sociedad valenciana en el cuidado de los
menos favorecidos; e impulsar un sentimiento de
pertenencia y arraigo a Valencia.

('APOYO AL FUTBOL FEMENINO )

El Valencia CF ha apoyado sin interrupcion a
través de la Fundacio al Valencia Féminas CF,
quien actualmente cuenta con un equipo que
compite en Laliga F, un filial en 22 RFEF del
Futbol Femenino y una estructura de equipos
de futbol base que compiten en categorias
inferiores. En la temporada 2021-2022, el
Valencia CF invito al Valencia Féminas CF a
integrar su academia en la estructura de futbol
base para que éstas pudieran beneficiarse de las
sinergias de la Academia del futbol masculino.
En la temporada 2022-2023 la Fundaci¢ VCF

('ESCOLES COR BLANQUINEGRE )

En octubre de 2015, el Valencia CF, a través de la Fundacio VCF, puso en marcha
la iniciativa Escoles COR Blanquinegre, una accion de responsabilidad social
corporativa que utiliza el futbol como herramienta de transmision de valores para
personas en riesgo de exclusion, y dirigida a:

— Profesorado y alumnado de determinados centros escolares y de atencion
a menores, ubicados en barrios de Valencia y localidades de la provincia con un
contexto social complicado.

—> Centros penitenciarios de Castellon |y Il, Picassent, Villena y Alicante.
Para llevar a cabo la accion destinada a menores, se organizan entrenamientos

semanales con un marcado perfil educativo, el Valencia CF pone a disposicion
de la Fundacio VCF entrenadores de la Academia que, en coordinacion con los

ESTADO INFORMACIGN NO FINANCIERA
VALENCIA CF 2022-2023

responsables de los centros, utilizan el futbol como herramienta formativa,
social y deportiva para incentivar a los jovenes en su dia a dia y ayudarles en su
progreso personal, estudiantil y comunitario.

Hasta la fecha, han sido mas de 4.300 menores los beneficiados y gracias al
trabajo conjunto con 26 centros educativos de la Comunidad Valenciana, se
han logrado alcanzar objetivos fundamentales como combatir el absentismo
escolar, mejorar el comportamiento de los menores, y conseguir su rendimiento
y motivacion académica. Una accion en la que se han implicado, con actividades
paralelas, desde la Academia VCF hasta la cantera del VCF Femenino, pasando
por los primeros equipos masculino y femenino. De dicho compromiso, ha
surgido en este octavo curso de Escoles Cor Blanquinegre el nombramiento de
la figura de padrino del futbolista Jaume Domenech.

ha destinado aproximadamente el 46 % de su
presupuesto a la promocion del futbol femenino.

—> [ESCOLES COR BLANQUINEGRE

EQUIPOS N° BENEFICIARIOS N° BENEFICIARIOS

AGTIVIDADESIANIALES INDIRECTOS En la colaboracion con los centros penitenciarios,
i 19 215 1.950 se trabaja en la reinsercion y r’eeducamon social de
<kl los internos y se fomenta la practica del deporte con
9018-2017 91 Mo 2 050 una finalidad formativa, ludica y que ofrezca una
alternativa positiva al uso de su tiempo libre. Dicho
2017-2018 91 606 2 950 programa cuenta con 11 equipos entre modalidad
' mascqlino y femenino, 155 participantes directos y
BLAN QU|NEGRE 2018-2019 50 978 4300 1.700 indirectos.
. Cabe destacar que en reconocimiento a dicha
2019-2020 0 Al ikl labor la Fundacio VCF ha recibido esta temporada
2020-2021 18 950 2 400 la Medalla de Plata al Mérito Social Penitenciario
+300 ’ Beneficiarios directos ' por parte de la Secretaria General de Instituciones
en temporada 2022-2023 2021-20 30 150 3700 Penitenciarias del Ministerio de Interior.
9029-2023 28 335 £.000 Colaboran con este proyecto Diputacio de Valéncia

Beneficiarios indirectos
- en temporada 2022-2023

y Caixabank.
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OTRAS ACCIONES DE AMBITO SOCIAL:
VALENCIA CF Y FUNDACIO VALENCIA GF

CJU SOC VALENCIANISTA RURAO

En el marco del programa Escoles Cor Blanquinegre,
la Fundacio VCF ha desarrollado la actividad “JO
SOC VALENCIANISTA RURAL" con el fin de acercar el
Club y el sentiment blanquinegre a entornos rurales
y localidades en riesgo de despoblacion de toda la
Comunidad Valenciana.

Esta accion ha consistido en la realizacion de 17
jornadas de entrenamientos deportivos con un
alcance de 995 nifios de mas de 50 municipios,
aportando a los participantes una experiencia unica
de socializacion a través del deporte. Para llevarla a
cabo se ha contado con el apoyo de la Conselleria
d'Educacio, Cultura i Esport.

5 5 ’ Municipios visitados
2 5 ’ Colegios participantes
+ Beneficiarios directos
- en temporada 2022-2023
Beneficiarios indirectos
- en temporada 2022-2023

ESTADO INFORMACION NO FINANCIERA
VALENCIA CF 2022-2023

('ADN MESTALLA SOLIDARI )

Valencia CF y Fundacio VCF han querido reforzar su compromiso con
la sociedad valenciana a través de la segunda edicion de “ADN Mestalla
Solidari”, visibilizando y destacando el trabajo que realizan diferentes
ONG vy asociaciones. Para ello, han sido invitadas a disfrutar en el
Camp de Mestalla, aprovechando la visita de los equipos participantes
de partidos amistosos y de Laliga de esta temporada 2022-2023.

ENTIDADES BENEFICIARIAS
TEMPORADA 2022-2023

Centros penitenciarios, y otras colaboraciones FVCF

Carlos Huertas y Miguel Angel Perales

Atenciéon Humanitaria Cruz Roja

Centro de Transfusiones de Valencia

Casa de acogida para familias Dorothy day

Asociacion de familiares de enfermos de Alzhéimer (Valencia)
DRAGON BOAT MARINA

Fundacion L'Oceanografic

Fundaciéon ANAR

ASLEUVAL

Escoles Cor Blanquinegre

Jugadores del equipo Valencia CF IN

Centro de Transfusiones, ISO, Alzheimer, Dragonas, Oceanografico, Fundacion Anar, Asleuval
Diputacion, Tesela, Aquaservice, Aliter, Supertite y Colevisa (Patrocinadores del Valencia CF IN)
Colegio Nifios Huérfanos San Vicent de Berenguer

Fundacion Bioparc

Payasospital

Mamas en accion

Bombers pel mon

Dogpoint

Fundacion Pequefio Deseo

Casa Grande

Fundacién Aladina

Casa Caridad

AECC. Cuestacion Especial

+ entradas donadas a beneficiarios sociales
en temporada 2022-23
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('VALENGIA CF INCLUSIVO )

El Valencia CF Inclusivo, que cuenta con 65 jugadores, es
un equipo gestionado por la Fundacié VCF y destinado
a facilitar la practica del futbol entre las personas con
discapacidad intelectual. Bajo el paraguas del programa
COR Blanquinegre, la Fundacio VCF lleva trabajando con
las personas DI desde la temporada 2011-2012 y en su
VCF Inclusivo desde la temporada 2016-2017, siendo
su implicacion cada vez mayor, hasta llegar a ser uno
de los clubes fundadores de Laliga Genuine. Se trata
de una iniciativa integradora de responsabilidad social
y pionera en el mundo, que Laliga desarrolla a traves
de su Fundacion, consistente en la creacion de una
Liga formada por equipos del colectivo DI, y que esta
temporada disputa la 52 edicion de la competicion.

A su vez, el VCF Inclusivo también compite en la Liga de
Futbol Inclusiva Regional.

Esto significa que el VCF Inclusivo, aunque sigue
estando integrado por personas con discapacidad
intelectual, esta dirigido por un equipo de técnicos
con perfil multidisciplinar y especializado que trabajan
acompafiando a los jugadores. Todos los contenidos
del programa estan desarrollados y adaptados a sus
capacidades, con el objetivo de brindar experiencias
que fomenten el crecimiento personal y la adquisicion
de habilidades adaptativas tan importantes para
lograr la inclusion en la sociedad. Dichas experiencias
extraordinarias les permiten alcanzar metas muy
elevadas en su desarrollo que mejoran la calidad de
vida de los jugadores, siendo éste el objetivo final
del programa. Todo ello bajo la maxima proteccion
y seguridad de los jugadores, habiéndose reforzado
esta temporada 2022-2023 con la designacion de un
protector del menor.

Del mismo modo, el apoyo de la Fundacio¢ al colectivo
DI se ha plasmado en la actividad de las Escoles COR
Blanquinegre DI desde la temporada 2017-2018 y en
el Campus VCF DI (72 edicién en 2023), con el objetivo
de facilitar la practica del futbol como motivacion para
el desarrollo personal y la interaccion social de las
personas con discapacidad intelectual.

Esta temporada el VCF Inclusivo ha dado un paso mas
alla, y ha participado en el torneo internacional Special
Olympics Korea K League Invitational Unified Football Club
Cup 2022, quedando en tercera posicion entre los 6 clubes
participantes procedentes de Korea, Japon y Alemania.
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CD[]NAGI[]NES MASIVAS DE SANGRE (CENTRO DE TRANSFUSIONES DE LA CV) } CG[][AB[]RA[}I[]N CON ASINI][]WN>

"Dona Sang en Mestalla" es el lema de una

Impulsados por su compromiso social, desde el afo 2005 el Valencia CF y la Fundacio
jornada especial de donacién de sangre, en

Valencia CF ceden la imagen de los y las futbolistas de sus primeras plantillas con el fin de

DONACION SANGRE 2022/2023

colaboracion con el Centro de Transfusion de confeccionar un calendario benéfico junto con miembros de la asociacion Asindown. Este
la Comunitat Valenciana. Especial porque se DONANTES 659 calendario se distribuye para su venta en las Tiendas Oficiales del Club y los beneficios que
celebra en el Palco VIP de Mestalla y especial se recaudan por su comercializacion se destinan integramente a Asindown.

porque a los donantes se les regalan, por su gesto DONANTES APTOS 560 (450ML./DONANTE)

altruista, entradas para presenciar un partido del

Valencia CF como local. NUEVOS DONANTES 185

En 2001 arranco la colaboracion con el Centro de CANTIDAD DE SANGRE DONADA 252 LITROS

Transfusion y desde entonces se han conseguido
mas de 12.000 unidades de sangre y mas de
4.150 personas se han decidido a ser donantes

por primera vez en estas campafas.
En la temporada 2022-2023 se han conseguido +250 ' LITROS DE SANGRE DONADA

560 unidades de sangre y 185 nuevos donantes:
+I 600 ’ BENEFICIARIOS ESTIMADOS
. POR LA DONACION

BENEFICIARIOS DE LA DONACION 1.680 (3 POR DONACION)




ESTADO INFORMACIGN NO FINANCIERA

8 SOSTENIBILIDAD
VALENCIA CF 2022-2023

SOCIAL ——> OTRAS ACCIONES

OTRAS ACCIONES DE AMBITO SOCIAL:
VALENCIA CF Y FUNDACIO VALENCIA GF

(VISITAS A LOS COLEGIOS ) (VISITAS A LOS HOSPITALES )

Desde hace 4 temporadas, el Valencia CF viene En fechas navidefas, el Valencia CF representado por
desempefiando la actividad “El Valencia visita jugadores de la primera plantilla y cargos institucionales,
tu cole”, a través de la cual se trabaja para dar visita varios hospitales de la ciudad de Valencia, en 400 IIE‘IEIGTAIEIII\(l}Ig[},Igl-I\.F]lI!\cZI‘[}yIES-%SZ3
a conocer mejor el mundo del futbol y acercar concreto sus salas pediatricas, donde acompafia a
los valores del Club a los colegios de la provincia ninos enfermos, haciéndoles entrega de regalos vy
de Valencia. Enfocada a nifios de 4°, 5° y 6° transmitiéndoles ilusion.

de primaria, la actividad, ademas, sirve para

transmitir los valores del deporte, fomentar Cabe afiadir, que pese a que esta temporada a causa de
el trabajo en equipo, recomendar pautas de las restricciones impuestas por protocolos COVID, no ha
alimentacion y habitos de vida saludable, sido posible lamentablemente visitar a los nifios en sus
presentar testimonios de superacion personal y habitaciones, el Club ha podido hacer entrega de casi
dar consejos formativos en general. Durante la 400 regalos valencianistas a los responsables de La Fe,
temporada 2022-2023 se han visitado un total de el Clinico, El Doctor Peset, el General e Imed Hospitales.

10 colegios con alcance a unos 2.700 alumnos.
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(_METELE UN GOL A LA POBREZA )

"Métele un gol a la pobreza" es una campafa navidefia
educativa que se lleva a cabo desde hace 18 afos, y que
busca sensibilizar a los ciudadanos, principalmente a los
ninos y las nifas, sobre las necesidades de los que no tienen
disponibilidad de recursos, en especial de los mas jovenes.

Bajo su lema “Trae tu juguete!”, se recogen juguetes
para distribuir entre los menores sin recursos de varias
asociaciones, contando con el apoyo del Ayuntamiento
de Valéncia, el Instituto Valenciano de Pedagogia Creativa
(IVAPEC), Nuevo Centro, El Corte Inglés y UE. En la temporada
2022-2023 de nuevo se han recogido mas de 12.000 juguetes.

+12.000 | weueres recocinos

('EL ARBOL DE L0S DESEOS )

Durante la temporada 2022-2023 se ha llevado a cabo por segundo afio
consecutivo esta actividad incluida dentro de la campafia de Navidad. “El arbol de
los deseos”, consiste en otra recogida de juguetes para, posteriormente, repartir
en las diferentes acciones solidarias llevadas a cabo a través de la Fundacio
Valencia CF durante las fechas navidefias. En esta temporada, 150 familias
participantes pudieron fotografiarse junto a un arbol de Navidad situado en el
césped del estadio, y los mas pequefios tuvieron la posibilidad de plasmar su

deseo en bolas de papel que decoraron dicho arbol.

('PROYECTO SALUD CON INCLIVA: )
(" LA FVCF COMO GIMNASIO )

La Fundacié VCF junto con INCLIVA, instituto
de referencia internacional en el ambito de la
investigacion sanitaria, han puesto en marcha un
proyecto de investigacion sobre ejercicio fisico
personalizado como clave para envejecer mejor. Este
proyecto es la base del “Programa Mejora”, de gjercicio
fisico individualizado destinado a mayores de 70 afios
enfocado a la reversion de la fragilidad y la prevencion
del riesgo de caidas, con el objetivo de mejorar su
calidad de vida.

La Fundacio VCF, encargada de dotar de los recursos
economicos, materiales y humanos necesarios,
alberga en su sede el programa de ejercicio fisico,
convirtiéndose en un gimnasio.

En dicho proyecto participan socios del Club vy
exjugadores, fruto de la colaboracion con la Asociacion
de Futbolistas del Valencia CF.

En reconocimiento a su labor, la Fundacio VCF ha sido
participe en el | Encuentro de Donantes organizado por
INCLIVA en agradecimiento a su apoyo, solidaridad y
compromiso convirtiendose en entidad embajadora
de honor por la financiacion del Programa Mejora.

ESTADO INFORMACIGN NO FINANCIERA
VALENCIA CF 2022-2023
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COLABORACIONES
CON FUNDAGION LA LIGA

PROYECTO “L0S VALORES DE LA FUTURA AFICION”

El Valencia CF, a través de la Fundacié VCF, ha participado en el proyecto “Los
Valores de la futura aficion” de Laliga, cuyo propdsito consiste en fomentar la
aficion en el futbol entre los mas pequefios, y mostrar los valores positivos que el
futbol puede aportar en su formacion.

PARTICIPACION EN LA AGCION DE RSG DE
LALIGA Y LA ONG BLOOMSBURY FOOTBALL

El Valencia CF se ha convertido en uno de los clubes participantes en Laliga
x Bloomsbury Football League en la edicion 2022-2023 en Reino Unido, que
tiene como objetivo emplear el poder del futbol para transformar la vida
de los jovenes. Para ello la Fundacio VCF también ha donado equipajes
blanquinegros a dicho programa.

PARTICIPACION EN PLAYCHANIPIONS LALIGA
Y LA ONG ITALIANA PLAYNMORE!

El Valencia CF forma parte de uno de los 12 clubes de Primera y Segunda Division
que participan en este torneo solidario, que promueve el deporte y sus valores
entre menores en situacion de vulnerabilidad en Italia. Para ello la Fundacié VCF
también ha donado equipajes blanquinegros a dicho programa.
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OTRAS COLABORACIONES
Y ACCIONES

(_COMPROMETIDOS CON LA FORMACION )

Desde mayo de 2009 el Valencia CF hace patente su
compromiso con la educacion y la formacion en colaboracion
con la Fundaci¢ VCF a través de su Centro de Formacion.

Actualmente, el Valencia CF es uno de los pocos clubes de
futbol de Espafia que, junto con el centro de formacion de
la Fundacio VCF, organiza un master en gestion deportiva. El
Master en International Sports Management (MBA Valencia
CF), ha revalidado en 2022 su condicion de mejor master de
Espafia en gestion deportiva por la prestigiosa publicacion
britanica SportBusiness, tras ya haber sido galardonado en
2017, 2018 y 2019. No sdlo cuenta con la clasificacion en el
n° 1 en el ranking de mejor programa a nivel nacional, si no
que a nivel europeo ha logrado su clasificacién en el top 3
en 2018 y 2022, encontrandose en 2022 en el top 17 a nivel
mundial.

El objetivo principal del MBA Valencia CF es proporcionar a
los estudiantes herramientas y conocimientos en gestion
deportiva, capacitandolos para la direccion y gestion de
organizaciones, instalaciones y eventos deportivos en
un entorno global. Ademas, el centro cuenta con otros
programas y cursos centrados en el mundo del deporte y
orientados a varias ramas profesionales, en los que colaboran
profesionales y entidades de reconocido prestigio.

Asi mismo, el Centro de Formacion Fundacié Valencia CF
realiza programas de formacion en diversas partes del mundo,
Suecia, Francia, Guatemala, Arabia Saudi entre otros; ademas
de contar con oficinas en Brasil y Colombia.

I 4 ’ EDICIONES MASTER INTERNATIONAL
SPORTS MANAGEMENT

+650 | estomnres

+38 | nacionaunaoes pisTinTAs

('SUBASTA SOLIDARIA Y DONATIVOS )

Durante la temporada 2022-23 se han llevado a cabo subastas solidarias
organizadas por Fundacio Valencia CF y Valencia CF de las camisetas
de los jugadores del Valencia CF vestidas en los encuentros deportivos,
permitiendo que valencianistas de todo el mundo consigan un auténtico
objeto de coleccionista.

Los fondos recaudados han ascendido a un total de 47.601,90€, y han ido
destinados a los siguientes proyectos:

@ “ProgramaMejora”, del Instituto de Investigacion Sanitaria del Hospital
Clinico de Valencia (INCLIVA), con la participacion de ex jugadores
del Valencia CF: El objetivo general de este proyecto es demostrar
la viabilidad cientifico-técnica de definir un programa personalizado
de actividad fisica multicomponente y social para mayores 70 afios,
dirigido a la reversion de la fragilidad y a prevenir el riesgo de caidas.

@ “Vuelta al Cole con el Valencia CF”, de Casa Caridad de Valencia,
para su programa “Escuela-Familia”: entrega de 50 kits de material
escolary equipacion completa de la Fundacio VCF, destinados a nifios
de familias en riesgo de exclusion social en las 3 escuelas infantiles
de esta institucion dentro de su programa.

@) “Escoles Cor Blanquinegre”, de la Fundacié VCF para menores
en riesgo de exclusion social: compra de botas de futbol para los
participantes de los equipos que forman parte de este proyecto.

O “Casa Caridad”, para sus programas de ayuda a personas en situacion
de pobrezay vulnerabilidad social.

© “Escoles Cor Blanquinegre”, de la Fundacio VCF, para potenciar la
participacion de las nifias en dicho proyecto.

@ “Cruz Roja”, proyecto de personas migrantes: donativo destinado a
fomentar laintegracion, la educacion en valores y combatir el racismo.

@ “Banco de Alimentos”, reparto de alimentos, balones VCF y mascotas VCF
en la Noche de Reyes entre familias necesitadas en el Camp de Mestalla.
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OTRAS COLABORAGIONES
Y ACCIONES

CS[]NRISAS VALENCIANISTAS EN NEPAl>

La Fundacié VCF ha hecho llegar a Nepal, en colaboracion con la
ONG Dream Nepal, regalos valencianistas para motivar sonrisas
en cerca de 60 menores en circunstancias vitales especiales.

Adicionalmente, la Fundacié Valencia CF colabora cada
temporada con numerosas entidades que dedican sus esfuerzos
a paliar las necesidades sociales y atender a personas en
circunstancias especiales. Entre otras, la Fundacioé VCF colabora
con FEDER, Casa Caridad Valencia, Cruz Roja, Fundacion
Pequefio Deseo, LAMNA, PAYASOSPITAL, Asociacion Casa
Grande, Asociacion Valenciana Solidaridad Infancia y Juventud,
Asociacion Crecer en Positivo, Latiendo Juntos, Asociacion
Espafiola contra el Cancer, Arropa — Caritas Valencia, Fundacion
Youth Revolution (Uganda), Suefio de Vicky, Omnicom PR Group,
Red Cenit, Dogpoint, Banco de Alimentos de Valencia e INCLIVA.

C[}ARLUS HUERTAS, EMBAJADOR SOCIAL FUNDACION VCF >

Con el fin de promover la transmision de valores a través del
deporte, se ha creado la destacada figura de “Embajador de
Fundacio Valencia CF”*, designandose al deportista valenciano
Carlos Huertas, campeodn del mundo de para-karate. A través
de acciones como visitas periodicas a colegios o tardes
sociales en el Campus VCF difunde su extraordinario ejemplo
de esfuerzoy superacion personal a cientos de nifios y adultos.

PATRINMONIO  ACCIONES DE
CARACTER SOCIAL Y CULTURAL

('ARTE URBANO )

La Ruta de Arte Urbano del Valencia CF es una actividad fruto de
la colaboracion entre la Fundacié VCF y la Diputacio de Valencia, a
través de Valencia Turisme, para promover el arte urbano de calidad
como cauce de expresion cultural y artistica, para crear un itinerario
turistico de referencia vinculado al Valencia CF en la provincia de
Valéncia, siendo Mestalla la tematica elegida de la primera edicion,
dentro de los actos del centenario del estadio. Las tres localidades
seleccionadas para acoger dichos espacios expositivos murales en
la 1@ edicion fueron Cullera, Sueca y Riba-roja del Turia, siendo el
Camp de Mestalla el km.0 de la Ruta.

POBLAGION ARTISTAS

GU“.ERA Xemayo, Mawe y Sink ]UUUUU
RIBA-ROJA DE TURIA Eh® 1.000.000
SUECA ienEne 60.000

La finalidad de esta convocatoria es la creacién de varios murales
artisticos al aire libre para dar a conocer la historia, las leyendas y
los valores del Valencia CF, asi como los distintos municipios de
la provincia de Valencia, fomentando el turismo de la zona y con
ello su actividad cultural y comercial, y sobre todo reforzando su
atractivo como potencia turistica de primer nivel.
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Estos 3 murales también se exhibieron sobre el césped en la
previa del partido Valencia CF — R. Betis Balompig, a través de
reproducciones a tamanfo real de las tres obras.

La entrega de los galardones a los artistas de los murales premiados
tuvo lugar en el Agora del Disefio de la Plaza del Ayuntamiento y
enmarcada en la World Desing Capital Valencia 2022. Gracias al ‘I
Concurso de la Ruta de Arte Urbano’, los tres proyectos ganadores
han recibido una aportacion economica de 4.000€ brutos por mural,
y los proyectos seleccionados en 22 y 32 posicion, 500€ brutos y
300% brutos respectivamente.

Debidoalgranéxitoyrelevanciade este Concurso,enestatemporada
se ha iniciado también la 22 edicion de la Ruta De Arte Urbano del
Valencia CF. Las poblaciones seleccionadas para albergar las obras
han sido Alfafar, Atzeneta D'Albaida, Gandia y Oliva.

POBLACION ARTISTAS

ALFAFAR Moreno 50.000
ATZENETA D'ALBAIDA Xemayo y Sink 15.000
GANDIA Yeko 700.000
OLIVA Paucda y Nacho Mawe 60.000
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AMPLIACION DEL ARCHIVO
HISTORICO DEL VALENCIA C.F

Fundacio Valencia CF ha comenzado una iniciativa conjunta
con todos los departamentos del Valencia CF para preservar la
memoria institucional de la Entidad.

Actualmente, el archivo historico del Valencia CF alberga
numerosos documentos que relatan la historia del Club, desde el
acta constitucional, memorias del Club, actas de partidos hasta
fichas y expedientes de los jugadores. Desafortunadamente,
la documentacion empieza a desaparecer a comienzo de los
afos 80. Para evitar que el vacio siga ampliandose, se realizara
una accion que sitle toda la documentacion susceptible de
ser histérica en un archivo intermedio para su valoracion, y
posteriormente su traspaso al Archivo Historico de caracter
permanente, donde se utilizara también para recursos
historico-graficos y como fuente de informacion para futuras
publicaciones.

El Departamento de Patrimonio y Museo de la Fundacio
Valencia CF, vela por mantener el recuerdo de los 104 afios de
historia del Club y recuperar la merecida importancia de sus
protagonistas. Fruto del trabajo especializado de recuperacion
de este patrimonio, a lo largo de la temporada 2022-2023 se han
realizado las siguientes acciones:

(F['IRUI\II ALGIROS “MESTALLA. UN SEGLE DE VIVENCIES”

Este forum surgié con motivo del centenario del Camp
de Mestalla con el fin de que diferentes voces trasladasen
sus vivencias personales y profesionales vinculadas al
estadio. Tuvo lugar en el Palco Vip de Mestalla e integraron
la mesa redonda Carlos Ochando (profesor de Ingenieria de
la Edificacién de la UPV), Lola Pons (hija del conserje del
estadio en el periodo 1939-1971), Pepe Claramunt (leyenda
del Valencia CF) y Salvador Gomar (hijo del gerente Salvador
Gomar y ex trabajador del Club).

Dicho acto pudo seguirse en directo a través de la web
valenciacf.com, la APP del Valencia CF y VCF Media Radio.

EXPOSICIONES
HISTORIA VALENCIA GF

Adicionalmente, se ha continuado divulgando la historia del
Valencia CF con exposiciones en diferentes localidades de la
Comunitat Valenciana:

_Exposicion “Els nostres idols. Arias” en Catarroja: homenaje
al exjugador valencianista con mas temporadas en el primer
equipo, leyenda blanquinegra y actual embajador del Club,
que fue visitada por 1.500 personas.

_Exposicion “Els nostres idols. Saura” en Onda: homenaje
al exjugador valencianista como leyenda del Valencia CF, que
fue visitada por 2.000 personas.

Enmarcada dentro del proyecto Escoles Cor Blanquinegre,
esta exposicion también se trasladdé Centro Penitenciario
Castelldn |, donde fue visitada por 200 personas.

_Exposicion sobre la historia del Valencia CF Femenino
“Elles som tots” en Almenara. Su inauguracion contd con
tres importantes futbolistas del Valencia CF nacidos en
Almenara, Jaume Domenech, Marta Mateos y Forment, y tuvo
700 visitas.

También dentro del proyecto de Esoles Cor Blanquinegre
estuvo expuesta en CEIP Santa Barbara de Benifaio y CEIP
Pintor Teodoro Andreu de Alzira.

_Exposicion “Un sentiment etern”: adaptacion de la
exposicion del centenario del Club para publico infantil y
juvenil inaugurada esta temporada en Alfafar, y la cual recibid
la visita de 700 personas.

El acto de inauguracion de este recorrido de valencianismo
a lo largo de 103 afos de historia conto con la presencia del
embajador del Valencia CF Miguel Tendillo.

_A finales del mes de junio se han dado charlas sobre la
historia del Valencia CF a |os participantes en el campus de
verano 2022.
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A | INDIGE DE CONTENIDOS REQUERIDOS POR LA LEY 11/2018 Y REFERENCIAS CRUZADAS GRI

| Este material hace referencia al GRI T Fundamentos, 2021.

(_AMBITOS GENERALES )

- MARCO DE
AMBITOS REPORTING

Modelo de negocio

Politicas 'y
resultados de
estas politicas

Principales riesgos
e impactos
identificados

Descripcion del modelo de negocio:
_Entorno empresarial.

_Organizacion y estructura.
_Mercados en los que opera.
_Objetivos y estrategias.

_Principales factores y tendencias que
pueden afectar a su futura evolucion.

Descripcién de las politicas aplicadas
por el grupo, asi como los resultados
de dichas politicas, incluidos los
indicadores clave de los resultados no
financieros pertinentes.

Principales riesgos relacionados con estas
cuestiones y relacionados con las actividades
del grupo, incluyendo, cuando sean relevantes
y proporcionados, sus relaciones comerciales,
productos o servicios que puedan tener
efectos negativos en estas areas.

GRI 2-1 Detalles organizacionales.

GRI 2-2 Entidades incluidas en
la presentacién de informes de
sostenibilidad.

GRI 2-6 Actividades, cadena de valor
y otras relaciones comerciales.

GRI 2-9 Estructura de gobernanza y
composicion.

GRI 2-23 Compromisos y politicas.

GRI 2-23 Compromisos y politicas.

GRI 2-24 Incorporacion de los
compromisos y politicas

GRI 3-3 Gestion de los temas
materiales.

( CUESTIONES I\IIE[]I[]AI\IIBIENTALES>

REFER
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02. INTRODUCCION
04. #ADNVCF

Gestion
medioambiental

06. SOSTENIBILIDAD

ECONOMICA

Y GESTION

RESPONSABLE L
Contaminacién
Economia circular
y prevencion y

04. #ADNVCE gestion de residuos

Uso sostenible de
los recursos

Cambio climatico

Proteccion de la
biodiversidad

Efectos actuales y previsibles de las
actividades de la empresa.

Procedimientos de evaluacion o
certificacion ambiental

Recursos dedicados a la prevencion de riesgos
ambientales

Aplicacion del principio de precaucion

Cantidad de provisiones y garantias para
riesgos ambientales

Medidas para prevenir, reducir o reparar las

emisiones de carbono (incluye también ruido y
contaminacion luminica)

Medidas de prevencion, reciclaje, reutilizacion,
otras formas de recuperacion y eliminacion de
desechos

Acciones para combatir el desperdicio
de alimentos

Consumo de agua y el suministro de agua de
acuerdo con las limitaciones locales.

Consumo de materias primas

Consumo, directo e indirecto, de energia.

Medidas tomadas para mejorar la eficiencia
energética

Uso de energias renovables

Elementos importantes de las emisiones de
gases de efecto invernadero generadas

Medidas adoptadas para adaptarse a las
consecuencias del cambio climatico

Metas de reduccion establecidas voluntariamente

Medidas tomadas para preservar o
restaurar la biodiversidad

Impactos causados por las actividades u
operaciones en dreas protegidas
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. MARCO DE
AMBITOS REPORTING

GRI 3-3 Gestion de los temas
materiales

Criterio interno/GRI 201-2
Implicaciones financieras y
otros riesgos y oportunidades
derivados del cambio climatico
(Criterio contable)

GRI 2-23 Compromisos y
politicas

Ley 26/2007 de Responsabilidad
Medioambiental (si aplica)

GRI 3-3 Gestion de
los temas materiales

GRI 3-3 Gestion de los temas materiales
GRI 306-3 (2020) Residuos generados

GRI 3-3 Gestion de los temas materiales

GRI 3-3 Gestion de los temas materiales
GRI 303-3 Extraccion de agua

GRI 3-3 Gestion de los temas materiales

GRI 301-1 Materiales utilizados por peso
o volumen

GRI 302-1 Consumo de energia
dentro de la organizacion

GRI 3-3 Gestion de los temas materiales

GRI 302-1 Consumo de energia
dentro de la organizacion

GRI 305-1 Emisiones directas de GEI
(alcance 1)

GRI 305-2 Emisiones indirectas de GEI
asociadas a la energfa (alcance 2)

Si aplica: GRI 305-3 Otras emisiones
indirectas de GEl (alcance 3)

GRI 3-3 Gestion de los temas materiales

GRI 3-3 Gestion de los temas materiales

GRI 3-3 Gestion de los temas materiales
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C[}UESTIUNES SOCIALES Y RELATIVAS AL PERS[]NAL>

: MARCO D REFERENCIA : MARCO DE REFERENCIA
AMBITOS REPORTING (APARTADD) AMBITOS REPORTING (APARTADD)

Numero total y distribucion de empleados por Organizacién del didlogo social GRI3-3Gestion de los temas materiales
sexo, edad, pais y categoria profesional. GRI 2-7 Empleados

GRI 405-1 Diversidad de érganos Porcentaje de empleados cubiertos por GRI2-30 Convenios de negociacion
Numero total y distribucién de modalidades de de gobierno y empleados convenio colectivo por pais colectiva

contrato de trabajo.

Balance de los convenios colectivos,

Promedio anual de contratos indefinidos, Relaciones particularmente en el campo de la salud y la GRI3-3Gestién de los temas materiales
temporales y a tiempo parcial por sexo, edad y GRI 2-7 Empleados sociales ' :
seguridad en el trabajo

categoria profesional

Numero de despidos por sexo, edad y GRI 401-1 Nuevas contrataciones de Mecanismos y procedimientos con los que cuenta L
categoria profesional empleados y rotacién de personal la empresa para promover la implicacién de los GRI 2-29 Enfoque de la participacion de
trabajadores en la gestién de la compafiia, en los grupos de interés

términos de informacién, consulta y participacion
Marco interno: el calculo se ha

realizado con la siguiente formula:
(Sal. Medio Mujeres — Sal. Medio
Hombres)/ Sal. Medio Hombres

Brecha salarial GRI 404-2 Programas para mejorar

Politicas implementadas en el campo las aptitudes de los empleados y

Empleo de la formacion programas de ayuda a la transicion.
Lo . Formacion
Remuneracion media por sexo, edad y Marco interno: Remuneracion ) B
categoria profesional media (incluye la retribucion total Cantidad total de_horas de formacion por Marco interno 08. SOSTENIBILIDAD
del afo, salario fijo y todas las categorias profesionales. SOCIAL
R .. dia de | ) retribuciones variables (Dietas,
emuneracién media de los consejeros por sexo indemnizaciones, el pago a
sistemas de prevision de ahorro, - . ) ) » )
Remuneracién media de 0s directivos por sexo etc.) obtenidas durante el afio. Accesibilidad universal de las personas con discapacidad GRI3-3 Gestion de los temas materiales
08. SOSTENIBILIDAD
SOCIAL
Implantacion de politicas de desconexion laboral GRI 3-3 Gestion de los temas materiales Medidas adoptadas para promover la igualdad
de trato y de oportunidades entre mujeres y GRI3-3Gestion de los temas materiales
N . hombres
Empleados con discapacidad GRI ,405'1 Diversidad en 6rganos de
gobierno y empleados. | de iqualdad medidas ad d
il ekl e des s plaina pere GRI3-3Gestion de los temas materiales
promover el empleo, protocolos contra el acoso ) I
Organizacién del tiempo de trabajo GRI 3-3 Gestion de los temas materiales sexual y por razén de sexo GRI2-23 Compromisos y politicas
Igualdad
Nimero de horas de absentismo Marco interno: tasa de absentismo Integracién y la accesibilidad universal de las

rganizacion personas con discapacidad GRI3-3Gestion de los temas materiales

del trabajo
Medidas destinadas a facilitar el disfrute de la
conciliacion y fomentar el ejercicio corresponsable GRI 3-3 Gestion de los temas materiales Politica contra todo tipo de discriminacion y, en GRI3-3 Gestion de los temas materiales
de estos por parte de ambos progenitores su caso, de gestién de la diversidad GRI2-23 Compromisos y politicas
. . ) ) GRI 403-1 Sistema de gestién de la
Condiciones de salud y seguridad en el trabajo salud y la seguridad en el trabajo
GRI 403-9 Lesiones relacionadas
salud con el trabajo
aluay - : i Tasa de frecuencia= N° de
sequridad Numero de accidentes de trabajo y

accidentes con baja x 1.000.000/
n° horas trabajadas (excluyendo los
accidentes In itinere)

Tasa de gravedad= N° de jornadas
pérdidas x 1.000.000/ n° horas
trabajadas (excluyendo los

accidentes In itinere)

enfermedades laborales por sexo, tasa de
frecuencia y gravedad por sexo
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('INFORMACION SOBRE EL RESPETO DE LOS DERECHOS HUMANOS ) ('INFORMACION SOBRE LA SOCIEDAD )

- MARCO DE REFERENCIA ' MARCO DE
AMBITOS REPORTING (APARTADO) AMBITOS REPORTING

GRI2-26 Mecanismos para 06. SOSTENIBILIDAD
solicitar asesoramiento y plantear ECONOMICA
Aplicacion de procedimientos de diligencia debida en materia inquietudes Y GESTION
de derechos humanos GRI 3-3 Gestién de los temas RESPONSABLE
materiales
Compromisos
de la empresa
Prevencién de los riesgos de vulneracién de derechos humanos GRI 3-3 Gestion de los temas materiales con el desarrollo
GRI 2-23 Compromisos y politicas sostenible

y, en su caso, medidas para mitigar, gestionar y reparar posibles

. GRI 2-26 Mecanismos para solicitar
abusos cometidos

asesoramiento y plantear inquietudes -

SOSTENIBILIDAD
ECONOMICA
Marco interno: informacion Y GESTION
Denuncias por casos de vulneracién de derechos humanos cuantitativa del numero de RESPONSABLE
denuncias.
08.
SOSTENIBILIDAD
Promocién y cumplimiento de las disposiciones de los convenios SOCIAL
fundamentales de la OIT relacionadas con el respeto por la libertad de GRIZ-3G o |
L Y . Aoy} 5 -3 Gestion de los temas materiales L.
a.soc!acllon )./,el derecho a la negOC|aC|on. f:olectl\{a, .Ia eI.|r’n|naC|on d<=j la D e Subcontratacion
discriminacion en el empleo y la ocupacién, la eliminacion del trabajo y proveedores

forzoso u obligatorio y la abolicién efectiva del trabajo infantil

CINFURI\IIA[}IGN RELATIVA A LA LUCHA CONTRA LA CORRUPCION Y EL SOBORNO >

. MARCO DE REFERENCIA
AMBITOS REPORTING (APARTADO)

GRI 2-25 Procesos para remediar
los impactos negativos

Medidas adoptadas para prevenir la corrupcién y el soborno GRI 2-23 Compromisos y politicas
GRI 2-26 Mecanismos para
solicitar asesoramiento y plantear
inquietudes

Consumidores

. 06. SOSTENIBILIDAD
GRI 2-25 Procesos para remediar ECONOMICA

los impactos negativos 5
. - Y GESTION
Medidas para luchar contra el blanqueo de capitales GRI 2-23 Compromisos y politicas RESPONSABLE
GRI 2-26 Mecanismos para

solicitar asesoramiento y plantear ;
inquietudes Informacién fiscal

GRI 201-1 Valor econémico directo

Aportaciones a fundaciones y entidades sin animo de lucro generado y distribuido

gl

Impacto de la actividad de la sociedad en el
empleo y el desarrollo local

Impacto de |a actividad de la sociedad en las
poblaciones locales y en el territorio

Relaciones mantenidas con los actores de las

comunidades locales y las modalidades del
didlogo con estos

Acciones de asociacion o patrocinio

Inclusioén en la politica de compras de cuestiones
sociales, de igualdad de género y ambientales

Consideracion en las relaciones con
proveedores y subcontratistas de su
responsabilidad social y ambiental

Sistemas de supervision y auditorias
y resultados de las mismas

Medidas para la salud y la seguridad
de los consumidores

Sistemas de reclamacién

Quejas recibidas y resolucion de las mismas

Beneficios obtenidos pais por pais

Impuestos sobre beneficios pagados

Subvenciones publicas recibidas

ESTADO INFORMACION NO FINANCIERA

GRI3-3 Gestion de los temas materiales

GRI3-3 Gestion de los temas materiales

GRI3-3 Gestion de los temas materiales
GRI3-3 Gestion de los temas materiales

GRI3-3 Gestion de los temas materiales
GRI2-28 Afiliacion a asociaciones

Marco intemo: descripcion de las acciones

de asociacion o patrocinio.

GRI 3-3 Gestion de los temas
materiales

GRI 2-6 Actividades, cadena de valor

y otras relaciones comerciales
GRI 2-24 Incorporacién de los
compromisos y politicas

GRI 3-3 Gestion de los temas materiales

GRI 2-16 Comunicacion de
inquietudes criticas

GRI 2-25 Procesos para remediar los
impactos negativos

GRI 2-25 Procesos para remediar
los impactos negativos

Marco interno: informacion sobre
quejas y oportunidades de mejora

GRI207-4 Presentacion de informes
pais por pais

GRI207-4 Presentacion de informes
pais por pais

GRI 201-4 Asistencia financiera
recibida del gobierno

VALENCIA CF 2022-2023
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SOCIAL
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SOCIAL
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ECONOMICA
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OTRAS REFERENCIAS CRUZADAS GRI NO CONTEMPLADAS EN LA LEY 11/2018.

B / OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

92

02/ Introduccion.

04/ #ADNVCF

05/ Analisis de Materialidad

06/ Sostenibilidad economica
y gestion responsable.

07/ Sostenibilidad medioambiental

08/ Sostenibilidad Social

GRI 2-3 Periodo objeto del informe, frecuencia
y punto de contacto.
GRI 2-5 Verificacion externa.

GRI 2-22 Declaracion sobre la estrategia de desarrollo sostenible.

GRI 3-1 Proceso de determinacion de los temas materiales.
GRI 3-2 Lista de temas materiales.

GRI 205-1 Operaciones evaluadas para riesgos relacionados
con la corrupcion.

GRI 205-2 Comunicacién y formacién sobre politicas y
procedimientos anticorrupcion.

GRI 416-2 Casos de incumplimiento relativos a los impactos en
la salud y seguridad de las categorias de productos y servicios.
GRI 418-1 Reclamaciones fundamentadas relativas a
violaciones de la privacidad del cliente y pérdida de datos del
cliente.

GRI 303-5 Consumo de Agua.

GRI 204-1 Proporcién de gasto en proveedores locales.

GRI 402-1 Plazos de aviso minimos sobre cambios
operacionales.

GRI 403-2 Identificacion de peligros, evaluacion de riesgos e
investigacion de incidentes.

GRI 403-5 Formacion de trabajadores sobre salud y seguridad
en el trabajo.

GRI 404-1 Media de horas de formacion al afio por empleado.
GRI 405-2 Ratio del salario base y de la remuneracién de
mujeres frente a hombres.

GRI 406-1 Casos de discriminacion y acciones correctivas
emprendidas.

GRI 413-1 Operaciones con participacion de la comunidad
local, evaluaciones de impacto y programas de desarrollo.
GRI 417-3 Casos de incumplimiento relacionados con
comunicaciones de marketing.

Objetivo 3: Garantizar
una vida sana y promover
el bienestar para todos en
todas las edades.

Objetivo 4: Garantizar
una educacioén inclusiva,
equitativa y de calidad y
promover oportunidades
de aprendizaje durante
toda la vida para todos.

Objetivo 5: Lograr

la igualdad entre los
géneros y empoderar a
todas las mujeres y las
nifas.

Meta 3.d Reforzar la capacidad de
todos los paises, en particular los
paises en desarrollo, en materia de
alerta temprana, reduccién de riesgos
y gestion de los riesgos para la salud
nacional y mundial.

Meta 4.1 De aqui a 2030, asegurar que
todas las nifias y todos los nifios terminen la
ensefianza primaria y secundaria, que ha de
ser gratuita, equitativa y de calidad y producir
resultados de aprendizaje pertinentes y
efectivos.

Meta 4.4 De aqui a 2030, aumentar
considerablemente el nimero de jévenes

y adultos que tienen las competencias
necesarias, en particular técnicas 'y
profesionales, para acceder al empleo, el
trabajo decente y el emprendimiento.

Meta 4.7 De aqui a 2030, asegurar que todos
los alumnos adquieran los conocimientos
tedricos y practicos necesarios para
promover el desarrollo sostenible, entre
otras cosas mediante la educacion para

el desarrollo sostenible y los estilos de

vida sostenibles, los derechos humanos, la
igualdad de género, la promocién de una
cultura de paz y no violencia, la ciudadania
mundial y la valoracién de la diversidad
cultural y la contribucién de la cultura al
desarrollo sostenible.

Meta 5.5 Asegurar la participacion plena
y efectiva de las mujeres y la igualdad
de oportunidades de liderazgo a todos
los niveles decisorios en la vida politica,
econdémica y publica.

Meta 5.c Aprobar y fortalecer politicas
acertadas y leyes aplicables para promover
la igualdad de género y el empoderamiento
de todas las mujeres y las nifias a todos los
niveles.

_Fomentar habitos de vida saludables a través de la practica
deportiva y alimentacion saludable a nifios y nifias de la
Academia VCF y a sus familias.

_Fomentar habitos de vida saludables a través de las charlas
impartidas en centros escolares por jugadores y jugadoras de
la Academia VCF.

_Fomentar la practica deportiva entre nifios y nifas a través
de los campus y escuelas nacionales e internacionales.

_Disponer de personal especializado en nutricion, medicina y
preparacion fisica para todas las plantillas deportivas.

_Colaboracion a través de la Fundacié VCF con centros
sanitarios para la investigacion y desarrollo de programas
centrados en la salud y el bienestar.

_Fomento de alianzas a través del Innovation Hub del

Club con empresas punteras en el campo de la medicina,
investigaciéon médica y medicina deportiva para el desarrollo
de proyectos de investigacion y desarrollo en este campo.

_Fomento de habitos de estudio entre los jugadores de las
categorias inferiores de la Academia VCF.

_Seguimiento individual y apoyo a los jugadores de
categorias inferiores a través del departamento de
educacion de la Academia VCF.

_Alianzas con centros educativos con el fin de que el
personal deportivo (jugadores y técnicos) tenga a su
disposicién formacién de calidad y especializada.

_A través del departamento de Gestion del Talento, apoyo y
seguimiento individualizado a los jugadores y jugadoras en
cada una de las etapas de su vida deportiva.

_Formacion mediante talleres en materia de integridad.

_Formacion a jugadores de la Academia en materia de
autogestion financiera.

_Sensibilizacion y concienciacion a todo el personal en
materia de igualdad y lucha contra la violencia y xenofobia.

_Apoyo y fomento del fltbol femenino a través de la
Fundaci6 VCF con la cesion de la marca Valencia CF.

_Integracion de la Academia de futbol femenino con la
Academia de ftitbol masculino en las instalaciones de la
Ciutat Esportiva de Paterna.

_Cumplimiento de las medidas establecidas en el Plan de
Igualdad para el Grupo.
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B / OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

Objetivo 6: Garantizar la
disponibilidad de agua y
su gestion sostenible y el
saneamiento para todos.

Objetivo 7:
Garantizar el
acceso a una
energia asequible,
segura, sostenible y
moderna.

Objetivo 8: Promover el
crecimiento econémico
inclusivo y sostenible,
el empleo y el trabajo
decente para todos.
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Meta 6.3 De aqui a 2030, mejorar la calidad
del agua reduciendo la contaminacion,
eliminando el vertimiento y minimizando la
emisién de productos quimicos y materiales
peligrosos, reduciendo a la mitad el
porcentaje de aguas residuales sin tratar y
aumentando considerablemente el reciclado
y la reutilizacion sin riesgos a nivel mundial.

Meta 6.4 De aqui a 2030, aumentar
considerablemente el uso eficiente de los
recursos hidricos en todos los sectores y
asegurar la sostenibilidad de la extraccién
y el abastecimiento de agua dulce para
hacer frente a la escasez de agua y reducir
considerablemente el nimero de personas
que sufren falta de agua.

Meta 7.2 De aqui a 2030,
aumentar considerablemente la
proporcion de energia renovable
en el conjunto de fuentes
energéticas.

Meta 8.2 Lograr niveles mas elevados
de productividad econémica mediante la
diversificacion, la modernizacion tecnoldgica

y la innovacion, entre otras cosas centrandose

en los sectores con gran valor afiadido y un
uso intensivo de la mano de obra.

Meta 8.3 Promover politicas orientadas

al desarrollo que apoyen las actividades
productivas, la creacion de puestos de trabajo
decentes, el emprendimiento, la creatividad

y la innovacion, y fomentar la formalizacion

y el crecimiento de las microempresas y las
pequefas y medianas empresas, incluso
mediante el acceso a servicios financieros.
Meta 8.5 De aqui a 2030, lograr el empleo
pleno y productivo y el trabajo decente para
todas las mujeres y los hombres, incluidos los
jovenes y las personas con discapacidad, asi

como la igualdad de remuneracién por trabajo

de igual valor.

Meta 8.8 Proteger los derechos laborales y
promover un entorno de trabajo seguro y sin
riesgos para todos los trabajadores, incluidos
los trabajadores migrantes, en particular

las mujeres migrantes y las personas con
empleos precarios.

_Utilizacién de pesticidas y productos no contaminantes para
el mantenimiento de los campos de césped ubicados en las
instalaciones del Grupo.

_Creacién de un pozo de agua junto con una planta de
tratamiento de aguas para el riego de los campos en la Ciutat
Esportiva de Paterna, limitando el uso del agua de la red al
consumo humano.

_Recogida de aguas pluviales en el tejado del gimnasio de
la ciudad deportiva para su posterior uso en el riego de los
campos de entrenamiento.

_Sustitucion del césped de los campos de juego y
entrenamiento con distintas variedades segun la época del
afo para fomentar el ahorro de las necesidades de agua.

_Domotizacién de los sistemas de riego.

_Buen mantenimiento preventivo de todas las instalaciones,
subsanacion de anomalias y seguimiento de posibles fugas.

_Contratacion mediante el proveedor de energia eléctrica el
suministro de energia proveniente de fuentes renovables. EI 100
% de la energia eléctrica consumida es energia verde.

_Las calderas de la ciudad deportiva funcionan con biomasa.

_La generacion de agua caliente sanitaria en el estadio de
Mestalla es mediante Aerotermia.

_Sustitucion progresiva de aparatos de climatizacion e
iluminacién para alcanzar mejores ratios de eficiencia
energética.

_Sustitucion de toda la iluminacién de los campos de
entrenamiento de la ciudad deportiva por iluminacién LED.

_Instalacién de cargadores eléctricos para vehiculos en la Ciutat
Esportiva de Paterna.

_Desde el afio 2020, creacién y mantenimiento del
programa Valencia CF Innovation Hub, con el fin de
impulsar proyectos innovadores relacionados con el mundo
del deporte.

_Busqueda continua de innovaciones y mejoras de las
areas de negocio del Grupo.

_Mas del 98 % del personal no deportivo del Grupo tiene
contrato indefinido.

_100 % del personal no deportivo cubierto por el convenio
colectivo.

_Fomento de la educacion y formacion de los jugadores
y jugadoras de las categorias inferiores para intentar
asegurar un futuro laboral digno incluso fuera del mundo
del futbol.

_Creacion, implantacién y uso de un proceso de diligencia
debida que regula las relaciones del Grupo con terceros
para asegurar que estos cumplen con los estandares éticos
y de conducta del Grupo, asi como con lo establecido en La
Declaracion de los Derechos Humanos.

_Implantacién y cumplimiento de las medidas recogidas en
el Manual de Compliance del Grupo.

_Implantacién y cumplimiento de las medidas establecidas
en el Plan de Igualdad para el Grupo.

_Politica preventiva de accidentes laborales y Comité de
Seguridad y Salud conformado por 3 representantes.

OBJETIVO

Objetivo 9: Construir
infraestructuras
resilientes, promover

la industrializacion
sostenible y fomentar la
innovacion.

Objetivo 10: Reducir
la desigualdad eny
entre los paises.

Objetivo 11: Lograr que
las ciudades sean mas
inclusivas, seguras,
resilientes y sostenibles.

Objetivo 12: Garantizar
modalidades de consumo y
produccién sostenibles.

METAS

Meta 9.1 Desarrollar infraestructuras fiables,
sostenibles, resilientes y de calidad, incluidas
infraestructuras regionales y transfronterizas,
para apoyar el desarrollo econémico y el
bienestar humano, haciendo especial hincapié
en el acceso asequible y equitativo para todos.

Meta 9.4 De aqui a 2030, modernizar la
infraestructura y reconvertir las industrias para
que sean sostenibles, utilizando los recursos
con mayor eficacia y promoviendo la adopcion
de tecnologias y procesos industriales limpios
y ambientalmente racionales, y logrando que
todos los paises tomen medidas de acuerdo
con sus capacidades respectivas.

Meta 10.2 De aqui a 2030, potenciar y
promover la inclusién social, econémica

y politica de todas las personas,
independientemente de su edad, sexo,
discapacidad, raza, etnia, origen, religion o
situacion econdmica u otra condicion.

Meta 10.3 Garantizar la igualdad de
oportunidades y reducir la desigualdad de
resultados, incluso eliminando las leyes,
politicas y practicas discriminatorias y
promoviendo legislaciones, politicas y
medidas adecuadas a ese respecto.

Meta 11.4 Redoblar los esfuerzos para
proteger y salvaguardar el patrimonio cultural
y natural del mundo.

Meta 11.6 De aqui a 2030, reducir el
impacto ambiental negativo per capita de
las ciudades, incluso prestando especial
atencion a la calidad del aire y la gestion de
los desechos municipales y de otro tipo.

Meta 12.2 De aqui a 2030, lograr la gestion
sostenible y el uso eficiente de los recursos
naturales.

Meta 12.4 De aqui a 2020, lograr la gestion
ecolégicamente racional de los productos
quimicos y de todos los desechos a lo largo
de su ciclo de vida, de conformidad con

los marcos internacionales convenidos,

y reducir significativamente su liberacién

a la atmosfera, el agua y el suelo a fin de
minimizar sus efectos adversos en la salud
humana y el medio ambiente.

Meta 12.5 De aqui a 2030, reducir
considerablemente la generacién de
desechos mediante actividades de
prevencion, reduccion, reciclado y
reutilizacion.

ESTADO INFORMACIGN NO FINANCIERA
VALENCIA CF 2022-2023

_Desde el afio 2020, creacién y mantenimiento del
programa Valencia CF Innovation Hub, con el fin de
impulsar proyectos innovadores relacionados con el mundo
del deporte.

_El proyecto del nuevo estadio supondra la sustitucién de
una instalacion por otra 100% sostenible y de calidad.

_Valencia CF Inclusivo: equipos destinados a facilitar la practica
del futbol entre las personas con discapacidad intelectual.

_Participacion del Valencia CF Inclusivo en LaLiga Genuine.

_Organizacioén desde el afio 2017 del Campus DI con el objetivo
de facilitar la practica del fitbol como motivacion para el
desarrollo personal e interaccion social de las personas con
discapacidad intelectual.

_Desarrollo del Proyecto Escoles Cor Blanquinegre en centros
penitenciarios y en centros escolares y de atencién a menores.

_Apoyo y fomento del flitbol femenino.

_Alianzas y colaboraciones con entidades sin animo de lucro.
_Accesibilidad universal en todas las instalaciones del Grupo.
_Otras acciones de ambito social junto a la Fundacié VCF.

_Exposiciones, homenajes y actividades que fomentan la
preservacion del patrimonio y la cultura que envuelven al
Valencia CF.

_Ilmplantacién de un Sistema de Gestion de Residuos para
reducir el impacto ambiental que generan las empresas del
Grupo.

_Reduccion del consumo de papel mediante la implantacion
de proyectos de digitalizacion en las empresas del Grupo.

_Reduccion del consumo de papel mediante la
implantacion de proyectos de digitalizacion en las
empresas del Grupo.

_Reduccion de los consumos de agua sustituyendo el
césped de los campos de juego y entrenamiento.

_Utilizacién de pesticidas y productos no contaminantes
para el mantenimiento de los campos de césped ubicados
en las instalaciones del Grupo.

_Implantacion de un Sistema de Gestién de Residuos para
reducir el impacto ambiental que generan las empresas
del Grupo.
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Objetivo 13: Adoptar
medidas urgentes para
combatir el cambio
climatico y sus efectos.

Objetivo 15: Gestionar
sosteniblemente los
bosques, luchar contra la
desertificacion, detener
e invertir la degradacién
de las tierras, detener la
pérdida de biodiversidad.

Objetivo 16: Promover
sociedades justas,
pacificas e inclusivas.

Objetivo 17: Revitalizar la
Alianza Mundial para el
Desarrollo Sostenible.

Meta 13.3 Mejorar la educacion, la
sensibilizacion y la capacidad humana
e institucional respecto de la mitigacion
del cambio climatico, la adaptacién a él,
la reduccion de sus efectos y la alerta
temprana.

Meta 15.4 Para 2030, velar por la
conservacion de los ecosistemas
montafosos, incluida su diversidad

bioldgica, a fin de mejorar su capacidad de

proporcionar beneficios esenciales para el
desarrollo sostenible.

Meta 16.1 Reducir significativamente
todas las formas de violencia y las
correspondientes tasas de mortalidad en
todo el mundo.

Meta 16.5 Reducir considerablemente

la corrupcion y el soborno en todas sus
formas.

Meta 16.6 Crear a todos los niveles
instituciones eficaces y transparentes
que rindan cuentas.

Meta 17.17 Fomentar y promover la
constitucion de alianzas eficaces en

las esferas publica, ptblico-privada y

de la sociedad civil, aprovechando la
experiencia y las estrategias de obtencion
de recursos de las alianzas.

_Medicién de la huella de carbono con el fin de implantar
medidas de reduccion de las emisiones generadas.

_Campafias de concienciacion dirigidas a los aficionados.

_Implantacién de un Sistema de Gestién de Residuos con el fin
de mejorar la gestion y el manejo de los residuos generados.

_Someter a las instalaciones del Grupo a auditorias
energéticas periodicas.

_Accién Arboles x Goles en bosques de Lliria.

_Velar por el cumplimiento de la Ley 19/2007, de 11 de julio,
contra la Violencia, el Racismo, la Xenofobia y la Intolerancia en
el Deporte.

_lmplantacién cédigo de conducta aprobado con el Consejo de
Administracion.

_Auditoria continua y aplicacién del Manual de Compliance.
_Habilitar un canal de denuncias.
_Creacion y aplicacion de un proceso de diligencia debida con terceros.

_Creacion y aplicacion del Reglamento Interno de acceso y
permanencia a las instalaciones del Club que vela por hacer
cumplir la Ley 19/2007, entre otros.

_Creacion y aplicacion de las politicas de compras y viajes.
_Difusién de la “Guia de Buenas Practicas” elaborada por LaLiga.

_Creacion de una matriz de Riesgos Penales con seguimiento y
actualizacion continuas.

_Formacion en materia de Integridad a jugadores y personal
critico.

_Planes de formacion a empleados en materia de Compliance.

_Portal web de transparencia con acceso publico a informacion
econdémica y de buen gobierno.

_Indice de Transparencia superior al 92% en el dltimo indice
INFUT elaborado (2019).

_Control econémico que vela por el cumplimiento del Fair Play
Financiero establecido por LaLiga y la UEFA.

_Alianzas y convenios con colectivos y asociaciones
vinculadas al Valencia CF (Asociacion Futbolistas del
ValenciaCF, Fundacié Valencia CF).

_Alianzas con escuelas, universidades y centros de formacion.

_Alianzas y convenios con otras escuelas y entidades
deportivas nacionales e internacionales (Escoles VCF +
Internacional Programms).

_Adscripcién a otros organismos (LaLiga, RFEF, FFCV, UEFA y
ECA).
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INFORME DE VERIFICACION INDEPENDIENTE DEL ESTADO DE INFORMACION NO
FINANCIERA CONSOLIDADO

A los accionistas de VALENCIA CLUB DE FUTBOL, S.A.D.:

De acuerdo al articulo 49 del Cédigo de Comercio hemos realizado la verificacién, con el alcance de
seqguridad limitada, del Estado de Informacién No Financiera consolidado adjunto (en adelante EINF)
correspondiente al ejercicio anual finalizado el 30 de junio de 2023, de VALENCIA CLUB DE FUTBOL,
S.A.D. y sociedades dependientes (en adelante, el Grupo) que forma parte del Informe de Gestion
consolidado del Grupo.

El contenido del EINF incluye informacién adicional a la requerida por la normativa mercantil vigente
en materia de informacién no financiera que no ha sido objeto de nuestro trabajo de verificacién. En
este sentido, nuestro trabajo se ha limitado exclusivamente a la verificacién de la informacién
identificada en el Anexo A “Indice de contenidos requeridos por la Ley 11/2018 y referencias
cruzadas GRI" incluido en el EINF adjunto.

Responsabilidad de los Administradores

La formulacion del EINF incluido en el Informe de Gestién consolidado del Grupo, asi como el
contenido del mismo, es responsabilidad de los Administradores de VALENCIA CLUB DE FUTBOL,
S.A.D. EI EINF se ha preparado de acuerdo con los contenidos recogidos en la normativa mercantil
vigente y siguiendo los criterios de los Sustainability Reporting Standards de Global Reporting
Initiative (estandares GRI) seleccionados, asi como aquellos otros criterios descritos de acuerdo a lo
mencionado para cada materia en el Anexo A “indice de contenidos requeridos por la Ley 11/2018y
referencias cruzadas GRI" del citado Estado.

Esta responsabilidad incluye asimismo el disefio, la implantacién y el mantenimiento del control
interno que se considere necesario para permitir que el EINF esté libre de incorreccién material,
debida a fraude o error.

Los administradores de VALENCIA CLUB DE FUTBOL, S.A.D. son también responsables de definir,
implantar, adaptar y mantener los sistemas de gestién de los que se obtiene la informacién necesaria
para la preparacion del EINF.

Nuestra independencia y gestidn de la calidad

Hemos cumplido con los requerimientos de independencia y demds reguerimientos de ética del
Cédigo Internacional de Etica para Profesionales de la Contabilidad (incluyendo las normas
internacionales sobre independencia) emitido por el Consejo de Normas Internacionales de Etica para
Profesionales de la Contabilidad (IESBA, por sus siglas en inglés) que estd basado en los principios
fundamentales de integridad, objetividad, competencia y diligencia profesionales, confidencialidad y
comportamiento profesional.

Domicilio Social: Calle de Raimundo Ferndndez Villaverde, 65. 28003 Madrid - Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, tomo 9.364 general, 8.130 de la seccidn 32 del Libro de Sociedades,
folio 68, hoja n° 87.690-1, inscripcién 12. C.I.F. B-78970506.

A member firm of Ernst & Young Global Limited.
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Nuestra firma aplica las normas internacionales de calidad vigentes y mantiene, en consecuencia, un
sistema de calidad que incluye politicas y procedimientos relativos al cumplimiento de requerimientos
de ética, normas profesionales y disposiciones legales y reglamentarias aplicables.

El equipo de trabajo ha estado formado por profesionales expertos en revisiones de Informacién no
Financiera vy, especificamente, en informacién de desempefio econémico, social y medioambiental.

Nuestra responsabilidad

Nuestra responsabilidad es expresar nuestras conclusiones en un informe de verificacién
independiente de seqguridad limitada basandonos en el trabajo realizado. Hemos llevado a cabo
nuestro trabajo de acuerdo con los requisitos establecidos en la Norma Internacional de Encargos de
Aseguramiento 3000 Revisada en vigor, “Encargos de Aseguramiento distintos de la Auditorfa o de la
Revisién de Informacion Financiera Histérica” (NIEA 3000 Revisada) emitida por el Consejo de
Normas Internacionales de Auditoria y Aseguramiento (IAASB) de la Federacién Internacional de
Contadores (IFAC) y con la Guia de Actuacién sobre encargos de verificacién del Estado de
Informacién No Financiera emitida por el Instituto de Censores Jurados de Cuentas de Espafia.

En un trabajo de seguridad limitada los procedimientos llevados a cabo varian en su naturaleza y
momento de realizacién, y tienen una menor extensién, que los realizados en un trabajo de seguridad
razonabley, por lo tanto, la seguridad que se obtiene es sustancialmente menor.

Nuestro trabajo ha consistido en la formulacién de preguntas a la Direccién, asi como a las diversas
unidades del Grupo gue han participado en la elaboracién del EINF, en la revisién de los procesos para
recopilar y validar la informacidén presentada en el EINF y en la aplicacién de ciertos procedimientos
analiticos y pruebas de revisién por muestreo que se describen a continuacién:

Reuniones con el personal del Grupo para conocer el modelo de negocio, las politicas y los
enfoques de gestién aplicados, los principales riesgos relacionados con esas cuestiones y
obtener la informacidn necesaria para la revisién externa.

Andlisis del alcance, relevancia e integridad de los contenidos incluidos en el EINF del
ejercicio 2023 en funcidn del andlisis de materialidad realizado por el Grupo y descrito en el
apartado 05 “Andlisis de materialidad”, considerando contenidos requeridos en la normativa
mercantil en vigor.

Analisis de los procesos para recopilar y validar los datos presentados en el EINF del ejercicio
2023.

Revision de la informacién relativa a los riesgos, las politicas y los enfoques de gestidn
aplicados en relacién a los aspectos materiales presentados en el EINF del ejercicio 2023.

Comprobacién, mediante pruebas, en base a la seleccién de una muestra, de la informacion
relativa a los contenidos incluidos en el EINF del ejercicio 2023 y su adecuada compilacién a
partir de los datos suministrados por las fuentes de informacién.

Obtencién de una carta de manifestaciones de los Administradores y la Direccién.

A member firm of Ernst & Young Global Limited.
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Conclusidn

Basandonos en los procedimientos realizados en nuestra verificacién y en las evidencias que hemos
obtenido no se ha puesto de manifiesto aspecto alguno que nos haga creer que el EINF del Grupo
correspondiente al ejercicio anual finalizado el 30 de junio de 2023 no ha sido preparado, en todos sus
aspectos significativos, de acuerdo con los contenidos recogidos en la normativa mercantil vigente y
siguiendo los criterios de los estdndares GRI seleccionados asi como aquellos otros criterios descritos
de acuerdo a lo mencionado para cada materia en el Anexo A “[ndice de contenidos requeridos por la
Ley 11/2018 y referencias cruzadas GRI" del citado Estado.

Uso y distribucién

Este informe ha sido preparado en respuesta al requerimiento establecido en la normativa mercantil
vigente en Espafia, por lo que podria no ser adecuado para otros propdsitos y jurisdicciones.

ERNST & YOUNG, S.L.
INSTITUTO DE CENSORES

JURADOS DE CUENTAS
DE ESPANA

ERNST & YOUNG, S.L. { o
Alberto Castilla¥ida

2023 NGm. 01/23/20547

SELLO CORPORATIVO: 30,00 EUR

.................

5 de Octubre de 2023 Sello distintivo de otras actuaciones

A member firm of Ernst & Young Global Limited.
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